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ค ำนิยม 

 
 

การศึกษาด้านอาชีวศึกษา หรือสายอาชีพมีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ                   
การที่จะผลักดันใหน้ักเรียนไปไดไ้กลในสายอาชีพของตนเอง สถานศึกษามีหน้าที่ส่งเสริมสนับสนุน 
ในภารกิจหลกั คือ การใหค้วามรูแ้ละการฝึกทกัษะวิชาชีพ รวมทัง้ท าใหผู้เ้รียนมีความรูค้วบคู่คณุธรรม 
จริยธรรม นอกจากนีน้โยบายการผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา ใหม้ีความรูค้วามสามารถ    
เพื่อยกระดับความสามารถทางด้านเทคโนโลยีรองรับภาคการผลิตและบริการของประเทศ               
ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 เพื่อเตรียมความพรอ้มดา้นก าลงัคน ใหส้อดคลอ้งกับ
การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี โดยเฉพาะการผลิตก าลังคนให้ตรง ต่อ 
ความตอ้งการของตลาดแรงงาน ทัง้ในดา้นปรมิาณและคณุภาพ 

ผมได้รับเกียรติจาก ผอ.รังสรรค์ ยังน้อย ผู้อ  านวยการวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ ใหบ้ันทึกค านิยมในการที่ท่าน ไดส้รา้งนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา “รูปแบบ 
การบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิค
กาญจนาภิเษก สมุทรปราการ” เพื่อเพิ่มปริมาณผูเ้รียนของสถานศึกษา นอกจากนีผ้มไดร้บัทราบถึง 
ผลการด าเนินงานของสถานศึกษามาดว้ยดีตลอด และไดร้บัเกียรติเป็นประธานกรรมการผูท้รงคุณวฒุิ 
เขา้ร่วมการสนทนากลุ่ม ในการตรวจสอบและประเมินนวตักรรมดงักล่าวขา้งตน้ รูส้ึกชื่นชมในผลงาน 
ที่สถานศกึษาไดน้ านวตักรรมทางการบรหิารการศึกษามาใช ้จึงเชื่อมั่นว่า วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ ไดด้  าเนินการตอบสนองนโยบาย และจุดเน้นที่ส  าคัญของส านักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษาในการเพิ่มปริมาณผูเ้รียน ขอเป็นก าลงัใจให ้ผอ.รงัสรรค ์ยังนอ้ย และขา้ราชการครู
และบคุลากรทางการศกึษา ไดมุ้่งมั่นพฒันาสถานศกึษา และผูเ้รียนต่อไป 
 
 
                                         เรืออากาศโท 

                                                (สมพร  ปานด า) 
                       รองเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 



 
 

ค ำนิยม 

 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นองคก์รผลิตและพัฒนาก าลงัคนที่มีคุณภาพ 

และได้มาตรฐานสากล ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อตอบสนองความต้องการของประเทศ  
ตามเป้าหมายยุทธศาสตรช์าติ มีนโยบายการปฏิบัติราชการที่ส  าคัญ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
ในขอ้แรก คือ การเพิ่มปริมาณผูเ้รียนสายอาชีพ (อาชีวศึกษา 50 : 50 สายสามัญ) โดยขยายโอกาส 
ในการเรียนสายอาชีวศึกษา และการฝึกอบรมวิชาชีพ ใหแ้ก่เยาวชน ประชาชน นกัเรียนผูด้อ้ยโอกาส 
รวมทัง้การเปิดสาขาใหม่/สาขาขาดแคลน และการเพิ่มหอ้งเรียน (วท./วอศ.) ซึ่งท่าน ผอ. รงัสรรค ์ยงันอ้ย 
ไดส้รา้งนวัตกรรมทางการศึกษา คือ รูปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม  
การเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ เพื่อน าไปใชใ้นการสง่เสริม
สนับสนุนให้บุคลากรของสถานศึกษา ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีส่วนเก่ียวข้อง 
ทุกภาคส่วน ในการเพิ่มปริมาณผูเ้รียนของสถานศึกษา ผลงานทางวิชาการเล่มนี ้จึงมีคณุค่าอย่างยิ่ง 
และเป็นแบบอย่างที่ดีต่อการบรหิารจดัการสถานศกึษา  

ผมขอชื่นชม และเป็นก าลงัใจให้ท่าน ผอ. รงัสรรค ์ยังนอ้ย และขา้ราชการครูและบุคลากร 

ของวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ จงมีความมุ่งมั่นในการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือ

กับทุกภาคส่วนให้ได้รับรู ้ถึงภารกิจในการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา การสนับสนุนการผลิต

ก าลงัคนของประเทศ ในการเพิ่มปริมาณผูเ้รียนสายอาชีวศึกษา ซึ่งจะส่งผลดีต่อผูส้  าเร็จการศึกษา  

ทัง้ในดา้นปรมิาณ และคณุภาพ สนองตอบนโยบายที่ส  าคญัของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

 

(วิทวตั ปัญจมะวตั) 

ผูอ้  านวยการส านกันโยบายและแผนการอาชีวศกึษา 
 รกัษาการท่ีปรกึษาดา้นนโยบายและแผน ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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ช่ือเร่ือง :   รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 
วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

ช่ือผู้วิจัย :   นายรงัสรรค ์ ยงันอ้ย 
ปีทีว่ิจัย :      ปีการศกึษา 2562-2563 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยนีม้ีวัตถุประสงค์หลัก เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือ 
เพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ  วิธีด าเนินการวิจยั  
มี 4 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1) การศึกษาขอ้มูลสภาพการบริหารวิทยาลยั และแนวทางการบริหารโดยใชเ้ครือข่าย
ความรว่มมือเพื่อส่งเสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ โดยการ

สงัเคราะหเ์อกสาร และการสมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุิ จ านวน 9 คน 2) การพฒันารูปแบบและสรา้งคู่มือการใช้
รูปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิค
กาญจนาภิเษก สมุทรปราการ โดยการสนทนากลุ่มผู้มีส่วนเก่ียวข้อง และผู้เชี่ยวชาญการพัฒนารูปแบบ 
จ านวน 15 คน ตรวจสอบ และประเมินร่างรูปแบบ โดยการสนทนากลุ่มผูท้รงคณุวุฒิ จ านวน 9 คน 3) การ
ทดลองใช้รูปแบบด้วยการด าเนินโครงการ จ านวน 7 โครงการ ในปีการศึกษา 2563 และสอบถาม 
ความคิดเห็นที่มีต่อการปฏิบตัิตามรูปแบบรวมจ านวน 110 คน ดว้ยการเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง และ  
4) การประเมินผลการใช้รูปแบบโดยใช้แบบบันทึกค่ารอ้ยละ และแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่า 
รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจยัพบว่า 

1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารวิทยาลยั และแนวทางการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือ 
เพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ  สรุปไดว่้า รูปแบบ
ประกอบดว้ย องคป์ระกอบที่ 1 ปัจจัยน าเขา้ องคป์ระกอบที่ 2 กระบวนการ และองคป์ระกอบที่ 3 ผลผลิต 
โดยจะมีองคป์ระกอบย่อยในแต่ละองคป์ระกอบหลกั ทัง้ 3 องคป์ระกอบ 

2. ผลการพฒันารูปแบบ มีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได ้ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบหลกั 
ดังนี ้องคป์ระกอบที่ 1 ปัจจัยน าเข้า มี 3 องคป์ระกอบย่อย คือ 1) องคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ  
2) บุคลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) และ 3) งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ องคป์ระกอบที่ 2 กระบวนการ  
มี 4 องค์ประกอบย่อย คือ 1) นโยบายการเพิ่มปริมาณผู้เรียน 2) การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ  
3) ขอบข่ายภารกิจเครือข่ายความร่วมมือ และ 4) กระบวนการบรหิารเครือข่ายความร่วมมือ และองคป์ระกอบที่ 3 
ผลผลิต มี 4 องคป์ระกอบย่อย คือ 1) ผลการส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษาเพื่อเพิ่มปริมาณผูเ้รียน 
ของวิทยาลยั 2) ความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือ 3) สมรรถนะการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ 



ข 

และ 4) ความพงึพอใจที่มีต่อการใชคู้่มือการใชรู้ปแบบ และเงื่อนไขสูค่วามส าเรจ็ 3 ประการ ไดแ้ก่ 1) การบรหิาร
บคุลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) ใหม้ีสมรรถนะการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ 2) การใหค้วามรว่มมือของ
องคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือใหเ้กิดความเขม้แข็งอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง และ 3) การจดัสรร
งบประมาณ/วสัดอุปุกรณ ์สนบัสนนุการด าเนินงานตามรูปแบบ มีอย่างเพียงพอ และไดค้ณุภาพ 

3. ผลการทดลองใช้รูปแบบด้วยการด าเนินโครงการ 7 โครงการ ไดแ้ก่ 1) โครงการพัฒนา 
ขีดความสามารถของครูในการจดัการเรียนการสอน 2) โครงการศนูยซ์่อมสรา้งเพื่อพฒันาโรงเรียนเครือข่าย
ความร่วมมือและชุมชน 3) โครงการแนะแนวเสน้ทางความกา้วหนา้เพื่อการประกอบอาชีพ (Career Path)  
4) โครงการนกัเรียนกลุม่เปา้หมายเยี่ยมชมการจดัการเรียนการสอนของวิทยาลยั 5) โครงการพฒันาศกัยภาพ
ดา้นอาคารสถานที่ภายในวิทยาลยั 6) โครงการประชาสมัพนัธส์รา้งแรงจงูใจใหเ้กิดการตดัสินใจเขา้เรียนต่อ
อาชีวศึกษาและ 7) โครงการหลักสูตรระยะสั้นเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายการเลือกเรียนต่อสายอาชีวศึกษา  
ผลการทดลองพบว่า ในภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมากที่สดุ โครงการที่มีความพึงพอใจสงูสดุ ไดแ้ก่ 
โครงการที่ 7 ส่วนการประเมินความคิดเห็นที่มีต่อการปฏิบตัิตามรูปแบบ โดยภาพรวมการปฏิบตัิตามรูปแบบ
อยู่ในระดบัมาก องคป์ระกอบที่มีการปฏิบตัิตามรูปแบบมีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ องคป์ระกอบที่ 3 ผลผลิต 

4. ผลประเมินการใชรู้ปแบบพบว่า 
4.1 ผลการส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษาเพื่อเพิ่มปริมาณผู้เรียนของวิทยาลัย  

ในปีการศกึษา 2564 มีจ านวนนกัเรียนนกัศกึษาเพิ่มขึน้รอ้ยละ 35.80 เม่ือเทียบกบัปีการศกึษา 2563 
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Abstract 

The main objectives of this research were to develop the management model using 
cooperative network for the extension of further education in vocational education course at 
Kanchanaphisak technical college, Samut Prakan. The research method had 4 steps included  
1) studying of college management condition date and management approach by using 
cooperative network for the extension of further study in vocational Education at Kanchanaphisak 
technical college, Samut Prakan. This was done through synthesizing documents and 
conducting interview of 9 scholars.; 2) Developing a model and creating a manual for using 
the management model using a collaborative network to promote vocational education at 
Kanchanaphisak technical college, Samut Prakan by conducting focus group of related 
parties and model development experts in total of 15 people. The checking and evaluation of 
the drafts were done by conducting focus group with 9 scholars.; 3) trying out the model by 
implementing 7 projects in the academic year 2020 and asking for the opinions towards the 
adoption of the practice according to the model in total of 110 people by selecting the sample 
using purposive sampling.; 4) evaluating the outcomes in the use of the model by using 
recording form, percentage, and questionnaires. Data were analyzed by using percentage, 
mean, and standard deviation. The outcomes of the research found out that: 

1. The outcomes from the study of college management condition date and 
management approach by using cooperative network for the extension of further study  
in vocational Education at Kanchanaphisak technical college, Samut Prakan revealed that  
the model consisted of input factor as the first composition, process as the second composition, 
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and outcomes as the third composition. Each of the main composition had the sub-
compositions. 

2. The outcome from model development was appropriate and possible. It consisted 
of 3 main compositions: First composition was input factor which comprised of 3 sub-compositions: 
1) committee body of the cooperative network 2) college employees (committees) and  
3) budget and equipments. Second composition was the process which comprised of 4 sub-
compositions: 1) the student number increase policy 2) the development of cooperative 
network 3) framework for cooperative network and 4) management process of cooperative 
network. Third composition was outcome which comprised of 1) the outcome of the extension 
of further education in vocational education course to increase the number of students of the 
college 2) the strength of the cooperative network 3) competency as an effective team and 4) the 
satisfaction towards the use of model manual. The key to success included 3 aspects: 1) college 
committee management to create effective team competency; 2) the cooperation of the 
cooperative network committee body for continuous and systematic strength; and 3) the 
allocation of budgets/equipments to support the operation according to the model in a 
sufficient and quality manner. 

3. The outcomes of using the model with the implementation of 7 projects such 
as 1) teacher competency development in teaching project 2) fix in center to develop cooperative 
network school and community project 3) career path guideline project 4) targeted student 
visitation to see the college teaching project 5) building and facility development within 
college project 6) inspiration in the decision-making to further study at vocational education 
promotion project and 7) short course to access the target group for vocational education 
study project. The trial outcomes found out that, overall, the satisfaction of the project at the 
highest level was in project number seven. In regards to the opinion evaluation towards 
practice according to the model, overall, the practice according to the model was at the high 
level. The composition adopted to practice according to model at the highest level on average 
was the third composition: outcomes.  
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4. The evaluation outcomes in the use of model showed that 
4.1 The outcome of the extension of further study in vocational education  

in order to increase the number of students of the college in the academic year 2021 showed 
that the number of students increased 35.80% in comparison with the academic year 2020. 

4.2 The strength of cooperative network, overall, was at the highest level.  
The highest average mean of strength was on the aspect that member had operational 
leadership quality. 

4.3 Effective teamwork competency of college employees (committee), overall, 
was at the highest level with the highest average of the competency on the extension and 
trust. 

4.4 The evaluation of satisfaction towards the use of model manual, overall, 
was at the highest level with the average most satisfactory level on content in the form of book. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Keywords: Cooperative Network, Vocational Education, Committees, Extension of further 
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งานวิจัยฉบบันีส้  าเร็จได ้เพราะผูว้ิจัยไดร้บัความอนุเคราะหจ์ากท่านรองเลขาธิการ

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เรืออากาศโทสมพร ปานด า ที่คอยใหค้ าแนะน า ใหข้อ้เสนอแนะ 

และติดตามความกา้วหนา้ในการท างานวิจยัอย่างต่อเนื่อง ท าใหผู้ว้ิจยัไดแ้นวคิดและวิธีการในการ 

ท างานวิจัยฉบับนีส้  าเร็จลุล่วงไปด้วยดี และอดีตรองเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

ท่านศิริพรรณ ชุมนุม ที่กรุณาใหค้ าแนะน าเพิ่มเติม จนกระทั่งงานวิจัยมีความถูกต้อง สมบูรณ ์
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ขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญ และผูท้รงคุณวุฒิทุกท่านที่ไดใ้หค้วามอนุเคราะห์ในการ

ตรวจสอบและประเมินเครื่องมือวิจยั อนุเคราะหข์อ้มลูจากการสมัภาษณ ์เขา้ร่วมการสนทนากลุ่ม 

และผูใ้หข้อ้มลูตอบแบบสอบถามทุกท่าน ที่กรุณาเสียสละเวลาเพื่อใหข้อ้มลูอันเป็นประโยชนก์ับ

ผูว้ิจยัในการเก็บรวบรวมขอ้มลู  

ขอบพระคุณคณะกรรมการประเมินผลงานทางวิชาการ (งานวิจัย) เพื่อขอเลื่อน 

วิทยฐานะผูอ้  านวยการเชี่ยวชาญ ที่ท่านไดใ้หค้วามอนุเคราะหเ์สียสละเวลาอนัมีค่า ในการครัง้นี ้

ผูจ้ดัท าผลงานทางวิชาการ ขอกราบขอบพระคณุท่านไว ้ณ โอกาสนี ้

กราบขอบพระคณุ คณุแม่ และขอบคณุ ภรรยา รวมทัง้บุตรชาย ที่เป็นแรงใจผลกัดนั

ใหผู้ว้ิจยัมีความมุ่งมั่น ตัง้ใจในการท างานวิจยัจนส าเร็จ รวมทัง้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ และเพื่อนๆ ผูบ้ริหารหน่วยงานดา้นการ 

ศึกษา และที่ส  าคัญหัวหน้าหน่วยงาน และครูแนะแนวที่ เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการเครือข่าย 

ความร่วมมือของวิทยาลยั ที่ไดใ้หค้วามร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมภายใตโ้ครงการตามขัน้ตอน

การวิจยัดว้ยดี ตลอดจนผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งกบังานวิจยัทุกท่านที่ไม่อาจกลา่วถึงได ้

ประโยชน์และคุณค่าของงานวิจัยฉบับนี ้ผูว้ิจัยขอมอบคุณงามความดีแด่บุพการี  

และครูบาอาจารยท์ุกท่านท่ีประสิทธิ์ประสาทวิชาความรูแ้ละผูม้ีพระคณุทุก ๆ ท่าน ที่ท าใหผู้ว้ิจัย

สามารถ จดัท างานวิจยัฉบบันีส้  าเรจ็ลลุว่งไปไดด้ว้ยดี  
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ตารางที่ 4.1 สรุปผลการสงัเคราะห ์สภาพการบริหารวิทยาลยั กฎหมายและนโยบายที่เก่ียวขอ้ง 

และการน านโยบายไปสู่การปฏิบติั (N = 15)  199 
ตารางที่ 4.2 ผลการสงัเคราะหเ์อกสาร แนวคิด ทฤษฎี ดา้นการบรหิารการศึกษา และ 

ดา้นเครือข่ายความรว่มมือ (N = 9)  211 
ตารางที่ 4.3 ผลการสมัภาษณ ์โดยการสงัเคราะหแ์นวทางการบรหิารโดยสรา้งเครือข่าย 

ความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา  215 
ตารางที่ 4.4 แสดงองคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบย่อย และแนวทางปฏิบติัของร่างรูปแบบ 

การบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา 
วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  234 

 



 ฎ 

สารบัญตาราง (ต่อ)  
 

หนา้ 
ตารางที่ 4.5 แสดงค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัของผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการสง่เสรมิ 

การเรียนต่อสายอาชีวศกึษา ที่มีต่อคู่มือการใชรู้ปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่าย 
ความรว่มมือ เพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิค 
กาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  277 

ตารางที่ 4.6 แสดงผลการวิเคราะหส์ถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวนและรอ้ยละ 
ของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อาย ุสถานภาพ ของโครงการท่ี 1  
โครงการพฒันาขีดความสามารถของครูในการจดัการเรียนการสอน  279 

ตารางที่ 4.7 แสดงผลการวิเคราะหส์ถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวนและรอ้ยละ 
ของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อาย ุสถานภาพ ของโครงการที่ 2  
โครงการศนูยซ์่อมสรา้งเพื่อพฒันาโรงเรียนเครือข่ายความรว่มมือและชมุชน  280 

ตารางที่ 4.8 แสดงผลการวิเคราะหส์ถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวนและรอ้ยละ 
ของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อาย ุสถานภาพ ของโครงการที่ 3  
โครงการแนะแนวเสน้ทางความกา้วหนา้เพื่อการประกอบอาชีพ (Career Path) 
  281 

ตารางที่ 4.9 แสดงผลการวิเคราะหส์ถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวนและรอ้ยละ 
ของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อาย ุสถานภาพ ของโครงการที่ 4  
โครงการนกัเรียนกลุม่เปา้หมายเย่ียมชมการจดัการเรียนการสอนของวิทยาลยั 282 

ตารางที่ 4.10 แสดงผลการวิเคราะหส์ถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวนและรอ้ยละ 
ของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อาย ุสถานภาพ ของโครงการที่ 5  
โครงการพฒันาศกัยภาพดา้นอาคารสถานที่ภายในวิทยาลยั  283 

ตารางที่ 4.11 แสดงผลการวิเคราะหส์ถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวนและรอ้ยละ 
ของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อาย ุสถานภาพ ของโครงการที่ 6  
โครงการประชาสมัพนัธส์รา้งแรงจงูใจใหเ้กิดการตดัสินใจเขา้เรียนต่ออาชีวศกึษา 
  285 



 ฏ 

สารบัญตาราง (ต่อ)  
 

หนา้ 
ตารางที่ 4.12 แสดงผลการวิเคราะหส์ถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวนและรอ้ยละ 

ของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อาย ุสถานภาพ ของโครงการที่ 7  
โครงการหลกัสตูรระยะสัน้เขา้ถึงกลุม่เปา้หมายการเลือกเรียนต่อสายอาชีวศกึษา 
  286 

ตารางที่ 4.13 แสดงค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัของผูร้ว่มโครงการที่มีต่อรูปแบบ 
การบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา  
วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ ทัง้ 7 โครงการ   287 

ตารางที่ 4.14 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นขององคค์ณะบุคคล 
เครือข่ายความรว่มมือ และบุคลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) ที่มีต่อการปฏิบติัตาม
คู่มือการใชรู้ปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิการเรียน 
ต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ โดยภาพรวม  
(n = 110) 296 

ตารางที่ 4.15 ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็น องคป์ระกอบที่ 1  
ปัจจยัน าเขา้ (Input) รูปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิ 
การเรียนต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
(n = 110)         297 

ตารางที่ 4.16 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็น องคป์ระกอบที่ 2 
กระบวนการ (Process) รูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือ 
เพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมทุรปราการ (n = 110)  298 

ตารางที่ 4.17 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็น องคป์ระกอบที่ 3 ผลผลิต 
(Output) การบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อ 
สายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ (n = 110)  299 

ตารางที่ 4.18 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นขององคค์ณะบุคคล
เครือข่ายความรว่มมือ และบุคลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) เก่ียวกบัเงื่อนไข 
สูค่วามส าเรจ็ (Conditions for success) (n = 110)  300 



 ฐ 

สารบัญตาราง (ต่อ)  
 

หนา้ 
ตารางที่ 4.19 แสดงผลการเปรียบเทียบรอ้ยละของจ านวนผูท้ี่ไดร้บัการขึน้ทะเบียนเรียนต่อที่ 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ ในปีการศึกษา 2563 และ 
ปีการศกึษา 2564จ าแนกตามระดบัการศึกษา  302 

ตารางที่ 4.20 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความเขม้แข็งของเครือข่าย 
ความรว่มมือของบคุลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) (n = 61)  303 

ตารางที่ 4.21 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถนะการท างานเป็นทีมที่มี 
ประสิทธิภาพของผูบ้รหิาร/หวัหนา้แผนกวิชา/หวัหนา้งาน (n = 43)  304 

ตารางที่ 4.22 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความพงึพอใจขององคค์ณะบุคคล 
เครือข่ายความรว่มมือและบุคลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) (n = 110)  305 

 



 ฑ 

สารบัญภาพ 
 

หนา้ 
ภาพที่ 2.1 กรอบยทุธศาสตรป์ฏิรูปการศกึษา 6 เรื่องหลกั  27 
ภาพที่ 2.2 แสดงจ านวนความตอ้งการก าลงัแรงงาน จ านวนแรงงานที่ขาดแคลน และจ านวน 

ผูว้่างงานจ าแนกตาม ระดบัการศึกษา ปี 2556   30 
ภาพที่ 2.3 แสดงสดัสว่นนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายประเภทอาชีวศกึษา:  

สามญัศกึษาปี 2552-2558         31 
ภาพที่ 2.4 แสดงองคป์ระกอบของวิธีระบบ       64 
ภาพที่ 2.5 แสดงองคป์ระกอบทัง้ 4 ส่วน ของระบบ      65 
ภาพที่ 2.6 แสดงการบรหิารดว้ยวงจรคณุภาพ PDCA 70 
ภาพที่ 2.7 รูปแบบการสื่อสาร 5 รูปแบบ  98 
ภาพที่ 2.8 แสดงลกัษณะการเชื่อมโยงของเครือข่ายความร่วมมือ 99 
ภาพที่ 2.9 รูปแบบเชิงระบบและสถานการณ ์(System/Contingency Model) 108 
ภาพที่ 2.10 แสดงขัน้ตอนการพฒันารูปแบบ และขัน้ตรวจสอบรูปแบบ 111 
ภาพที่ 2.11 สภาพปัจจบุนัของวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 125 
ภาพที่ 2.12 ตราสญัลกัษณป์ระจ าวิทยาลยั 126 
ภาพที่ 2.13 โครงการประชมุสมัมนาเชิงปฏิบติัการ “จดัท าแผนพฒันาสถานศึกษา ระยะ 5 ปี 

พ.ศ. 2562-2566” 128 
ภาพที่ 2.14 ประกาศวิทยาลยั เรื่อง วาระแห่งวิทยาลยั ปีการศกึษา 2560-2563 139 
ภาพที่ 2.15 แผ่นปา้ยประชาสมัพนัธ ์(ประกาศวาระแห่งวิทยาลยักาญจนาภิเษก สมทุรปราการ) 

 140 
ภาพที่ 2.16 กราฟแท่งแสดงขอ้มลูสถิติจ านวนนกัเรียนนกัศกึษา ปีการศกึษา 2558-2563 142 
ภาพที่ 2.17 โครงการแนะแนวการศกึษาสญัจรโรงเรียนกลุม่เปา้หมาย ประจ าปีการศกึษา  

2561 143 
ภาพที่ 2.18 โครงการเปิดวิทยาลยั (Open House) เยี่ยมชมการจดัการเรียนการสอนของ 

วิทยาลยั 144 
ภาพที่ 2.19 โปสเตอรป์ระชาสมัพนัธร์บัสมคัรเรียนของวิทยาลยั ประจ าปีการศกึษา 2562 145 



 ฒ 

สารบัญภาพ (ต่อ)  
 

หนา้ 
ภาพที่ 2.20 โครงการสถานประกอบการพบนกัเรียนนกัศึกษา ประจ าปีการศกึษา 2562 146 
ภาพที่ 2.21 โครงการอาชีวะอาสาบรกิารวิชาการ/วิชาชีพแก่ชมุชน และสงัคม ปีการศกึษา  

2562 147 
ภาพที่ 2.22 แสดงกรอบแนวคิดการวิจยั รูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือ  

เพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมทุรปราการ 158 

ภาพที่ 3.1 แสดงขัน้ตอนการด าเนินการวิจยั  160 
ภาพที่ 4.1 แสดงรา่งรูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิการเรียน 

ต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  233 
ภาพที่ 4.2 แสดงรูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อ 

สายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ หลงัการตรวจสอบ 
และประเมินจากผูท้รงคณุวฒุิ  255 

 



บทที ่1 

บทน ำ 
 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ  

 
ปัจจุบนัประเทศไทยตอ้งเผชิญกบัการสญูเสียความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัทางดา้น

เศรษฐกิจ ทัง้ในภาคอุตสาหกรรมการผลิต และภาคธุรกิจบริการ เพราะการขาดแคลนก าลังคน
อาชีวศกึษา ที่ตรงต่อความตอ้งการใชข้องสถานประกอบการ และตลาดแรงงาน ทัง้ในดา้นปรมิาณ 
และคณุภาพ เพื่อกา้วใหท้นัต่อการเปลี่ยนแปลง จ าเป็นตอ้งส่งเสริมการผลิตและพฒันาก าลงัคน
อาชีวศกึษา รองรบัการพฒันาประเทศตามยทุธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-พ.ศ. 2580) ภายใต้
วิสัยทัศนป์ระเทศไทย “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว แต่การผลิตและพัฒนา
ก าลังคนอาชีวศึกษา ในสภาวการณ์ปัจจุบันยังมีขอ้จ ากัดจากเหตุปัจจัยหลายประการ ซึ่งเป็น
ปัญหาที่ผูม้ีหนา้ที่ความรบัผิดชอบ ทัง้หน่วยงานภาครฐัและเอกชน สถาบนัการศึกษา และทกุภาค
ส่วนที่เก่ียวขอ้งตอ้งประสานความร่วมมือ และเขา้มามีส่วนร่วมในการผลิตและพัฒนาก าลังคน
สายอาชีวศึกษาใหม้ีคณุภาพและปริมาณเพียงพอต่อความตอ้งการ โดยการเสริมสรา้งทศันคติที่ดี 
และสรา้งแรงจูงใจใหเ้ยาวชนสนใจมาเรียนต่อสายอาชีวศึกษา ในระดับประกาศนียบตัรวิชาชีพ 
(ปวช.) และในระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู (ปวส.) เพิ่มมากขึน้ โดยมีกลไกที่สามารถท าให้
เกิดความรว่มมือ ระหว่างหน่วยงานภาครฐัและเอกชน รวมทัง้มีมาตรการจงูใจใหส้ถานประกอบการ 
ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการส่งเสริมการผลิตและพัฒนาก าลังคนสายอาชีวศึกษา ซึ่งในประเทศ 
ที่พัฒนาแล้วเยาวชนจะมีค่านิยม และให้ความส าคัญกับการศึกษาต่อสายอาชีวศึกษา  
โดยจัดการศึกษาในรูปแบบอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมากกว่าการเรียนสายสามัญศึกษา  
เพราะว่าการเรียนสายอาชีวศึกษาเป็นการเรียนที่มีทิศทาง มีอนาคตในการประกอบอาชีพ  
มีทางเลือกหลากหลายสามารถเป็นผู้ประกอบการ ประกอบอาชีพอิสระ และสามารถคิดค้น
นวตักรรมต่าง ๆ สง่ผลต่อการพฒันาประเทศในอนาคต 

พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ.  2551 มาตรา 6 (2551, น. 3) ก าหนดให้  
การจดัการอาชีวศกึษา และการฝึกอบรมวิชาชีพตอ้งเป็นการจดัการศกึษาในดา้นวิชาชีพที่สอดคลอ้งกบั 
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ และแผนการศกึษาแห่งชาติ เพื่อผลิตและพฒันาก าลงัคน
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ในดา้นวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทัง้เป็นการยกระดับการศึกษา
วิชาชีพใหส้งูขึน้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน โดยน าความรูใ้นทางทฤษฎี
อนัเป็นสากล และภมูิปัญญาไทยมาพฒันาผูร้บัการศึกษา ใหม้ีความรูค้วามสามารถในทางปฏิบติั 
และมีสมรรถนะ จนสามารถน าไปประกอบอาชีพในลกัษณะผูป้ฏิบติั หรือประกอบอาชีพโดยอิสระ
ได ้แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 ส านกังานคณะกรรมการ
พฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (2559, น. 42) สรุปไวว้่า ขอ้จ ากดัที่ส  าคญัของการศึกษาไทย 
ทัง้ปัญหาเรื่องหลกัสตูร และระบบการเรียนการสอนที่เนน้การท่องจ าท าใหข้าดความคิดสรา้งสรรค ์
ขณะที่ในระดบัอาชีวศึกษายงัมีเด็กที่สนใจเรียนต่อสายอาชีพในสดัส่วนที่นอ้ย โดยในปีการศึกษา  
2558 มีสดัส่วนนกัเรียนสายอาชีพต่อสายสามญัเท่ากบั 36 : 64 ประกอบกบั ส านกังานเลขาธิการ
สภาการศกึษา (2560, น. 44 และ 65) แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ซึ่งเป็นแผนแม่บท
ระยะยาว 20 ปี ที่สถานศึกษาต่าง ๆ ใชเ้ป็นกรอบแนวทางในการจัดการ  ศึกษาโดยเฉพาะดา้น
คณุภาพการศึกษา ผลการพฒันายงัไม่เป็นที่น่าพึงพอใจ คณุภาพของก าลงัแรงงานอาย ุ15 ปีขึน้ไป 
ยังไม่ตรงกับความตอ้งการของตลาดงาน และผูเ้รียนมธัยมศึกษาตอนปลายประเภทอาชีวศึกษา  
มีสดัส่วนนอ้ยกว่าประเภทสามญัศึกษา ท าใหม้ีการขาดแคลนแรงงานระดบักลาง โดยเฉพาะระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ขาดแคลนประมาณ 31,400 คน ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากสัดส่วน 
ผูเ้ขา้เรียนระดับประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) ลดลงอย่างต่อเนื่องจากรอ้ยละ 77.7 ในปี 2552 
เป็นรอ้ยละ 32.5 ในปี 2558 ส  าหรบัระดบัปรญิญาตรีหรือสงูกว่า และระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ
ชัน้สงู/อนุปริญญา มีจ านวนผูว้่างงานมากกว่าความตอ้งการก าลงัแรงงาน ถึง 1.7 เท่า นอกจากนี ้
คณุภาพของก าลงัแรงงาน (อาย ุ15 ปี ขึน้ไป) แมว้่าจะไดร้บัการศึกษาเพิ่มมากขึน้ แต่ยงัไม่ตรงกบั
ความตอ้งการของตลาดงาน โดยสถานประกอบการมีความต้องการแรงงานที่ไม่ตอ้งใช้ทักษะ 
สูงมาก ส่วนใหญ่เป็นผู้ที่จบระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น และระดับมัธยมศึกษา 
ตอนปลาย ประเภทสามญั และอาชีวศึกษา แต่สดัส่วนของผูเ้รียนมธัยมศึกษาตอนปลายประเภท
อาชีวศึกษายังคงน้อยกว่าประเภทสามัญศึกษา เนื่องจากมุ่งหวังเรียนต่อในระดับปริญญาตรี  
ซึ่งเห็นไดจ้ากจ านวนผูเ้รียนอาชีวศึกษามีแนวโนม้น้อยลงทุกปี จึงท าใหม้ีการขาดแคลนแรงงาน
ระดบักลางเกิดขึน้  

ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2555, น. 7-9) นโยบายยทุธศาสตรก์ารผลิต 
และพฒันาก าลงัคนอาชีวศึกษาในระยะ 15 ปี พ.ศ. 2555-2569 จากนโยบาย 12 ขอ้ ของส านกังาน 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้ก าหนดให้ “การเพิ่มปริมาณผู้เรียน” เป็นนโยบาย ข้อที่ 1  
จากทัง้หมด 12 ขอ้ ในสว่นของยทุธศาสตรข์องส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ยทุธศาสตรท์ี่ 1 
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เร่งรดัการผลิตและพฒันาคณุภาพมาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษา ใหค้วามส าคญักบัสถานศึกษา 
ครูอาจารย ์และกระบวนการเรียนการสอนที่มีคุณภาพมาตรฐาน เพื่อสรา้งผูส้  าเร็จการศึกษา  
และฝึกอบรมที่มีคณุภาพมาตรฐาน ทัง้ในระดบัประเทศและระดบัอาเซียน และพฒันาสถานศึกษา
ใหม้ีความทันสมัยไดม้าตรฐาน ทัง้ดา้นเครื่องมือและเทคโนโลยี มีความเชื่อมโยงกับการพัฒนา
ผูเ้รียนใหม้ีทักษะ ค่านิยมการท างาน และการประกอบอาชีพตามความตอ้งการของการพัฒนา
เศรษฐกิจและตามความถนดั และความสนใจท าใหเ้กิดความนิยมในการเรียนอาชีวศึกษาเพิ่มขึน้ 
โดยมีกลยุทธ์หลักคือ ในข้อที่  6 เพิ่มสัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาโดยส่งเสริมภาพลักษณ ์
การอาชีวศึกษา ใหบ้ริการสงัคมใหเ้กิดค่านิยมในการเรียนอาชีวศึกษา ในการนีค้ณะอนุกรรมการ
การอาชีวศึกษา (อ.ก.ค.ศ.) จึงไดก้ าหนดนโยบาย และยุทธศาสตรข์องการพัฒนา ประกอบดว้ย  
4 นโยบาย 12 ยุทธศาสตร ์28 กลยุทธ์ และโครงการ 93 โครงการ โดยนโยบายที่ 1: มุ่งสรา้ง/ 
ผลิตก าลงัคนอาชีวศึกษาใหต้อบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงาน ยุทธศาสตรท์ี่ 1 มุ่งพฒันา
คุณภาพและปริมาณผูเ้รียนใหส้มัพันธก์ับความตอ้งการของตลาดแรงงานในประเทศ และระดับ
สากล โครงการส าคัญ 1) โครงการศึกษาความตอ้งการการผลิตและพัฒนาก าลังคนทั้งปริมาณ 
และคณุภาพภายในประเทศ 2) โครงการศึกษาความตอ้งการ การผลิตและพฒันาก าลงัคน ทัง้ดา้น
ปริมาณและคุณภาพ ตามกรอบความร่วมมือกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และสากล  
3) โครงการศึกษาเป้าหมายการผลิตและพฒันาก าลังคนระดับกลางของประเทศไทยระยะ 15 ปี 
(ปีการศกึษา 2555-2569)  

จากประสบการณ์การท างานของผู้วิจัย เริ่มต้นในปีการศึกษา 2543 ผู้วิจัยเริ่ม
สงัเกตเห็นความเปลี่ยนแปลงที่ส  าคญั คือ ปริมาณผูเ้รียนของวิทยาลยัเทคนิคราชสิทธาราม ลดลง
อย่างต่อเนื่องในทกุ ๆ ปีการศกึษา จึงเกิดความตระหนกั และเริ่มใหค้วามส าคญักบัปัญหาปริมาณ
ผูเ้รียนลดลงอย่างต่อเนื่อง เพราะคุณภาพนักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษาส่วนหนึ่งมาจากการที่
เยาวชนใหค้วามสนใจมาเรียนต่อสายอาชีวศึกษา ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพและปริมาณของผู้ส  าเร็จ
การศึกษา ถือเป็นสิ่งส าคญัควบคู่กนั ผูว้ิจยัจึงใหค้วามส าคญักบักิจกรรม/โครงการที่เก่ียวขอ้งกับ
การส่งเสริม ใหเ้ยาวชนกลุ่มเป้าหมายมาเรียนต่อสายอาชีวศึกษา อาทิเช่น โครงการแนะแนว
การศึกษาสัญจร โครงการประชาสัมพันธ์ส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา และการสรา้ง
เครือข่ายความร่วมมือกับครูแนะแนวการศึกษา ในสังกัดโรงเรียนการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และ
กรุงเทพมหานคร โดยผูว้ิจัยไดด้ าเนินการอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลา 14 ปี ของการท าหนา้ที่
ค รูผู้สอน และหัวหน้าแผนกวิชา  ต่อมาในปีการศึกษา 2550 ส านักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศกึษา เริ่มมีนโยบายการเพิ่มปรมิาณผูเ้รียน มอบใหแ้ก่สถานศกึษาในสงักดัไปด าเนินการ
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ใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์เป็นรูปธรรม จากการตรวจสอบขอ้มูลงานทะเบียนของวิทยาลัยยอ้นหลงั 3 ปี
การศึกษา (2557-2559) เป็นช่วงเวลาก่อนผู้วิจัยเข้ารับต าแหน่งผู้อ  านวยการในปี พ.ศ. 2559  
พบว่า จ านวนนักเรียนนักศึกษาที่เขา้เรียนต่อในระดับประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับ
ประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู (ปวส.) ของวิทยาลยัมีปริมาณผูเ้ขา้เรียนต่อลดลงอย่างต่อเนื่องทัง้  
2 ประเภทวิชา ตามที่วิทยาลยัด าเนินการจดัการเรียนการสอน ดงัแสดงตามตารางที่ 1.1 
 
ตารางที่ 1.1 แสดงขอ้มลูจ านวนนกัเรียนนกัศกึษาที่เขา้เรียนต่อที่วิทยาลยั ยอ้นหลงั 3 ปีการศกึษา  
 

ข้อมูลจ ำนวนนักเรียนนักศึกษำแรกเข้ำ ย้อนหลัง 3 ปีกำรศึกษำ  

ที ่ ประเภทวิชำ 
ระดับประกำศนียบัตร

วิชำชีพ (ปวช.) 
ระดับประกำศนียบัตร
วิชำชีพชั้นสูง (ปวส.) 

2557 2558 2559 2557 2558 2559 
1 ช่างอตุสาหกรรม 146 140 111 0 66 64 
2 พาณิชยกรรม/บรหิารธุรกิจ 17 27 26 0 7 10 

รวมจ ำนวน (คน) 163  167  137 0 73  74 

 
จากตารางแสดงขอ้มูล พบว่าปัญหาปริมาณผูเ้รียนสายอาชีวศึกษามีจ านวนลดลง

อย่างต่อเนื่องนั้น มาจากหลายสาเหตุต่าง ๆ ได้แก่ 1) ปัญหาการทะเลาะวิวาทของนักเรียน
นักศึกษา 2) ค่านิยมการเรียนต่อสายสามัญศึกษาของนักเรียนและผู้ปกครอง 3) ปัญหาอัตรา 
การเกิดของคนในชาติลดลง 4) ปัญหาดา้นการแนะแนวการศึกษา 5) ขาดการปรบัภาพลักษณ์
อาชีวศึกษา (Rebranding) และ 6) ขาดการสรา้งและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ จากปัจจัย 
หรือประเด็นปัญหาทั้ง 6 ขอ้ ดังกล่าว ซึ่งสอดคล้องกับมติของกรรมการวิทยาลัยในการประชุม 
ครัง้ที่ 1/2560 ก าหนดให ้“การเพิ่มปริมาณผู้เรียนทุกรูปแบบ” ประกาศเป็น “วาระแห่งวิทยาลัย 
เทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ ปีการศกึษา 2560-2563” ขอ้ที่ 1 จากทัง้หมด 3 ขอ้  

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ถือเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาคุณภาพของ
แผนงาน กิจกรรม และโครงการของสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ การสรา้ง
เครือข่ายความร่วมมือ มีล  าดับขัน้ตอนในการสรา้งความสมัพันธ์ ทัง้โดยส่วนบุคคลอย่างไม่เป็น
ทางการ และในลกัษณะระหว่างหน่วยงานอย่างเป็นทางการ เพื่อใหเ้กิดการท างานร่วมกันโดยมี
วิสัยทัศนร์่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสาร มีการใชท้รพัยากรร่วมกัน มีการสนับสนุนกัน 
ในดา้นต่าง ๆ เพื่อใหบ้รรลตุามเปา้หมายของเครือข่ายความร่วมมือ และรบัผลประโยชนร์ว่มกนั 
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จากประเด็นความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา พบว่าวิทยาลยัประสบปัญหา
ดา้นปริมาณผูเ้รียนมีจ านวนไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว ้ฉะนั้นจะไม่มีทางแก้ไขปัญหาดังกล่าว  
ให้ประสบความส าเร็จได้หากขาดการสร้างหรือการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ รวมทั้ง 
การประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีส่วนเก่ียวข้องและมีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อท าให้เกิด 
การประสานความร่วมมือในการผนึกก าลงักันอย่างเขม้แข็ง เพื่อด าเนินกิจกรรมภายใตโ้ครงการ
ต่าง ๆ ในการส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษาเพื่อเพิ่มปริมาณผูเ้รียนของวิทยาลยั ผูว้ิจยัจึงได้
เริ่มด าเนินการพฒันาเครือข่ายความรว่มมืออย่างไม่เป็นทางการมาตัง้แต่ ปีการศกึษา 2560-2561 
ในการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษาของวิทยาลยั 
ประกอบกับผูว้ิจัยมีความตระหนักและใหค้วามส าคัญต่อปัญหาดังกล่าว ดังนั้นในปีการศึกษา 
2562 วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ จึงไดเ้ริ่มท าการศกึษาวิจยั “รูปแบบการบริหาร
โดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ” เพื่อใช้เป็นแนวทางให้บุคลากรของวิทยาลัย และบุคคลในสังกัดหน่วยงาน 
ที่เขา้รว่มเป็นสมาชิกเครือข่ายความร่วมมือ ใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงานเพื่อสง่เสริมการเรียน
ต่อสายอาชีวศึกษาของวิทยาลัย ตลอดจนผูม้ีส่วนเก่ียวข้องและมีส่วนไดส้่วนเสียทุกภาคส่วน
สามารถน ารูปแบบไปปรับใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิด
ประโยชนใ์นวงกวา้งต่อไป 
 
2. วัตถุประสงคก์ำรวิจัย 

 
การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์หลัก เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่าย 

ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
โดยมีวตัถปุระสงคเ์ฉพาะดงันี ้

2.1 เพื่อศึกษาสภาพการบริหารวิทยาลัย และแนวทางการบริหารโดยใชเ้ครือข่าย
ความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  

2.2 เพื่อพัฒนารูปแบบและสร้างคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่าย 
ความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  

2.3 เพื่อทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม 
การเรียนต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
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2.4 เพื่อประเมินผลการใชรู้ปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม 
การเรียนต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 
3. ขอบเขตของกำรวิจัย  
 

การศึกษาวิจยัครัง้นี ้ เป็นการวิจยัและพฒันา (Research and Development R&D) 
โดยใชว้ิธีวิจัยเชิงผสมผสาน (Mixed Methodology) ผูว้ิจัยไดก้ าหนดขอบเขตของการศึกษาวิจัย 
ตามรายละเอียด ดงันี ้

3.1 ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ 
ขอบเขตด้านเนื ้อหาของการวิจัยเรื่อง  รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่าย 

ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
แบ่งออกเป็น 4 ขัน้ตอน ดงันี ้
                      ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารวิทยาลัย และแนวทางการบริหาร 
โดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมทุรปราการ 

 ขั้นที่ 1.1 การศึกษาขอ้มูลสภาพการบริหารวิทยาลัย กฎหมาย 
และนโยบายการเพิ่มปรมิาณผูเ้รียน และการน านโยบายไปสูก่ารปฏิบติั 

 ขั้นที่ 1.2 การศึกษา แนวคิด ทฤษฎี ดา้นการบริหารการศึกษา 
และดา้นการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ โดยพัฒนาตามทฤษฎีระบบ (System Theory) และ 
การบรหิารงานแบบวงจรคณุภาพ PDCA 

 ขั้นที่ 1.3 การศึกษาแนวทางการบริหารโดยใช้เครือข่ายความ
ร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 
ศึกษาตามองค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) ด้านปัจจัยน าเข้า Input 2) ด้านกระบวนการ Process  
และ 3) ดา้นผลผลิต Output และองคป์ระกอบย่อย 

ขั้นตอนที่ 2 การพฒันารูปแบบและสรา้งคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมทุรปราการ 

 ขั้นที ่2.1 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 
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สมทุรปราการ โดยใชผ้ลการศกึษาในขัน้ตอนที่ 1 และการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี การพฒันารูปแบบ 
และหลักการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือ จากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง รวมทั้ง 
ผลการศึกษาแนวทางการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือ เพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 
วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ จากการสมัภาษณ ์

 ขั้นที ่2.2 การยกร่างรูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือ 
เพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ   
ใน 3 องคป์ระกอบหลกัของรูปแบบ ไดแ้ก่ 1) ดา้นปัจจยัน าเขา้ Input 2) ดา้นกระบวนการ Process 
และ 3) ดา้นผลผลิต Output และองคป์ระกอบย่อย โดยการสนทนากลุ่ม (Focus group) ผูม้ีส่วน
เก่ียวขอ้ง และผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการพฒันารูปแบบ 

 ขั้นที่ 2.3 การตรวจสอบ และประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
และองคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อ  
สายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ใน 3 องคป์ระกอบหลัก ไดแ้ก่  
1) ด้านปัจจัยน าเข้า Input 2) ด้านกระบวนการ Process และ 3) ด้านผลผลิต Output และ 
องคป์ระกอบย่อย โดยการสนทนากลุม่ (Focus group)  

 ขั้นที่ 2.4 การจดัท าคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่าย 
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
ใน 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) ด้านปัจจัยน าเข้า Input 2) ด้านกระบวนการ Process และ  
3) ด้านผลผลิต Output และองค์ประกอบย่อย โดยการประชุมระดมสมองผู้มีส่วนเก่ียวข้อง  
เพื่อน าไปประกอบการทดลองใชรู้ปแบบ 

 ขั้นที่ 2.5 การตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบ
การบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิค
กาญจนาภิเษก สมุทรปราการ เพื่อด าเนินกิจกรรมภายใตโ้ครงการ 7 โครงการ ในเนือ้หา 4 ส่วน 
ไดแ้ก่ 1) สว่นที่ 1 บทน า 2) สว่นที่ 2 รูปแบบ 3) สว่นที่ 3 แนวทางด าเนินการทดลองใชรู้ปแบบ และ 
4) ส่วนที่ 4 เครื่องมือในการทดลองใชรู้ปแบบ และประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใชรู้ปแบบ 
ดว้ยแบบประเมิน โดยผูเ้ชี่ยวชาญ “ดา้นการสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา” 

ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือ 
เพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 ขั้นที่ 3.1 ผูว้ิจัยด าเนินการทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
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สมุทรปราการ ตามคู่มือการใช้รูปแบบ โดยด าเนินกิจกรรมภายใต้ 3 องค์ประกอบหลัก และ
องคป์ระกอบย่อยของรูปแบบ โดยด าเนินการ จ านวน 7 โครงการ ไดแ้ก่  

3.1.1 โครงการพัฒนาขีดความสามารถของครูใน 

การจดัการเรียนการสอน 

3.1.2 โครงการศูนย์ซ่อมสร้างเพื่อพัฒนาโรงเรียน

เครือข่ายความรว่มมือและชมุชน 

3.1.3 โครงการแนะแนวเสน้ทางความกา้วหนา้เพื่อการ 

ประกอบอาชีพ (Career Path) 

3.1.4 โครงการนักเรียนกลุ่ม เป้าหมายเยี่ ยมชม 

การจดัการเรียนการสอนของวิทยาลยั 

3.1.5 โครงการพัฒนาศักยภาพด้านอาคารสถานที่

ภายในวิทยาลยั 

3.1.6 โครงการประชาสัมพันธ์สรา้งแรงจูงใจให้เกิด

การตดัสินใจเขา้เรียนต่ออาชีวศกึษา 

3.1.7 โครงการหลกัสตูรระยะสัน้เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมาย

การเลือกเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 

 ขั้นที่ 3.2 การประเมินผลการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารโดยใช้

เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 

สมทุรปราการ ผูว้ิจยัด าเนินการศกึษา ดงันี ้

3.2.1 ประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 

และผู้เข้าร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการ จ านวน 7 โครงการ ที่ใช้ในการทดลองใช้รูปแบบการ 

บริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  

3.2.2 ประเมินความคิดเห็นขององค์คณะบุคคล 

เครือข่ายความร่วมมือ และบุคลากรวิทยาลัย (คณะท างาน) ที่มีต่อการปฏิบัติตามรูปแบบการ

บริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
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ขั้นตอนที่  4 การประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่าย 
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
ผูว้ิจยัด าเนินการศกึษา ดงันี ้

 ขั้นที่ 4.1 ผลการส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา เพื่อเพิ่ม

ปริมาณผูเ้รียนของวิทยาลยั โดยการเปรียบเทียบค่ารอ้ยละของจ านวนผูท้ี่ไดร้บัการขึน้ทะเบียน

เรียนต่อที่วิทยาลัย ในปีการศึกษา 2563 กับปีการศึกษา 2564 ก่อนและหลังการใช้รูปแบบ 

การบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิค

กาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 ขั้นที่ 4.2 ผลการประเมินความเขม้แข็งของเครือข่ายความร่วมมือ 
ที่มีต่อการด าเนินกิจกรรมภายใตโ้ครงการ จ านวน 7 โครงการ หลงัการใชรู้ปแบบการบรหิารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมทุรปราการ 

 ขั้นที่  4.3 ผลการประเมินสมรรถนะการท างานเป็นทีมที่มี
ประสิทธิภาพของบุคลากรวิทยาลัย (คณะท างาน) ที่มีต่อการด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการ 
จ านวน 7 โครงการ หลังการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม  
การเรียนต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 ขั้นที่ 4.4 การประเมินความพึงพอใจขององคค์ณะบุคคลเครือข่าย 
ความร่วมมือ และบุคลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) ที่มีต่อการใช ้“คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหาร
โดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมทุรปราการ”  

3.2 ขอบเขตด้ำนแหล่งข้อมูล 
การวิจยัครัง้นี ้มีขอบเขตดา้นแหลง่ขอ้มลู แบ่งออกเป็น 4 ขัน้ตอน ดงัต่อไปนี ้
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารวิทยาลัย และแนวทางการบริหาร 

โดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมทุรปราการ 

ขั้นที่ 1.1 การสงัเคราะหข์อ้มูลเอกสาร และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
ที่ส่งผลต่อการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 
วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
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 แหล่งข้อมูล ได้แก่ เอกสารอ้างอิงจากหน่วยงาน 
ภายในวิทยาลยั เอกสารอา้งอิงจากส่วนราชการภายนอกวิทยาลัย รวมทัง้เอกสารและงานวิจัย 
ที่เก่ียวขอ้ง และที่เผยแพรผ่่านช่องทางสื่อสงัคมออนไลน ์

ขั้นที ่1.2 การศกึษาแนวทางการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความรว่มมอื 
เพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ  โดยวิธี 
การสมัภาษณ ์

 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  ได้แก่  ผู ้ทรงคุณวุฒิที่ มีความ รู้ 
ความสามารถ และประสบการณท์ี่เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่ประสบผลส าเร็จ 
ในการน านโยบายการเพิ่มปริมาณผูเ้รียนลงสู่การปฏิบติั ผูม้ีหนา้ที่ก ากบันโยบายการเพิ่มปริมาณ
ผู้เรียนอาชีวศึกษา หัวหน้าหน่วยงานด้านการศึกษา และผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการการผลิต 
และพฒันาก าลงัคนอาชีวศกึษา จ านวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ขั้นตอนที่ 2 การพฒันารูปแบบและสรา้งคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมทุรปราการ กลุม่ผูใ้หข้อ้มลู มีดงันี ้

ขั้นที่ 2.1 การวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร  
โดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมทุรปราการ 

แหลง่ขอ้มลู ไดแ้ก่ ผลการศกึษาขอ้มลู แนวคิด ทฤษฎี 
และหลักการ จากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง และผลการศึกษาแนวทางการบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา ที่ไดจ้ากการสมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุิ 

ขั้ นที่  2.2 การยกร่าง รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่าย 
ความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการสนทนากลุ่ม (Focus group) 
เพื่อยกร่างรูปแบบ ไดแ้ก่ 1) บุคลากรวิทยาลยั ประกอบดว้ย (1) ผูบ้ริหารวิทยาลยั จ านวน 3 คน 
และ (2) ครูหวัหนา้งาน จ านวน 8 คน 2) ผูอ้  านวยการโรงเรียนเครือข่ายความร่วมมือของวิทยาลยั 
ที่ส  าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก จ านวน 2 คน ประกอบด้วย (1) ผู้อ  านวยการโรงเรียน
ประถมศกึษา (ขยายโอกาส) จ านวน 1 คน และ (2) ผูอ้  านวยการโรงเรียนมธัยมศกึษา จ านวน 1 คน 
และ 3) ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการพฒันารูปแบบ ซึ่งเป็นคณาจารยจ์ากสถาบนัการศกึษาระดบัอดุมศึกษา 
จ านวน 2 คน รวมกลุม่ผูใ้หข้อ้มลู จ านวน 15 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
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ขั้นที่ 2.3 การตรวจสอบ และประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
และองคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อ  
สายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 กลุม่ผูใ้หข้อ้มลูในการในการสนทนากลุม่ (Focus group) 
เพื่อตรวจสอบ และประเมินร่างรูปแบบ ไดแ้ก่ ผูท้รงคณุวฒุิ จ านวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยคดัเลือกจากผูม้ีคณุสมบติั ดงันี ้ 

กลุ่มที่ 1 ผูท้รงคณุวฒุิ ที่มีความรูค้วามสามารถและ
ประสบการณ์ ด้านการบริหารและก ากับนโยบายการจัดการอาชีวศึกษา และด้านการบริหาร 
หน่วยงานอาชีวศกึษาและการนิเทศก ์ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จ านวน 2 คน 

กลุ่มที่ 2 ผูท้รงคณุวฒุิ ที่มีความรูค้วามสามารถและ
ประสบการณ ์ดา้นการก ากบันโยบายการจดัการอาชีวศึกษา ดา้นการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
และด้านการบริหารจัดการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน ซึ่งเป็นอดีตผู้บริหารหน่วยงานการศึกษา  
จ านวน 3 คน 

กลุ่มที่  3 ผู้ทรงคุณวุฒิ  ที่มีความรู้ความสามารถ 
และประสบการณ์ ดา้นการบริหารสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษา ต าแหน่งผูอ้  านวยการสถาบนั 
การอาชีวศกึษา และผูอ้  านวยการสถานศกึษาอาชีวศกึษา จ านวน 2 คน 

กลุ่มที่ 4 ผูท้รงคณุวฒุิ ที่มีความรูค้วามสามารถและ
ประสบการณ ์ดา้นการสอน และการวิจยั เป็นคณาจารยจ์ากสถาบนัการศึกษา ระดบัอดุมศึกษา 
จ านวน 2 คน 

ขั้นที่ 2.4 การจดัท าคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่าย 
ความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลในการประชุมระดมสมอง เพื่อจัดท า 
“คู่มือการใชรู้ปแบบ” ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารวิทยาลยั จ านวน 3 คน และ 2) ครูหวัหนา้งาน จ านวน 7 คน 
รวมจ านวน 10 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ขั้นที่ 2.5 การตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบ
การบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิค
กาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
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 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการประเมินความเหมาะสมของ  
“คู่มือการใชรู้ปแบบ” ไดแ้ก่ ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา รวมจ านวน  
7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือ 
เพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

ผูว้ิจัยด าเนินการทดลองใช ้“รูปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่าย
ความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ” 
ตามคู่มือการใชรู้ปแบบ โดยด าเนินกิจกรรมภายใต้ 3 องคป์ระกอบหลัก และองคป์ระกอบย่อย 
ของรูปแบบ จ านวน 7 โครงการ  

ขั้นที ่3.1 แหลง่ขอ้มลู ในการการด าเนินกิจกรรมภายใต ้7 โครงการ 
เพื่อทดลองใชรู้ปแบบ ไดแ้ก่  

3.1.1 โครงการพฒันาขีดความสามารถของครูในการจดัการเรียน 

การสอน กลุ่มผูใ้หข้อ้มลู รวมจ านวน 47 คน ไดแ้ก่ ครูของวิทยาลยั โดยทุกคนเป็นประชากรในการ
วิจยั ประกอบดว้ย 1) ครูผูส้อนประเภทวิชาช่างอตุสาหกรรม จ านวน 24 คน 2) ครูผูส้อนประเภท
วิชาพาณิชยการหรือบริหารธุรกิจ จ านวน 15 คน และ 3) ครูผูส้อนหมวดวิชาสมรรถนะแกนกลาง 
จ านวน 8 คน โดยปัจจบุนัทกุคนท าหนา้ที่ครูผูส้อนประจ าของวิทยาลยั 

3.1.2 โครงการศูนย์ซ่อมสร้างเพื่อพัฒนาโรงเรียนเครือข่าย 
ความร่วมมือและชุมชน กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล รวมจ านวน 100 คน ไดแ้ก่ ผูม้ารบับริการของโครงการ 
ประกอบด้วย 1) นักเรียนกลุ่มเป้าหมายโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม จ านวน 25 คน 2) นักเรียน
กลุ่มเป้าหมายโรงเรียนหลวงพ่อปานคลองด่านอนุสรณ์ จ านวน 25 คน 3) นกัเรียนกลุ่มเป้าหมาย
โรงเรียนเตรียมอดุมศึกษาเปรง็วิสทุธาธิบดี จ านวน 25 คน และ 4) ประชาชนผูม้ารบับริการในโครงการ 
จ านวน 25 คน ไดม้าโดยใชห้ลกัเกณฑก์ารเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จากผู้ที่ลงทะเบียนเข้ารับบริการกับศูนย์ซ่อมสร้างเพื่อชุมชน (Fix it Center) ของวิทยาลัย  
จ านวน 3 ศนูยบ์รกิารในโรงเรียนมธัยมศกึษาเครือข่ายความรว่มมือของวิทยาลยั 

3.1.3 โครงการแนะแนวเสน้ทางความกา้วหนา้เพื่อการประกอบ
อาชีพ (Career Path) กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล รวมจ านวน 125 คน ไดแ้ก่ นักเรียนมัธยมศึกษาชั้นปีที่ 3 

ประกอบดว้ย 1) นกัเรียนมธัยมศึกษากลุ่มเป้าหมายโรงเรียนวดับวัโรย จ านวน 25 คน 2) นกัเรียน
มัธยมศึกษากลุ่มเป้าหมายโรงเรียนสุเหร่าบ้านไร่  จ านวน 25 คน 3) นักเรียนมัธยมศึกษา
กลุ่มเป้าหมายโรงเรียนวัดราษฎรบ์ูรณะ จ านวน 25 คน 4) นักเรียนมัธยมศึกษากลุ่มเป้าหมาย
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โรงเรียนวดัศรีวารีนอ้ย จ านวน 25 คน และ 5) นกัเรียนมธัยมศึกษากลุ่มเป้าหมายโรงเรียนชุมชน
วัดบ้านระกาศ จ านวน 25 คน ได้มาโดยใช้หลักเกณฑ์การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จากนักเรียนมัธยมศึกษาชัน้ปีที่ 3 โรงเรียนประถมศึกษา (ขยายโอกาส) 
จ านวน 5 โรงเรียน ที่เป็นเครือข่ายความร่วมมือของวิทยาลัย โดยวิทยาลัยจัดครูและบุคลากร
ทางการศกึษา เขา้ไปแนะแนวสญัจรการเรียนต่อสายสายอาชีวศึกษา 

3.1.4 โครงการนักเรียนกลุ่มเป้าหมายเยี่ยมชมการจัดการเรียน
การสอนของวิทยาลัย กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล รวมจ านวน 125 คน ไดแ้ก่ นักเรียนมัธยมศึกษาชัน้ปีที่ 3 

โรงเรียนประถมศกึษา (ขยายโอกาส) เครือข่ายความรว่มมือของวิทยาลยั ประกอบดว้ย 1) นกัเรียน
มธัยมศกึษากลุม่เปา้หมายโรงเรียนวดับวัโรย จ านวน 25 คน 2) นกัเรียนมธัยมศกึษากลุม่เปา้หมาย
โรงเรียนสุเหร่าบา้นไร่ จ านวน 25 คน 3) นักเรียนมัธยมศึกษากลุ่มเป้าหมายโรงเรียนวัดราษฎร์
บรูณะ จ านวน 25 คน 4) นกัเรียนมธัยมศกึษากลุม่เปา้หมายโรงเรียนวดัศรีวารีนอ้ย จ านวน 25 คน 
และ 5) นักเรียนมัธยมศึกษากลุ่มเป้าหมายโรงเรียนชุมชนวัดบา้นระกาศ จ านวน 25 คน ไดม้า 
โดยใช้หลักเกณฑ์การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากนักเรียน
มัธยมศึกษาชั้นปีที่ 3 ที่สมัครใจเดินทางมาเยี่ยมชมการจัดการเรียนการสอนสายอาชีวศึกษา 
ของวิทยาลัย จากโรงเรียนประถมศึกษา (ขยายโอกาส) จ านวน 5 โรงเรียน ที่ เป็นเครือข่าย 
ความรว่มมือของวิทยาลยั 

3.1.5 โครงการพัฒนาศักยภาพด้านอาคารสถานที่ภายใน
วิทยาลัย กลุ่มผู้ให้ข้อมูล รวมจ านวน 125 คน ได้แก่ นักเรียนมัธยมศึกษาชั้นปีที่  3 โรงเรียน
ประถมศึกษา (ขยายโอกาส) เครือข่ายความร่วมมือของวิทยาลัย ประกอบด้วย 1) นักเรียน
มธัยมศกึษากลุม่เปา้หมายโรงเรียนวดับวัโรย จ านวน 25 คน 2) นกัเรียนมธัยมศกึษากลุม่เปา้หมาย
โรงเรียนสุเหร่าบา้นไร่ จ านวน 25 คน 3) นักเรียนมัธยมศึกษากลุ่มเป้าหมายโรงเรียนวัดราษฎร์
บรูณะ จ านวน 25 คน 4) นกัเรียนมธัยมศกึษากลุม่เปา้หมายโรงเรียนวดัศรีวารีนอ้ย จ านวน 25 คน 
และ 5) นักเรียนมัธยมศึกษากลุ่มเป้าหมายโรงเรียนชุมชนวัดบา้นระกาศ จ านวน 25 คน ไดม้า 
โดยใช้หลักเกณฑ์การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากนักเรียน
มธัยมศึกษาชัน้ปีที่ 3 ที่สมคัรใจเดินทางมาเยี่ยมชมการจัดการเรียนการสอนสายอาชีวศึกษาของ
วิทยาลยั จากโรงเรียนประถมศกึษา (ขยายโอกาส) จ านวน 5 โรงเรียน ที่เป็นเครือข่ายความร่วมมือ
ของวิทยาลยั 
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3.1.6 โครงการประชาสมัพนัธส์รา้งแรงจูงใจใหเ้กิดการตดัสินใจ
เขา้เรียนต่อสายอาชีวศึกษา กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล รวมจ านวน 46 คน ไดแ้ก่ องคค์ณะบุคคลเครือข่าย
ความร่วมมือ โดยทุกคนเป็นประชากรในการวิจัย ประกอบดว้ย 1) คณะกรรมการระดับนโยบาย 
(ทีมหนนุ) จ านวน 13 คน 2) คณะกรรมการบริหารงาน (ทีมน า) จ านวน 17 คน และ 3) คณะกรรมการ 
ด าเนินงาน (ทีมท า) จ านวน 16 คน ยกเว้นผู้วิจัย โดยปัจจุบันทุกคนท าหน้าที่องค์คณะบุคคล
เครือข่ายความรว่มมือ (ขอ้มลูดงัแสดงในภาคผนวก ค)  

3.1.7 โครงการหลกัสูตรระยะสัน้เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายการเลือก

เรียนต่อสายอาชีวศึกษา กลุม่ผูใ้หข้อ้มลู รวมจ านวน 70 คน ไดแ้ก่ นกัเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย 

โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอดุมศึกษาพฒันาการ ที่ไดล้งทะเบียนเรียนหลกัสตูรระยะสัน้ของ

วิทยาลยั โดยทุกคนเป็นประชากรในการวิจัย ประกอบดว้ย 1) นกัเรียนมธัยมศึกษาของโครงการ 

(ม.6) รุ่นที่ 1 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 16 คน 2) นกัเรียนมธัยมศึกษาของโครงการ (ม.5) รุ่นที่ 2 

ปีการศึกษา 2563 จ านวน 29 คน และ 3) นักเรียนมัธยมศึกษาของโครงการ (ม.4) รุ่นที่ 3 ปี

การศกึษา 2564 จ านวน 25 คน โดยปัจจบุนัทกุคนเป็นนกัเรียนหลกัสตูรระยะสัน้ของวิทยาลยั 

ขั้นที่  3.2 แหล่งข้อมูล ในการการด าเนินกิจกรรมภายใต้  
7 โครงการ เพื่อสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อการปฏิบัติตามคู่มือการใช้รูปแบบ ประกอบด้วย  
1) องคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ โดยทุกคนเป็นประชากรในการวิจยั จ านวน 49 คน และ 
2) บุคลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) จ านวน 61 คน ไดม้าโดยใชห้ลกัเกณฑก์ารเลือกกลุ่มตัวอย่าง
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) รวมจ านวน 110 คน 

ขั้นตอนที่  4 การประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่าย 
ความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
ไดด้ าเนินการประเมิน ดงันี ้

ขั้นที่ 4.1 ผลการส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา เพื่อเพิ่ม
ปรมิาณผูเ้รียนของวิทยาลยั  

แหล่งขอ้มูล งานทะเบียนวิทยาลยั ขอ้มูลการรายงาน
ผลจ านวนนักเรียนนักศึกษารายบุคคล เพื่อขอรบัการจัดสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 
2564 (25/06/64 งวดที่ 3) ในระบบ ศธ. 02 ออนไลน ์(std2018.vec.go.th) 
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ขั้นที่ 4.2 ความเขม้แข็งของเครือข่ายความร่วมมือที่มีต่อการ
ด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการ ที่มีต่อการใช้รูปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือ 
เพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  

แหลง่ขอ้มลู ไดแ้ก่ บคุลากรของวิทยาลยั (คณะท างาน) รวมจ านวน 
61 คน ไดม้าโดยใชห้ลกัเกณฑก์ารเลือกกลุม่ตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ขั้นที่ 4.3 สมรรถนะการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพของ
บุคลากรวิทยาลัย (คณะท างาน) ที่มีต่อการด าเนินกิจกรรมภายใตโ้ครงการ หลงัการใชรู้ปแบบ 
การบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิค
กาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

แหล่งขอ้มลู ไดแ้ก่ บุคลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) รวมจ านวน 
43 คน ประกอบดว้ย 1) ผูบ้รหิาร จ านวน 4 คน 2) หวัหนา้แผนกวิชา จ านวน 14 คน และ 3) หวัหนา้งาน 
จ านวน 25 คน ไดม้าโดยใชห้ลกัเกณฑก์ารเลือกกลุม่ตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ขั้ นที่  4.4 ความพึงพอใจขององค์คณะบุคคลเครือข่ าย 
ความร่วมมือ และบุคลากรวิทยาลัย (คณะท างาน) ที่มีต่อการใช้คู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร 
โดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมทุรปราการ 

แหล่งข้อมูล ประกอบด้วย 1) องค์คณะบุคคลเครือข่ายความ
รว่มมือ จ านวน 49 คน โดยทกุคนเป็นประชากรในการวิจยั และ 2) บคุลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) 
จ านวน 61 คน ไดม้าโดยใชห้ลกัเกณฑก์ารเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
รวมจ านวน 110 คน 

3.3 ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
3.3.1 ตัวแปรต้น  ได้แก่ รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือ 

เพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
3.3.2 ตัวแปรตำม ไดแ้ก่ 

1) ผลการส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา เพื่อเพิ่มปริมาณผูเ้รียน
ของวิทยาลยั ในปีการศกึษา 2564  

2) ความเขม้แข็งของเครือข่ายความรว่มมือ  
3) สมรรถนะการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ ของบุคลากรวิทยาลัย 

(คณะท างาน)  
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4) ความพงึพอใจขององคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ และบคุลากร 
วิทยาลยั (คณะท างาน) ที่มีต่อการใช้คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือ 
เพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

3.4 ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
ระยะเวลาที่ใชใ้นการด าเนินการวิจัย ปีการศึกษา 2562-2563 และ ภาคเรียนที่ 

1/2564 ขอ้มลูการรายงานผลจ านวนนกัเรียนนกัศกึษารายบุคคล เพื่อขอรบัการจดัสรรงบประมาณ 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 (25/06/64 งวดที่ 3) ในระบบ ศธ. 02 ออนไลน ์(std2018.vec.go.th) 
 
4. นิยำมศัพทเ์ฉพำะ 

 
4.1 รูปแบบกำรบริหำรโดยใช้เครือข่ำยควำมร่วมมือเพ่ือส่งเสริมกำรเรียน 

ต่อสำยอำชีวศึกษำ วิทยำลัยเทคนิคกำญจนำภิเษก สมุทรปรำกำร หมายถึง รูปแบบ 
(Model) ที่ผู ้วิจัยได้พัฒนาขึ ้นโดยการใช้ “ทฤษฎีระบบ (System Theory)” ประกอบด้วย  
3 องคป์ระกอบหลกั คือ 1) ปัจจยัน าเขา้ (Inputs) 2) กระบวนการ (Process) 3) ผลผลิต (Outputs) 
และองคป์ระกอบย่อยของรูปแบบ มาใชป้ระกอบการด าเนินงานตามกิจกรรมภายใตโ้ครงการของ
องค์คณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ และบุคลากรของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ (คณะท างาน) ใหบ้รรลุวัตถุประสงคใ์นการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือ 
เพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา  

4.2 ปัจจัยน ำเข้ำ (Input) หมายถึง องคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือบุคลากร
วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ (คณะท างาน) งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์   
ที่ผูว้ิจยัน ามาใชใ้นการบริหารเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมทุรปราการ 

4.3 กระบวนกำร (Process) หมายถึง วิธีการเพิ่มปรมิาณผูเ้รียน การพฒันาเครือข่าย 
ความร่วมมือ ขอบข่ายภารกิจเครือข่ายความร่วมมือ และ กระบวนการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ 
โดยการด าเนินกิจกรรมภายใตโ้ครงการ จ านวน 7 โครงการ ที่ผูว้ิจยัไดพ้ฒันาขึน้เพื่อใชเ้ป็นกลไก
ขับเคลื่อน การบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 
วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

4.4 ผลผลิต (Output) หมายถึง ผลที่เกิดขึน้จากการใชรู้ปแบบการบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ” ประกอบดว้ย 1) ผลการส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา เพื่อเพิ่มปริมาณ
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ผูเ้รียนของวิทยาลยัในปีการศกึษา 2564 2) ความเขม้แข็งของเครือข่ายความร่วมมือ 3) สมรรถนะ
การท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ ของบุคลากรวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 
(คณะท างาน) และ 4) ความพึงพอใจขององค์คณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ และบุคลากร
วิทยาลยั (คณะท างาน) ที่มีต่อการใชคู้่มือการใชรู้ปแบบ ฯ 

4.5 กำรบริหำรโดยใช้เครือข่ำยควำมร่วมมือ หมายถึง การระดมทรัพยากร
ทางการบรหิาร ความรว่มมือจากองคค์ณะบคุคลภายนอก และการประสานการท างานเป็นทีมของ
บุคลากรวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ในการด าเนินงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ 
ที่วางไว ้ 

4.6 กำรส่งเสริมกำรเรียนต่อสำยอำชีวศึกษำ หมายถึง การด าเนินตามกิจกรรม
ภายใตโ้ครงการ จ านวน 7 โครงการ และการใชห้รือปฏิบติัตาม รูปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่าย
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
ขององค์คณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ และบุคลากรของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ (คณะท างาน) เพื่อใหน้ักเรียนกลุ่มเป้าหมาย และประชาชนผูส้นใจมาสมัครเรียน 
ต่อที่วิทยาลยั ในปีการศกึษา 2564 เพิ่มขึน้  

4.7 เงื่อนไขสู่ควำมส ำเร็จ หมายถึง ขอ้ก าหนดที่ผูว้ิจยัตัง้เป็นเงื่อนไขสูค่วามส าเรจ็
ในการน า “รูปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 
วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ” ไปใช ้ประกอบดว้ย 1) การบริหารบุคลากรของ
วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ (คณะท างาน) ใหม้ีสมรรถนะการท างานเป็นทีมที่มี
ประสิทธิภาพ 2) การให้ความร่วมมือขององค์คณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือให้เกิด 
ความเขม้แข็งอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง และ 3) การจดัสรรงบประมาณ/วสัดอุปุกรณ ์สนบัสนุน
การด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อ  
สายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ อย่างเพียงพอ และไดค้ณุภาพ 

4.8 องคค์ณะบุคคลเครือข่ำยควำมร่วมมือ หมายถึง คณะบุคคลที่สมัครใจเขา้
ร่วมเป็นสมาชิกของเครือข่ายความร่วมมือวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 
ประกอบดว้ย 1) คณะกรรมการระดับนโยบาย (ทีมหนุน) 2) คณะกรรมการบริหาร (ทีมน า) และ  
3) คณะกรรมการด าเนินงาน (ทีมท า) 

4.9 บุคลำกรวิทยำลัย (คณะท ำงำน) หมายถึง ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สังกัดวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ที่ปฏิบัติราชการอยู่ในปีการศึกษา 
2563 จ านวน 74 คน  
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4.10 นโยบำยกำรเ พ่ิมปริมำณผู้ เ รียน  หมายถึง  ข้อก าหนดของรัฐบาล 
กระทรวงศึกษาธิการ และส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เก่ียวกบัการเพิ่มจ านวนผูเ้รียน
ของวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ โดยน ามาขบัเคลื่อนลงสู่การปฏิบติั ประกอบดว้ย  

4.10.1 กำรเลือกกลยุทธสู่์กำรปฏิบัติ ประกอบดว้ย 1) การเผยแพรข่่าวสาร
นโยบาย 2) การสนบัสนนุจากผูบ้รหิารเครือข่าย 3) การจดัประชมุชีแ้จง 4) การมอบหมายผูร้บัผิดชอบ 
5) การควบคมุก ากบัดแูลและตรวจสอบ และ 6) การใหร้างวลัแก่ผูป้ฏิบติังาน  

4.10.2 กำรสร้ำงกิจกรรมให้ผู้ปฏิบัติ ประกอบดว้ย 1) การแนะแนวการศึกษา 
2) การจัดนิทรรศการเปิดวิทยาลัย 3) การประชาสมัพันธ์ 4) การใหบ้ริการชุมชน 5) การพัฒนา
หลกัสตูร 6) การพฒันาการจดัการเรียนการสอน และ 7) การพฒันาอาคารสถานที่ 

4.11 กำรพัฒนำเครือข่ำยควำมร่วมมือ หมายถึง แนวทางและภารกิจเพื่อพฒันา
เครือข่ายความร่วมมือขององค์คณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ และบุคลากร ของ
วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ (คณะท างาน) ประกอบดว้ย 1) มีการรบัรูแ้ละ
มุมมองที่เหมือนกัน 2) มีการก าหนดวิสยัทัศนร์่วมกัน 3) มีความสนใจและมีผลประโยชนร์่วมกนั  
4) การมีสว่นรว่มของสมาชิกทุกคนในเครือข่าย 5) มีการเสรมิสรา้งซึ่งกนัและกนั 6) มีการเกือ้หนุน
พึ่งพากนั และ 7) ปฏิสมัพนัธก์นัในเชิงแลกเปลี่ยน 

4.12 ขอบข่ำยภำรกิจเครือข่ำยควำมร่วมมือ หมายถึง การปฏิบติังานตามกรอบ
การด าเนินงานของเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบด้วย 1) ความร่วมมือในการใช้ทรัพยากร  
2) ความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนขอ้มลู 3) ความร่วมมือในการพฒันาหลกัสตูร 4) ความร่วมมือ
การแนะแนวการศกึษา และ 5) ความรว่มมือในการพฒันาระบบบรหิาร 

4.13 กระบวนกำรบริหำรเครือข่ำยควำมร่วมมือ หมายถึง ระบบในการบริหาร
เครือข่ายความร่วมมือ 4 ขั้นตอนประกอบด้วย 1) มีการจัดท าแผนการด าเนินงาน 2) มีการ
ด าเนินงานตามแผนงาน 3) มีการตรวจสอบอย่างเป็นระบบ และ 4) มีการด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ข 

4.14 จ ำนวนผู้เข้ำเรียนต่อทีว่ิทยำลัย หมายถึง ค่ารอ้ยละของจ านวนนกัเรียน และ
ประชาชน ที่ไดร้บัการขึน้ทะเบียนเรียนต่อที่วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) รูปแบบ 
อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี  

4.15 ควำมเข้มแข็งของเครือข่ำยควำมร่วมมือ  หมายถึง คุณภาพของผลงาน 
ที่เกิดจากการใหค้วามร่วมมือ การสนบัสนนุทรพัยากรทางการบริหารขององคค์ณะบุคคลเครือข่าย
ความร่วมมืออย่างเพียงพอต่อการด าเนินกิจกรรมภายใตโ้ครงการตามรูปแบบการบริหารโดยใช้
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เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมทุรปราการ 

4.16 กำรท ำงำนเป็นทีมที่มีประสิทธิภำพ หมายถึง ความร่วมมือของบุคลากร
สงักดัวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ (คณะท างาน) ที่ประสานการท างานกันเป็น
ทีม ในการด าเนินกิจกรรมภายใตโ้ครงการ ตามรูปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  

4.17 ควำมพึงพอใจ หมายถึง ระดับความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้ง และผูเ้ขา้ร่วม
กิจกรรมภายใต้โครงการ 7 โครงการ เพื่อทดลองใช้รูปแบบ และองค์คณะบุคคลเครือข่าย 
ความร่วมมือ และบุคลากร สงักัดวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ (คณะท างาน)  
ที่มีต่อการใช ้“คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อ
สายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ” จากการตอบแบบสอบถาม 
ที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้ 

4.18 วิทยำลัย หมายถึง วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ 

4.19 บุคลำกรทำงกำรศึกษำ  หมายถึง เจ้าหน้าที่งานต่าง ๆ ที่ท าหน้าที่ เป็น 
ผูส้นับสนุนการจัดการศึกษาของวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ที่ปฏิบติัราชการ
อยู่ในปีการศกึษา 2563 

4.20 นักเรียนกลุ่มเป้ำหมำย หมายถึง ผูท้ี่ก  าลงัศึกษาในระดับระดับมธัยมศึกษา 
ปีที่ 3 (ม.3) และนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายปีที่ 6 (ม.6) ของโรงเรียนในสงักดัส านกังาน
เขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 และส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2 ส  านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน และโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร ที่เขา้ร่วมเป็นโรงเรียนเครือข่ายความร่วมมือของวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมทุรปราการ 

4.21 สถำนประกอบกำร หมายถึง สถานประกอบการภาครฐัและเอกชนที่มีส่วนร่วม 
ด าเนินกิจกรรมดา้นการผลิตและพัฒนาก าลงัคนอาชีวศึกษา กับวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมทุรปราการ 

4.22 ผู้บริหำรวิทยำลัย หมายถึง ผู้อ  านวยการ รองผู้อ  านวยการ และผู้ที่ได้รับ
มอบหมายใหท้ าหนา้ที่รกัษาการในต าแหน่งรองผูอ้  านวยการ สงักดัวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมทุรปราการ ที่ปฏิบติัราชการอยู่ในปีการศกึษา 2563 
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4.24 นักเรียน  หมายถึง ผู้เรียนที่ได้รับการขึ ้นทะเบียนเป็นนักเรียน  ในระดับ
ประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) ของวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ ในปีการศึกษา 
2563 

4.25 นักศึกษำ หมายถึง ผูเ้รียนผูเ้รียนที่ไดร้บัการขึน้ทะเบียนเป็นนกัศึกษา ในระดบั
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ  
ในปีการศกึษา 2563 

4.26 ประชำชนผู้สนใจ หมายถึง บุคคลวัยท างานที่ส  าเร็จการศึกษาระดับ 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) หรือเทียบเท่า ที่สนใจ 
มาสมัครเรียนต่อระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  รูปแบบอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
ของวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

4.27 สำยอำชีวศึกษำ หมายถึง การเรียนเพื่อใหเ้กิดความรูแ้ละทักษะ ระดับฝีมือ 
และระดบัเทคนิค ที่จดัการเรียนการสอน โดยวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ และ
สถานศกึษาศกึษาอ่ืนที่จดัการเรียนการสอนดา้นอาชีวศกึษา 

 
5. ประโยชนท์ีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 

5.1 ผลการศึกษาวิจัย ส่งผลใหม้ีจ านวนผูเ้ขา้เรียนต่อสายอาชีวศึกษา ที่วิทยาลัย
เพิ่มขึน้ในปีการศกึษา 2564  

5.2 ผลการศึกษาวิจัย ท าใหเ้กิดเครือข่ายความร่วมมือของบุคคล และหน่วยงาน 
ที่มีสว่นเก่ียวขอ้ง ตรงตามเจตนารมณข์องกฎหมายดา้นการศกึษา ฯลฯ 

5.3 ตอบสนองนโยบายการเพิ่มสดัส่วนผูเ้รียนสายอาชีวศึกษา กบัสายสามัญศึกษา 
ของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

5.4 ผลการศึกษาวิจยั ท าใหบุ้คลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) มีสมรรถนะการท างาน
เป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ และรว่มมือกนัในการปฏิบติังานใหบ้รรลตุามเปา้หมายของวิทยาลยั 

5.5 ผลการศึกษาวิจยั ช่วยแกไ้ขปัญหาและอปุสรรคในการด าเนินกิจกรรม/โครงการ
ต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งต่อการเพิ่มปรมิาณผูเ้รียนของวิทยาลยั  

5.6 ผลการศกึษาวิจยั ท าใหไ้ด ้“คู่มือการใชรู้ปแบบ” ส าหรบัใชเ้ป็นแนวทางด าเนินการ 
สง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษาเพื่อเพิ่มปรมิาณผูเ้รียนของวิทยาลยั 

5.7 ผลการศึกษาวิจัย ใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศให้กับสถานศึกษาอ่ืน ๆ ที่มีบริบท
ใกลเ้คียง กบัวิทยาลยัสามารถน าไปประยกุตใ์ชไ้ด ้ 



บทที ่2 
เอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

 
การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียน 

ต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ ผูว้ิจยัไดท้ าการศึกษาเอกสาร 
และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง โดยขอน าเสนอตามล าดบัหวัขอ้ ดงันี ้

1. กฎหมายและนโยบายที่เก่ียวขอ้ง 
2. แนวคิดเก่ียวกบัการน านโยบายไปสูก่ารปฏิบติั 
3. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการบรหิารการศกึษา 
4. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัเครือข่ายความรว่มมือ 
5. แนวคิดเก่ียวกบัรูปแบบและการพฒันารูปแบบ 
6. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัความพงึพอใจ 
7. ขอ้มลูสภาพการบรหิารวิทยาลยัที่เก่ียวขอ้ง 
8. งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
9. กรอบแนวคิดการวิจยั 

 
1. กฎหมายและนโยบายทีเ่ก่ียวข้อง 

 
การวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดศ้ึกษากฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ดงันี ้1) พระราชบญัญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2542) 2) พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา   
พ.ศ. 2551 3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 4) แผนการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2560-2579 และ 5) กฎหมายของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งเป็นกฎหมาย 
ที่เก่ียวขอ้งในการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษาของ
วิทยาลยั ถือเป็นสิ่งส าคญัที่ศึกษาเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการขบัเคลื่อนการด าเนินงานของวิทยาลยั 
ซึ่งเป็นสถานศึกษาภาครัฐภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
กระทรวงศกึษาธิการ 
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1.1 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 และ

ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 ที่ไดบ้ัญญัติเก่ียวกับแนวทางเก่ียวกับการจัดการศึกษาที่มีความเก่ียวขอ้ง 
กับการส่งเสริมการเรียนอาชีวศึกษา โดยให้ความส าคัญในการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือ  
ตามหมวด 1 บททั่วไป  

มาตรา 1 ความมุ่งหมาย และหลกัการว่าการจดัการศกึษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันา
คนไทยใหเ้ป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู ้และคุณธรรม มีจริยธรรม            
และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีความสุข  การจัดการศึกษาให ้

ยดึหลกัดงันี ้ 
1) เป็นการศกึษาตลอดชีวิตส าหรบัประชาชน 

2) ใหส้งัคมมีสว่นรว่มในการจดัการศกึษา  
3) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง  ส าหรับ 

เรื่องการจดัระบบโครงสรา้งและกระบวนการจดัการศึกษา ใหย้ดึหลกัดงันี ้ 
(1) มีเอกภาพดา้นนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบติั  
(2) มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพืน้ที่การศึกษา สถานศึกษา และองคก์าร

ปกครองสว่นทอ้งถิ่น  
(3) มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาและจดัระบบประกนัคณุภาพการศึกษา  

ทกุระดบัและประเภท  
(4) มีหลักการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและการพัฒนาข้าราชการครู  

และบคุลากรทางการศกึษาอย่างต่อเนื่อง  
(5) ระดมทรพัยากรจากแหลง่ต่าง ๆ มาใชใ้นการจดัการศกึษา  
(6) การมีสว่นรว่มของบุคคล ครอบครวั ชมุชน องคก์รชมุชน องคก์ารปกครอง 

ส่วนทอ้งถิ่น เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนั 
สงัคมอื่น 

จึงสรุปไดว้่า พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม
ฉบบัที่ 2 พ.ศ. 2545 และฉบบัที่ 3 พ.ศ. 2553 นัน้เป็นกฎหมายแม่บททางดา้นการศึกษาของชาติ 
ก าหนดขึน้เพื่อแกไ้ขปัญหาทางดา้นการศึกษา จากการศึกษา พบว่า หมวด 1 บททั่วไป มาตรา 1 
ความมุ่งหมายและหลักการ มีเจตนารมณ์เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยให้
สถานศึกษาด าเนินการให้ทุกภาคส่วนของสังคมเขา้มามีส่วนร่วมในทุก ๆ ด้านที่เก่ียวข้องกับ 
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การด าเนินงานของสถานศกึษา ตาม 2) ใหส้งัคมมีสว่นรว่มในการจดัการศกึษา และ 3) การพฒันา
สาระและกระบวนการเรียนรูใ้ห้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง  ส าหรับเรื่องการจัดระบบโครงสรา้งและ
กระบวนการจดัการศึกษา ใหย้ดึหลกัดงันี ้(5) ระดมทรพัยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใชใ้นการจัดการ 

ศึกษา และ (6) การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์การปกครอง  

ส่วนทอ้งถิ่น เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนั 
สงัคมอื่น 

1.2 พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 
พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา (2551, น. 2-3) ก าหนดให้ ด าเนินการตาม

เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ซึ่งเป็นกฎหมายแม่บทฉบับแรก 
ที่บังคับใช้ในการจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษา ที่ต้องการเน้นย า้ได้บัญญัติแนวทางเก่ียวกับ 
การจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพไวใ้น หมวด 1 บททั่วไป ไวใ้นหลายมาตรา ดงัต่อไปนี ้

มาตรา 6 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพตอ้งเป็นการจัดการ  
ศึกษาในดา้นวิชาชีพที่สอดคลอ้งกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติและแผนการศึกษา
แห่งชาติ เพื่อผลิตและพฒันาก าลงัคนในดา้นวิชาชีพระดบัฝีมือ ระดบัเทคนิค และระดบัเทคโนโลยี 
รวมทัง้เป็นการยกระดบัการศึกษาวิชาชีพใหส้งูขึน้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน 
โดยน าความรูใ้นทางทฤษฎีอันเป็นสากลและภูมิปัญญาไทย มาพฒันาผูร้บัการศึกษาใหม้ีความรู้
ความสามารถในทางปฏิบติั และมีสมรรถนะจนสามารถนาไปประกอบอาชีพในลกัษณะผูป้ฏิบติั
หรือประกอบอาชีพโดยอิสระได ้

มาตรา 10 เพื่อใหบ้รรลวุตัถุประสงคต์ามมาตรา 6 การจดัการอาชีวศึกษา และ
การฝึกอบรมวิชาชีพตอ้งค านึงถึง  

1) การมีเอกภาพดา้นนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบติั โดยมีการ
กระจายอ านาจจากสว่นกลางไปสูส่ถานศกึษาอาชีวศึกษาและสถาบนั  

2) การศึกษาในด้านวิชาชีพส าหรับประชาชนวัยเรียนและวัยท างานตาม 
ความถนดัและความสนใจอย่างทั่วถึงและต่อเนื่องจนถึงระดบัปรญิญาตรี  

3) การมีสว่นรว่มของชมุชน สงัคม และสถานประกอบการในการก าหนดนโยบาย 
การผลิตและพฒันาก าลงัคน รวมทัง้การก าหนดมาตรฐานการอาชีวศกึษา  

4) การศึกษาที่มีความยืดหยุ่น หลากหลาย และมีระบบเทียบโอนผลการเรียน 
และระบบเทียบประสบการณก์ารท างานของบุคคลเพื่อเขา้รบัการศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง  
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5) การมีระบบจูงใจใหส้ถานประกอบการมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษา 
และการฝึกอบรมวิชาชีพ  

6) การระดมทรัพยากรทั้งจากภาครัฐและเอกชนในการจัดการอาชีวศึกษา  
และการฝึกอบรมวิชาชีพ โดยค านึงถึงการประสานประโยชนอ์ย่างทั่วถึงและเป็นธรรม  

7) การมีระบบการพัฒนาครูและคณาจารยข์องการอาชีวศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อใหท้นัต่อความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  

จึงสรุปไดว้่า พระราชบญัญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 จากการศึกษา พบว่า 
หมวด 1 บททั่วไป มาตรา 6 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ ตอ้งสอดคลอ้งกับ
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ เพื่อผลิตและพฒันาก าลงัคน
สายอาชีวศึกษา เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงคต์ามมาตรา 6 ใน (3) การมีส่วนร่วมของชุมชน สงัคม 
และสถานประกอบการ ในการก าหนดนโยบายการผลิตและพัฒนาก าลงัคน รวมทัง้การก าหนด
มาตรฐานการอาชีวศึกษา และ (6) การระดมทรพัยากรทัง้จากภาครฐัและเอกชนในการจัดการ
อาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ โดยค านึงถึงการประสานประโยชนอ์ย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามเจตนารมณข์องกฎหมาย วิทยาลยัจึงมีการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือในการ
เพิ่มศกัยภาพบรหิารวิทยาลยัมาอย่างต่อเนื่อง 

1.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 การจดัท าแผนพฒันาเศรษฐกิจ 

และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ครั้งนี  ้ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ (สศช.) ได้จัดท าบนพื ้นฐานของยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ซึ่งเป็น 
แผนแม่บทหลกัของการพฒันาประเทศ และเป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals: SDGs) รวมทั้งการปรับโครงสรา้งประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 ตลอดจนประเด็น 
การปฏิรูปประเทศ นอกจากนั้น ได้ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของภาคีการพัฒนาทุก  
ภาคส่วนทั้งในระดับกลุ่มอาชีพ ระดับภาค และระดับประเทศในทุกขั้นตอนของแผนฯ  
อย่างกวา้งขวางและต่อเนื่องเพื่อร่วมกันก าหนดวิสยัทัศน์ และทิศทางการพฒันาประเทศ รวมทัง้
ร่วมจัดท ารายละเอียดยุทธศาสตร์ของแผนฯ เพื่อมุ่งสู่  “ความมั่ นคง มั่ งคั่ ง  และยั่ งยืน”               
(ส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2559, น. 33 และ 42). 

การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนา ฯ ฉบบัที่ 12 จึงเป็นจุดเปลี่ยนที่ส  าคญั 

ในการเชื่อมต่อกับยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี ในลกัษณะการแปลงยุทธศาสตรร์ะยะยาวสู่การปฏิบติั 
โดยในแต่ละยุทธศาสตรข์องแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ได้ก าหนดประเด็นการพัฒนา พรอ้มทั้ง
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แผนงาน/โครงการส าคญัที่ตอ้งด าเนินการใหเ้ห็นผลเป็นรูปธรรมในช่วง 5 ปีแรกของการขบัเคลื่อน
ยุทธศาสตรช์าติเพื่อเตรียมความพรอ้มคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถ
ปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม  ขณะเดียวกัน ยังได้ก าหนด
แนวคิดและกลไกการขับเคลื่อนและติดตามประเมินผลที่ชัดเจน เพื่อก ากับใหก้ารพัฒนาเป็นไป
อย่างมีทิศทางและเกิดประสิทธิภาพ น าไปสูก่ารพฒันาเพื่อประโยชนส์ขุที่ยั่งยืนของสงัคมไทย  

แรงขับเคลื่อนการขยายตัวทางเศรษฐกิจจากปัจจัยแรงงานลดลง เนื่องจาก  
1) การชะลอตัวของก าลงัแรงงาน ในขณะที่การเพิ่มผลิตภาพการผลิตของปัจจัยแรงงานเป็นไป
อย่างล่าชา้ 2) การเคลื่อนยา้ยปัจจัยแรงงานจากภาคเกษตรซึ่งมีผลิตภาพการผลิต  และรายได ้
ต่อหวัต ่าไปสู่ภาคการผลิตที่มีผลิตภาพการผลิต และรายไดต่้อหัวสงูกว่าชา้ลงตามล าดับ ซึ่งเป็น
อปุสรรคที่ส  าคญัต่อการเพิ่มผลิตภาพ การผลิตของแรงงาน 3) การขาดการใชเ้ทคโนโลยีและสินคา้
ทุนที่เหมาะสมส าหรับการเพิ่มผลิตภาพการผลิตของแรงงาน 4) ความไม่สอดคล้องระหว่าง 
ความต้องการของตลาดแรงงาน และการผลิตแรงงาน 5) การขาดการรวมกลุ่มในการผลิต 
ภาคเกษตรเพื่อใหไ้ดร้บัผลประโยชนจ์ากการประหยัดต่อขนาดท าใหม้ีการท างานต ่า ระดบัอยู่ใน
เกณฑส์งู และ 6) การพฒันาคณุภาพการศกึษาเป็นไปอย่างลา่ชา้ การลดลงของแรงขบัเคลื่อนจาก
ปัจจยัแรงงานทัง้ในดา้นขนาดของก าลงัแรงงานและผลิตภาพการผลิตของแรงงานท าใหข้ีดความ  
สามารถในการแข่งขันของประเทศไทยลดลง ทัง้ในส่วนการผลิตที่ใชแ้รงงานเขม้ขน้และการผลิต
สินคา้ในสว่นที่เป็นกึ่งทนุเขม้ขน้ 

จากข้อมูลสถานการณ์และแนวโน้มของสังคมไทย ปัญหาส าคัญที่จะส่งผล  
ต่อการยกระดบัขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศในอนาคต ขณะที่ในระดบัอาชีวศึกษา
ยังมีเด็กที่สนใจเรียนต่อสายอาชีพในสัดส่วนที่น้อย โดยในปีการศึกษา 2558 มีสดัส่วนนักเรียน 
สายอาชีพต่อสายสามัญเท่ากับ 36 : 64 ส่วนระดับอุดมศึกษา พบว่า มีการเปิดหลกัสูตร โดยไม่
ค านึงถึงความต้องการของตลาดงาน บัณฑิตที่จบออกมาบางส่วนยังมีปัญหาคุณภาพ ทั้งนี ้  
จากการจดัอนัดบัความสามารถในการแข่งขนัของ IMD ปี 2559  

จึงสรุปไดว้่า “แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12” จัดท าบน
พืน้ฐานของยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ใหค้วามส าคัญกับการมีส่วนร่วมของภาคี
การพฒันาทกุภาคส่วนทัง้ในระดบักลุม่อาชีพ ระดบัภาค และระดบัประเทศในทกุขัน้ตอนของแผน ฯ 
ยงัพบว่าปัจจยัแรงงานทัง้ในดา้นขนาดของก าลงัแรงงาน และผลิตภาพการผลิตของแรงงานท าให้
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยลดลง ซึ่งเป็น ปัญหาส าคัญที่จะส่งผลต่อ 
การยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในอนาคต ขณะที่ในระดับอาชีวศึกษา  



26 

ยังมีเด็กที่สนใจเรียนต่อสายอาชีพในสัดส่วนที่น้อย โดยในปีการศึกษา 2558 มีสดัส่วนนักเรียน
สายอาชีพต่อสายสามัญเท่ากับ 36 : 64 ส่วนระดับอุดมศึกษา ถือว่าเป็นปัญหาส าคัญที่ทุกภาค
สว่นของสงัคม ตอ้งรว่มกนัเรง่แกไ้ขปัญหาดงักลา่วใหเ้ห็นผลเป็นรูปธรรม 

1.4 แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560, น. 29, 44 และ 65) กระทรวง 

ศึกษาธิการ ได้ก าหนดให้ส  านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา มีหน้าที่ในการพิจารณาเสนอ
แผนการศึกษาแห่งชาติ ที่บูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และกีฬากับการศึกษาทุกระดับ  
และดว้ยเหตุที่แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบบัปรบัปรุง (พ.ศ. 2552-2559) จะสิน้สุดในปี พ.ศ. 2559 
ดังนัน้ ส  านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงไดจ้ัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579  
ซึ่งเป็นแผนระยะยาว 20 ปี เพื่อเป็นแผนแม่บทส าหรบัหน่วยงานที่เก่ียวข้องน าไปใชเ้ป็นกรอบ
แนวทางในการพัฒนาการศึกษาในช่วงระยะเวลาดังกล่าว ความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลก
ศตวรรษที่ 21 ทัง้ในส่วนที่เป็นแรงกดดนัภายนอก ไดแ้ก่ การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและ
สงัคมโลก   อนัเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทลั (Digital Revolution) การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 
(The Fourth Industrial Revolution) การด าเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
องคก์ารสหประชาชาติ 2573 (Sustainable Development Goals: SDGs 2030) ที่ประเทศไทย 
ไดใ้หส้ตัยาบนั รวมทัง้ผลกระทบของการเป็นประชาคมอาเซียน และความตอ้งการก าลงัคนที่มี
ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ตอ้งปรบัเปลี่ยนใหส้นองและรองรบัความทา้ทายดงักล่าว 

จึงสรุปไดว้่า “แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579)” เป็นแผนระยะยาว   
20 ปี จัดท าขึน้เพื่อเป็นแผนแม่บทส าหรบัหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง เพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงของ
บริบทเศรษฐกิจและสงัคมโลก อนัเนื่องจากการปฏิวติัดิจิทลั (Digital Revolution) การเปลี่ยนแปลง
สู่อตุสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) และการน าไปใชเ้ป็นกรอบแนวทางในการ
พฒันาการศกึษา  

1.4.1 กรอบยุทธศาสตรช์าติ 
กรอบยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี จึงมีความจ าเป็นที่ประเทศไทยตอ้งปฏิรูป

การศึกษา เพื่อใหร้ะบบการศึกษาเป็นกลไกหลักของการขับเคลื่อนประเทศ ภายใตร้ฐัธรรมนูญ  
แห่งราชอาณาจกัรไทยฉบบัใหม่ กรอบยุทธศาสตรช์าติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) และกรอบ
ทิศทางของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) เพื่อใหส้ามารถ
น าพาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ในอีก 20 ปีขา้งหนา้ โดยมีเปา้หมายใหป้ระเทศไทย 
เขา้สู่การเป็นประเทศที่มีรายไดสู้งภายใน ปี 2579 ภายใตร้ะบบเศรษฐกิจและสงัคมไทยที่มีการ
พัฒนาอย่างมั่นคงและยั่งยืน มีความเป็นธรรมในสงัคม ประเทศไทยมีบทบาทส าคัญในภูมิภาค
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และโลก ระบบเศรษฐกิจดิจิทัลเขม้แข็ง และเติบโตอย่างมีคุณภาพ เศรษฐกิจและสังคมพัฒนา
อย่างเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม ระบบการบริหารภาครฐัมีประสิทธิภาพ ทนัสมยั รบัผิดชอบ โปร่งใส
ตรวจสอบได ้และประชาชนมีส่วนร่วม คนไทยในอนาคตจึงต้องมีศักยภาพและร่วมกันพัฒนา
ประเทศ สามารถปรบัตวัรองรบับริบทการพฒันาในอนาคต มีทกัษะในการวิเคราะหอ์ย่างมีเหตผุล 
มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงภายใต้สังคมแห่งการเรียนรูท้ี่คนไทยสามารถเรียนรูไ้ด้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

ภาพที่ 2.1 กรอบยุทธศาสตรป์ฏิรูปการศกึษา 6 เรื่องหลกั 
ที่มา: ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2559, น. 1-2) 
 

จึงสรุปได้ว่า กรอบยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี ต้องปฏิรูปการศึกษา 6 เรื่องหลัก  
โดยใชร้ะบบการศึกษาเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนประเทศ น าพาประเทศไปสู่ความมั่นคง  
มั่งคั่ง และยั่งยืน ในอีก 20 ปีขา้งหนา้ เขา้สูก่ารเป็นประเทศที่มีรายไดส้งูภายใน ปี 2579 
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1.4.2 ระดับการศึกษาของประชากรวัยแรงงาน  

ส านักงานปลัดกระทรวงแรงงาน (2564, น. 33-34) สถิติแรงงานประจ า      
ปี 2562 แสดงจ านวนผูม้ีงานท าและจ านวนประชากร 15 ปีขึน้ไป จ าแนกตามระดับการศึกษา 
ที่ส  าเรจ็ ปี 2560 – 2562 ทั่วราชอาณาจกัร (ดงัแสดงในตารางที่ 2.1 และ 2.2) ตามล าดบั 

 
ตารางที่ 2.1 จ านวนผูม้ีงานท า จ าแนกตามระดบัการศกึษาที่ส  าเรจ็ ปี 2560 – 2562  

ทั่วราชอาณาจกัร 

หน่วยเป็นพนั : In Thousands 

ระดับการศึกษาทีส่ าเร็จ พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 

1. ไม่มีการศกึษา 1,141.6 1,175.4 1,103.3 
2. ต ่ากว่าประถมศกึษา 7,353.6 7,191.7 6,705.2 
3. ประถมศึกษา 8,294.8 8,429.5 8,406.2 
4. มธัยมศกึษาตอนตน้ 6,219.2 6,325.7 6,426.8 
5. มธัยมศกึษาตอนปลาย 6,123.7 6,283.3 6,390.1 
    5.1 สายสามญั 4,750.4 4,916.4 5,031.4 
    5.2 สายอาชีวศกึษา 1,370.6 1,364.2 1,355.2 
    5.3 สายวิชาการศึกษา 2.7 2.8 3.5 
6. อดุมศกึษา 8,036.9 8,114.7 8,196.6 
     6.1 สายวิชาการ 5,178.2 5,218.0 5,215.2 
     6.2 สายวิชาชีพ 2,055.9 2,119.7 2,207.0 
     6.3 สายวิชาการศกึษา 802.7 777.0 774.4 
7. การศกึษาอ่ืนๆ 117.5 146.5 160.6 
8. ไม่ทราบ 171.0 197.8 224.5 

รวม 37,458.3 37,864.6 37,613.4 
ที่มา: ส านกังานปลดักระทรวงแรงงาน (2564, น. 33-34) 
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ตารางที่ 2.2 จ านวนประชากร 15 ปี ขึน้ไป จ าแนกตามระดบัการศึกษาที่ส  าเรจ็ ปี 2560 – 2562  
ทั่วราชอาณาจกัร 

หน่วยเป็นพนั : In Thousands 

ระดับการศึกษาทีส่ าเร็จ พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 
1.ไม่มีการศกึษา 2,355.6 2,342.3 2,254.1 
2. ต ่ากว่าประถมศกึษา 13,404.0 13,311.0 12,989.7 
3. ประถมศึกษา 10,942.7 11,079.8 11,173.1 
4. มธัยมศกึษาตอนตน้ 10,083.9 10,161.6 10,352.8 
5. มธัยมศกึษาตอนปลาย 9,053.8 9,143,7 9,353.7 

5.1 สายสามญั 7,075.7 7,185.0 7,373.4 
5.2 สายอาชีวศกึษา 1,973.1 1,953.0 1,973.2 
5.3 สายวิชาการศกึษา 5.1 5.7 7.1 

6. อดุมศกึษา 9,774.1 9,847.8 10,008.6 
6.1 สายวิชาการ 6,184.7 6,225.0 6,278.2 
6.2 สายวิชาชีพ 2,477.1 2,537.6 2,616.3 
6.3 สายวิชาการศกึษา 1,112.2 1,085.3 1,114.0 

7. การศกึษาอ่ืนๆ 128.5 157.1 171.1 
8. ไม่ทราบ 214.8 235.8 272.2 

รวม 55,957.3 56,279.0 56,575.3 
ที่มา: ส านกังานปลดักระทรวงแรงงาน (2564, น. 33-34) 

 
จึงสรุปไดว้่า สถิติจ านวนประชากรผูม้ีงานท า และจ านวนประชากรที่มี     

อายุ 15 ปีขึน้ไป จ าแนกตามระดับการศึกษาที่ส  าเร็จในปี 2560 – 2562 ทั่วราชอาณาจักร        
จากขอ้มูลทัง้ 2 ตาราง พิจารณาลงไปในส่วนของระดับการศึกษาที่ส  าเร็จชัน้มัธยมศึกษาตอน
ปลาย จ านวนผูม้ีงานท าในสายสามญัมีอัตราส่วนมากกว่าสายอาชีวศึกษาเป็นจ านวนมากกว่า 
หลายเท่าตลอด 3 ปี ต่อเนื่อง คือในปี พ.ศ. 2560 – 2562 
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1.4.3 ผลผลิตของการศึกษากับความต้องการก าลังแรงงาน  
ผลผลิตของการศึกษากบัความตอ้งการก าลงัแรงงานมีความไม่สอดคลอ้ง

กันเห็นไดจ้ากขอ้มูลของส านักงานสถิติแห่งชาติที่พบว่า แมว้่าจะมีการขาดแคลนก าลงัแรงงาน  
ในแต่ละระดบัการศึกษา แต่จ านวนผูว้่างงานก็ยงัมีอยู่มาก โดยเฉพาะระดบัมัธยมศึกษาตอนตน้
และต ่ากว่ามีความขาดแคลนมากที่สดุประมาณ 57,000 คน แต่จ านวนผูว้่างงานก็สงูที่สดุเช่นกนั 
ส่วนระดับ ปวช. ขาดแคลนประมาณ 31,400 คน ทัง้นี ้อาจเนื่องมาจากสดัส่วนผูเ้ขา้เรียนระดับ 
ปวช. ลดลงอย่างต่อเนื่องจากรอ้ยละ 37.7 ในปี 2552 เป็นรอ้ยละ 32.5 ในปี 2558 ส  าหรบัระดับ
ปริญญาตรีหรือสูงกว่า และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง/อนุปริญญา มีจ านวนผูว้่างงาน
มากกว่าความตอ้งการก าลงัแรงงาน ถึง 1.7 เท่า แสดงใหเ้ห็นว่า การผลิตบณัฑิตระดบัอดุมศึกษา
ยังไม่สอดคลอ้งกับความตอ้งการของตลาดงาน ดังนัน้ การก าหนดเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียน 
ในระดบัการศึกษาและสาขาวิชาต่าง ๆ ตอ้งมีการศึกษาวิเคราะหแ์ละระบุสดัส่วนจ านวนการผลิต
ในแต่ละสาขาวิชาอย่างชดัเจน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2.2 แสดงจ านวนความตอ้งการก าลงัแรงงาน จ านวนแรงงานที่ขาดแคลน และจ านวน          

ผูว้่างงานจ าแนกตาม ระดบัการศึกษา ปี 2556 
ที่มา: ส านกังานสถิติแห่งชาติ (2556, น. 10) 
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ภาพที่ 2.3 แสดงสดัสว่นนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายประเภทอาชีวศึกษา: สามญัศกึษา 

ปี 2552-2558  
ที่มา: ส านกังานสถิติแห่งชาติ (2556, น. 11)  
 

จึงสรุปได้ว่า  ผลผลิตของการศึกษากับความต้องการก าลังแรงงาน  
ซึ่งตลาดแรงงานยงัมีผูว้่างงานอยู่จ  านวนมาก อย่างไรก็ตามก าลงัแรงงานในระดบันีก้็ยงัขาดแคลน
อยู่จ  านวนหนึ่ง สะทอ้นใหเ้ห็นว่า ถึงแมจ้ะมีระดบัคณุวฒุิทางการศกึษาตามที่นายจา้งตอ้งการแลว้      
แต่อาจยังมีสมรรถนะหรือคุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่ไม่ตรงตามความตอ้งการของสถานประกอบการ 
ดังนัน้ การจัดการศึกษาจะตอ้งใหค้วามส าคัญกับการพัฒนาผูเ้รียนและก าลงัแรงงานที่มีทักษะ
และคณุลกัษณะที่พรอ้ม เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของภาคส่วนต่าง ๆ มากกว่าจดัการศึกษา
ตามความพรอ้มของสถานศึกษา และตอ้งมีการวิเคราะหค์วามตอ้งการก าลงัคนเพื่อวางเป้าหมาย
การจดัการศึกษา ทัง้นีเ้พื่อการผลิตก าลงัคนเขา้สู่ตลาดงานและการพฒันาก าลงัคน เพื่อยกระดบั
คณุภาพก าลงัแรงงานใหส้งูขึน้ 

นอกจากนี ้ปัญหาดา้นประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการ และการใช้
จ่ายงบประมาณทางการศึกษา ซึ่งเป็นปัญหาเชิงโครงสรา้งและระบบการจัดการที่ตอ้งไดร้บัการ
ปรบัปรุงเป็นล าดบัแรก โดยเฉพาะการจดัการเรียนการสอนที่มีจ านวนนกัเรียนต่อหอ้งและจ านวน
นกัเรียนต่อครูที่เหมาะสม การผลิตและพฒันาครูใหม้ีคณุภาพ การบริหารจดัการสถานศึกษาใหม้ี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา การบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กซึ่งมีอยู่จ  านวนมาก   
เพื่อเพิ่มคุณภาพการศึกษาและลดภาระงบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณเพื่อการศึกษา  
ซึ่งได้รับค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับประเทศอ่ืน ๆ แต่ใช้จ่ายเพื่อพัฒนาผู้เรียน พัฒนาการเรียน 
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การสอน และพัฒนาครูค่อนขา้งนอ้ย โดยงบประมาณส่วนใหญ่ที่ใชจ้ัดการศึกษามาจากภาครฐั 
ภาคเอกชน ยังมีส่วนร่วมน้อย และผู้ที่มีรายได้น้อยต้องรับภาระค่าใช้จ่ายเพื่อการศึกษา
ค่อนขา้งมาก จึงตอ้งเร่งด าเนินการปฏิรูประบบการผลิต การพฒันาครู และการบริหารงานบุคคล
ของครูให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ พัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศทางการศึกษา  
ที่ เชื่อมโยงกัน เพื่อใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา  โดยเฉพาะ
สถานศึกษาขนาดเล็กกระจายอ านาจการบริหารจัดการไปสู่สถานศึกษา เพื่อความคล่องตัว 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ในการจัดและสนับสนุนการศึกษาเพื่อลดภาระค่าใชจ้่าย
ของภาครฐั และปฏิรูประบบการเงินเพื่อการศกึษา เพื่อใหส้ถานศกึษาสามารถบรหิารจดัการศึกษา
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  

1.5 ระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2552, น.2-5) ระเบียบส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ว่าดว้ยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 ก าหนดให ้หมวด 1 
หนา้ที่และการบริหารงานของสถานศึกษา ขอ้ 7 สถานศึกษามีหนา้ที่จดัการศึกษา ฝึกอบรม และ
ส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชนใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยการศึกษาแห่งชาติและ
กฎหมายอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง ตามนโยบายของรฐับาล และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
เพื่อบรรลวุตัถปุระสงคด์งักลา่ว ใหส้ถานศกึษาด าเนินการดงัต่อไปนี ้

1) จัดการศึกษาให้มีความทันสมัย ยืดหยุ่น สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน สถานประกอบการ และการประกอบอาชีพอิสระ เพื่อการด ารงชีวิตตามสภาพ
เศรษฐกิจ สังคม ทอ้งถิ่น วัฒนธรรมเทคโนโลยีและสิ่งแวดลอ้ม มุ่งเน้นการปฏิบัติงานจริงตาม
ความพรอ้ม และศกัยภาพของสถานศกึษา 

2) จดัการศกึษาโดยประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาที่อยู่ภายในจงัหวัดนัน้  
ทัง้ในดา้นการจดัการวิชาการ การใชบ้คุลากร และทรพัยากรรว่มกนั 

3) จัดการศึกษาโดยการระดมทรพัยากรดา้นการเงิน ทรพัยส์ิน และบุคลากร  
ทัง้จากรฐั องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ่น บคุคล ครอบครวั ชมุชน องคก์รชมุชน เอกชน องคก์รเอกชน 
องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ สถาบนัสงัคมอ่ืน รวมทัง้ความร่วมมือในการจดั
กิจกรรม และการจดัหาทนุเพื่อพฒันาการอาชีวศกึษา 

4) จดัการศึกษาใหผู้เ้รียนเป็นผูม้ีสมรรถนะทางวิชาชีพ สามารถประกอบอาชีพ
เป็นพลเมืองดีของสงัคม มีความสามารถในการคิด เรียนรู ้วางแผนและพฒันาตนเอง 

5) เป็นศนูยก์ารเรียนรูด้ว้ยตนเอง และการใหบ้ริการวิชาชีพแก่ชมุชน และทอ้งถิ่น 
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6) วิจยั เพื่อพฒันาองคค์วามรู ้เทคโนโลยีและนวตักรรม 
7) ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวฒันธรรม ประเพณี ส่งเสริมการกีฬาพลานามยั และ

อนรุกัษส์ิ่งแวดลอ้ม 
8) ส่งเสริมการจัดการศึกษาเชิงธุรกิจ การรับงานการค้า และการรับจัดท า  

รบับรกิาร รบัจา้ง ผลิตเพื่อจ าหน่ายที่สอดคลอ้งกบัการเรียนการสอน  
จึงสรุปไดว้่า “ระเบียบส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาว่าดว้ยการบริหาร 

สถานศึกษา พ.ศ. 2552” ไดก้ าหนดใหส้ถานศึกษา มีหนา้ที่จดัการศึกษาตามนโยบายของรฐับาล 
และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ใหส้อดคลอ้งกับความตอ้งการของตลาดแรงงาน 
สถานประกอบการ โดยประสานความรว่มมือกบัสถานศกึษาที่อยู่ภายในจงัหวดันัน้ ทัง้ในดา้นการ
จัดการวิชาการ การใชบุ้คลากรและทรพัยากรร่วมกัน และระดมทรพัยากรดา้นการเงิน ทรพัยส์ิน 
และบุคลากรทัง้จากรฐั องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น บุคคล ครอบครวั ชุมชน องคก์รชุมชน เอกชน 
องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ สถาบนัสงัคมอื่น ๆ 

1.5.1 นโยบายส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา      
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  (2555, น. 28-35) มีภารกิจ

เก่ียวกบัการจดัและสง่เสรมิการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ เพื่อผลิตและพฒันาก าลงัคน
รองรบัการพฒันาประเทศ 

1) วิสยัทศัน ์ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นองคก์รผลิตและ
พัฒนาก าลังคนที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อตอบสนอง  
ต่อความตอ้งการของประเทศตามเป้าหมายยทุธศาสตรช์าติ  

2) พนัธกิจ 
(1) จัดและส่งเสริมและพัฒนาการอาชีวศึกษา และการอบรมวิชาชีพ 

ใหม้ีคณุภาพและไดม้าตรฐาน มุ่งตอบสนองต่อความตอ้งการของประเทศ 
(2) ยกระดบัคณุภาพและมาตรฐานก าลงัคนสายอาชีพสูส่ากล 
(3) ขยายโอกาสทางการศึกษาสายอาชีพใหท้ั่วถึง ต่อเนื่อง เสมอภาค               

และเป็นธรรม 
(4) เป็นแกนกลางในการจัดอาชีวศึกษา และอบรมวิชาชีพ ระดับฝีมือ

เทคนิค และเทคโนโลยีของประเทศ 
(5) สร้างเครือข่ายความร่วมมือให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ

พฒันาการจดัการอาชีวศกึษา และการฝึกอบรมวิชาชีพ 
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(6) วิจัย สรา้งนวัตกรรม จัดการองคค์วามรูเ้พื่อการพัฒนาอาชีพ และ
คณุภาพชีวิตของประชาชน 

(7) ส่งเสริมและพฒันาครู และบุคลากรอาชีวศึกษาใหม้ีศกัยภาพสงูขึน้ 
และมีความกา้วหนา้ในวิชาชีพ 

จึงสรุปได้ว่า “วิสัยทัศน์” นั้นถือว่าเป็นเป้าหมายหลักของส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในระยะยาว ส่วน “พันธกิจ” คือ เป้าหมายหรือภารกิจย่อยหลาย
อย่าง ที่ตอ้งท าใหส้  าเร็จ เพื่อท าใหเ้ปา้หมายหลกัในระยะยาวหรือ “วิสยัทศัน”์ ประสบผลส าเร็จนัน้  
พบว่าในขอ้ที่ 1 จัดและส่งเสริมและพัฒนาการอาชีวศึกษา และการอบรมวิชาชีพ ใหม้ีคุณภาพ
และได้มาตรฐาน มุ่งตอบสนองต่อความต้องการของประเทศ และ  ข้อที่  5 สร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา และการฝึกอบรม
วิชาชีพ ซึ่งมีความสอดคลอ้งกบัการแกไ้ขปัญหาของวิทยาลยัที่ก าลงัด าเนินการ 

3) ภารกิจและนโยบาย การขับเคลื่อนนโยบายรฐับาล นโยบายกระทรวง 
ศึกษาธิการ และนโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร  ์การผลิตและพฒันาก าลงัคนอาชีวศึกษาสู่สากล  
พ.ศ. 2555-2569 ของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ดงันี ้

(1) ดา้นการเพิ่มปริมาณผูเ้รียนสายอาชีพ ก าหนดเป้าหมายของการ
ด าเนินงาน 

ก. รักษาเป้าหมายผู้เรียนในระดับ ปวช. การเพิ่มปริมาณผู้เรียน 
ในระดบั ปวส.  

ข. ลดปัญหาการออกกลางคนั โดยวางเป้าหมายใหล้ดลงรอ้ยละ 5 
ด้วยการป้องกันและดูแลรายบุคคล การวิจัยพัฒนา แก้ปัญหารายวิทยาลัย/รายสาขาวิชา  
การวิเคราะหแ์กปั้ญหาเชิงระบบกลุม่เปา้หมายใน 50 วิทยาลยัที่มีปัญหาการออกกลางคนัสงู 

ค. จดัการเรียนการสอนในระดับพืน้ที่และภาพรวมตามความตอ้งการ 
ในแต่ละสาขา  

ง. เปิดโอกาสใหน้กัเรียนเขา้เรียนสายอาชีพดว้ยระบบโควตา  
จ. เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายผูม้ีสว่นส าคญัต่อการเลือกเรียนอาชีวศึกษา

ในเชิงรุก ซึ่งไดแ้ก่ นกัเรียน และผูป้กครอง  
(2) ดา้นการขยายโอกาสในการเรียนอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ 

ก. จัดอาชีวศึกษาครอบคลุมทุกพื ้นที่  สาขาอาชีพ การขยาย 
กลุม่เปา้หมาย 
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ข. จัดตั้งสถาบันการอาชีวศึกษาในรูปแบบกลุ่มจังหวัด 18 กลุ่ม
จงัหวดั และกรุงเทพมหานคร รวม 19 สถาบนั และสถาบนัการอาชีวศึกษาเกษตร ภาคละ 1 แห่ง        
จ านวน 4 แห่ง  

ค. จดัตัง้สถานศึกษาอาชีวศึกษาอ าเภอในกลุม่อ าเภอชัน้หนึ่ง 
ง. ส่งเสริมการจัดอาชีวศึกษาชายแดนใตสู้่สันติสุข ศูนยฝึ์กอบรม

อาชีวศึกษา อาชีวศึกษาสองระบบ และการจัดหลักสูตรอาชีวศึกษาท้องถิ่น และสนับสนุน 
ทนุการศกึษาแก่ผูด้อ้ยโอกาส 

จ.มุ่งผลิตและพัฒนาก าลังคนในสาขาที่เป็นความต้องการของ
ตลาดแรงงาน สาขาที่เป็นนโยบายรฐับาล และการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 
โดยการจัดอาชีวศึกษาเฉพาะทาง อาทิ ปิโตรเคมี การสรา้งเกษตรรุ่นใหม่ ครัวไทยสู่ครัวโลก 
พลงังานทดแทน โลจิสติกส/์รถไฟความเร็วสงู อญัมณี ยานยนต ์ไฟฟ้า อิเล็กทรอนิกส ์ท่องเที่ยว/
โรงแรม ฯลฯ 

ฉ. ขยายกลุ่มเป้าหมายอาชีวศึกษาในโรงเรียนการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
และอาชีวศกึษาเพื่อคนพิการ อาชีวศกึษาวยัแรงงาน อาชีวศกึษาสงูวยั อาชีวศกึษาเพื่อสตรี อบรม
ระยะสัน้/ตลาดนดัอาชีพ ศนูยซ์่อมสรา้งเพื่อชุมชน เทียบโอนความรูแ้ละประสบการณ ์เพื่อต่อยอด
และพัฒนาทักษะทั้ง Upgrade Skills และ Re Skills ร่วมจัดอาชีวศึกษาในสถานพินิจ เรือนจ า 
ค่ายทหาร และ อปท. ฯลฯ 

ช. สนับสนุนให้หน่วยงาน/องค์กร ร่วมจัดอาชีวศึกษา ซึ่งได้แก่  
สถานประกอบการ อปท. และภาคเอกชนจากสาขาอาชีพต่าง ๆ ฯลฯ 

ซ. จดัอาชีวศกึษาทางเลือก อาชีวศกึษาทายาท วิทยาลยัอาชีวศึกษา
ฐานวิทยาศาสตร ์อาชีวศกึษาอินเตอร ์และอาชีวศกึษาเทียบโอนประสบการณ ์

ฌ.เพิ่มช่องทางการเรียนอาชีวศึกษาด้วย อาชีวศึกษาทางไกล  
และเครือข่ายวิทยเุพื่อการศกึษาและพฒันาอาชีพ (R-radio network)  

(3) ยกระดบัคณุภาพการจดัอาชีวศกึษา 
ก. ระดบัสถานศึกษาและระดบัหอ้งเรียน ส่งเสริมคณุภาพ และสรา้ง 

ความเขม้แข็งในการพฒันาและยกระดบัคณุภาพการจดัอาชีวศกึษาโดย 
ก) พัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง Constructionism, 

Project Based Learning Authentic Assessment, การเพิ่มพนูทกัษะประสบการณจ์ากการเรียน
ในสถานที่จริง /สถานการณ์จริง อาทิ  Fix It Center และกรณีภัยพิบัติ  พัฒนาระบบนิเทศ  
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การจดัการความรูแ้ละถ่ายทอดประสบการณจ์ากครูรุน่พี่สู่ครูรุน่ใหม่ (นิเทศภายใน) และการนิเทศ
ทางไกล 

ข) สรา้งความเขม้แข็งการประกันคุณภาพภายใน สนับสนุนให้
ทุกวิทยาลัยผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกระดับดีมาก และเตรียมพรอ้มรับการประเมิน   
ระดบัสากล 

ค) ยกระดับคุณภาพสถานศึกษาขนาดเล็ก ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงคข์องการจัดตั้งตามความตอ้งการของพืน้ที่ และการใหบ้ริการกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
อาทิ คนพิการ, วยัท างาน, สงูวยั, สตรี ฯลฯ  

จ) ใช ้ICT เพื่อการเรียนการสอน สนับสนุนความพรอ้มในดา้น 
Hardware สื่อการเรียนการสอน ส่งเสริมการประกวดสื่อ/สื่อออนไลน ์และจดัตัง้วิทยาลยัตน้แบบ
การใช ้ICT เพื่อการเรียนการสอน 

ฉ) พัฒนาครู สร้างเครือข่ายครู Social Media และ Network 
สนบัสนนุใหค้รูท าวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพ 

ช) จดัหาสื่อ/หนงัสือ วสัดฝึุก อปุกรณก์ารเรียนการสอน ที่ทนัสมยั       
และเพียงพอ 

ข. ระดับผูเ้รียน ยกระดับความสามารถของผูเ้รียนเพื่อใหผู้ส้  าเร็จ
อาชีวศึกษา มีขีดความสามารถในการแข่งขนัทัง้สมรรถนะหลกั (Core Competency) และสมรรถนะ 
การท างานตามต าแหน่งหน้าที่  (Function Competency) โดยใช้ V-NET การประเมินด้าน
มาตรฐานวิชาชีพ และการประเมินระดบัหอ้งเรียน สรา้งเสริมทกัษะอาชีพในอนาคตดว้ยกิจกรรม
องคก์ารวิชาชีพ ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม วิถีประชาธิปไตย ความมีวินัย เสริมสรา้งทักษะชีวิต 
ความสามารถด้านนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ การเป็นผูป้ระกอบการ พัฒนาทักษะการคิดบน
พื ้นฐาน Competency Based Technology Based Green Technology และ  Creative economy 
รวมทัง้การแกปั้ญหาดา้นพฤติกรรม และการใชเ้วลาใหเ้กิดประโยชน ์อาทิ สภุาพบุรุษอาชีวศึกษา 
ลกูเสือ กีฬา และการปอ้งกนั/แกไ้ขการทะเลาะวิวาท  

ค. เตรียมผูเ้รียนสู่การเป็นประชาคม ASEAN โดยการเพิ่มจ านวน
สถานศึกษา English Program (EP)  Mini English Program (MEP) ทุกจังหวัดใช้หลักสูตร/ 
สื่อต่างประเทศ สนับสนุนการฝึกงานต่างประเทศ/บริษัทต่างประเทศและในประเทศ ยกระดับ
ทักษะด้านภาษาอังกฤษในงานอาชีพ ส่งเสริมการเรียนรูภ้าษาประเทศคู่ค้า จัดระบบ Sister 
School ทกุประเทศใน ASEAN  
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(4) ดา้นการเพิ่มประสิทธิภาพการบรหิารจดัการ 
ก. ดา้นบริหารทั่วไป ประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการ

บรหิารจดัการ ไดแ้ก่ Web Portal, E-office และ Data based รวมทัง้การปรบัภาพลกัษณเ์ชิงบวก 
ข. ด้านงบประมาณ ใช้แนวทาง Strategic Performance, Based 

Budgeting: SPBB และ Formula Funding โดยการจัดงบประมาณตามความจ าเป็นพื ้นฐาน 
ความเสมอภาค และตามนโยบาย, การกระจายอ านาจจดัซือ้จดัจา้ง, จดัหางบประมาณค่าสาธารณปูโภค 
และค่าจา้งครูใหเ้พียงพอ  

ค. ดา้นบริหารงานบุคคล สรา้งเครือข่ายครู/สมาคมวิชาชีพ จัดหา
ลูกจา้ง พนักงานราชการใหเ้พียงพอ รวมทั้งการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของสถาบันการ
อาชีวศกึษา 

ง. ดา้นการสรา้งความรว่มมือทุกภาคสว่นทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
เพื่อพฒันาการจดัอาชีวศกึษา ดงันี ้

ก) องค์การ/สมาคมวิชาชีพ สภาอุตสาหกรรม สภาหอการคา้      
กระทรวงแรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม สถานประกอบการ ในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
การฝึกงาน ฯลฯ 

ข) ประเทศเพื่อนบา้น ประเทศในกลุม่อาเซียน 
ค) องคก์ารระหว่างประเทศ ไดแ้ก่ VOCTECH, CPSC/APACC, 

SEARCA และ UNIVOC ฯลฯ  
ง) ประเทศต่าง ๆ ในภมูิภาคของโลก ไดแ้ก่ สาธารณรฐัประชาชนจีน 

อิสลาเอล ญ่ีปุ่ น เดนมารก์ เยอรมนั ฯลฯ 
จึงสรุปได้ว่า “ภารกิจและนโยบาย ของส านักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา” มีการก าหนดเป้าหมายและการด าเนินงานอย่างคลอบคลุมชัดเจนทั้ง 4 ดา้น 
ไดแ้ก่ 1) ดา้นการเพิ่มปรมิาณผูเ้รียนสายอาชีพ 2) ดา้นการขยายโอกาสในการเรียนอาชีวศึกษาและ
การฝึกอบรมวิชาชีพ 3) ยกระดับคุณภาพการจัดอาชีวศึกษา และ 4)  ดา้นการเพิ่มประสิทธิภาพ 
การบรหิารจดัการ 

4) ยทุธศาสตรส์ูก่ารปฏิบติัของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา  
ยุทธศาสตรส์ู่การปฏิบัติของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

นโยบาย ยุทธศาสตรก์ารผลิตและพัฒนาก าลงัคนอาชีวศึกษา ในระยะ  15 ปี (พ.ศ. 2555-2569) 
การจัดท าขอ้เสนอเชิงนโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร ์การผลิตและพัฒนาก าลงัคนอาชีวศึกษา
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ของคณะอนุกรรมการการอาชีวศึกษาดา้นการก าหนดนโยบาย เปา้หมายการผลิตและแผนพฒันา
ก าลงัคนอาชีวศึกษาใหค้วามส าคัญกับคุณภาพผูส้  าเร็จอาชีวศึกษาเป็นส าคัญ โดยมุ่งปรบัปรุง
ปัจจยัสนบัสนนุและกระบวนการจดัอาชีวศกึษาใหเ้กิดคณุภาพทัง้ในดา้น  

(1) สารสนเทศส าคัญที่จะเป็นตัวบ่งชี ้แนวทางการพัฒนาก าลังคน 
ในระดบัโลก ระดบัภมูิภาค ระดบัประเทศ ระดบักลุม่จงัหวดั และระดบัจงัหวดั  

(2) ใหค้วามส าคัญกับครู และผูบ้ริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จ โดยมุ่งเพิ่มพนูขีดความสามารถของครูในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง เพื่อใหค้รูสามารถ
จดัการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) ยกระดบัคณุภาพการจดัการเรียนการสอนที่สอดคลอ้งและเชื่อมโยง
กบัสถานประกอบการโดยเนน้ความรว่มมือในการจดัอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี และการฝึกงาน  

(4) เตรียมความพร้อมก าลังคนรองรับการเป็นประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน ในส่วนของการตัง้รบัและเชิงรุกไดแ้ก่ การเพิ่มขีดความสามารถทางภาษา และสมรรถนะ
ก าลงัคนอาชีวศึกษาใหม้ีมาตรฐานในระดบัสากล ในการนีค้ณะอนุกรรมการฯ ไดก้ าหนดนโยบาย
และยทุธศาสตรข์องการพฒันา ประกอบดว้ย 4 นโยบาย 10 ยทุธศาสตร ์13 กลยทุธ ์และโครงการ 
93 โครงการ 

จึงสรุปได้ว่า ยุทธศาสตรส์ู่การปฏิบัติของส านักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา นั้นมีการก าหนดยุทธศาสตรก์ารผลิตก าลังแรงงานในดา้นสารสนเทศที่ส  าคัญ  
ในการพฒันาคนใหก้า้วทนัโลก ใหค้วามส าคญักบัครูผูส้อนโดยมุ่งประสิทธิภาพใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้
อย่างเหมาะสมและเตรียมพรอ้มใหผู้เ้รียนกา้วเขา้สู่มาตรฐานสากล รองรบัการเขา้ร่วมประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน ในการนีจ้ะกล่าวถึงเฉพาะนโยบายที่ 1 ประกอบดว้ย 4 ยุทธศาสตร ์28 กลยุทธ ์
และโครงการ 37 โครงการ 
 
นโยบายที ่1: มุ่งสร้าง/ผลิตก าลังคนอาชีวศึกษา ให้ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 

เป้าหมาย : ผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา ภายใตบ้ริบทความร่วมมือกับ
สถานประกอบการใหไ้ดต้ามเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองและฝึกอบรม
วิชาชีพก าลงัคนอาชีวศกึษาที่อยู่นอกระบบใหเ้พิ่มขึน้  

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 มุ่งพฒันาคณุภาพและปริมาณผูเ้รียนใหส้มัพนัธก์ับความตอ้งการ
ของตลาดแรงงานในประเทศและระดบัสากล  
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กลยุทธท์ี่ 1 ผลิตและพัฒนาก าลงัคนใหม้ีสมรรถนะไดม้าตรฐานเป็นที่ยอมรบัของ
ตลาดแรงงานและสงัคมทัง้ในประเทศ ภมูิภาค อาเซียน และระดบัสากล  

โครงการส าคัญ  
1) โครงการศกึษาความตอ้งการการผลิตและพฒันาก าลงัคนทัง้ปรมิาณและคณุภาพ

ภายในประเทศ  
2) โครงการศึกษาความตอ้งการการผลิตและพัฒนาก าลงัคน ทัง้ดา้นปริมาณและ

คณุภาพตามกรอบความรว่มมือกลุม่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและสากล  
3) โครงการศึกษาเป้าหมายการผลิตและพฒันาก าลงัคนระดบักลางของประเทศไทย 

ระยะ 15 ปี (ปีการศึกษา 2555–2569) ระยะที่ 1 2555-2561 (60: 40) และระยะที่ 2 2562-2569 
(70: 30)  

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาการจัดอาชีวศึกษา และการฝึกอบรมวิชาชีพดว้ย
รูปแบบที่หลากหลายทัง้การศกึษาในระบบ การศกึษานอกระบบและการศกึษาระบบทวิภาคี  

โครงการส าคัญ  
1) โครงการแลกเปลี่ยนการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

ในกลุม่จงัหวดั  
2) โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

และระดบัสากล  
3) โครงการแลกเปลี่ยนนกัศึกษาอาชีวศกึษาระหว่างประเทศ  
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริม สนับสนุน และเร่งรัดการจัดอาชีวศึกษาด้านความร่วมมือ  

ผลิตและพฒันาก าลงัคนร่วมกนัระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ โดยเฉพาะการศึกษา
ระบบทวิภาคีและการฝึกประสบการณว์ิชาชีพตามสาขาวิชาที่เป็นความตอ้งการของตลาดแรงงาน  

โครงการส าคัญ  
1) โครงการพัฒนาหลักสูตรทวิภาคีใหส้อดคลอ้งกับขนาด และความสามารถของ

สถานประกอบการโดยเฉพาะ SME ภายใตค้วามรว่มมือกบัสถานประกอบการ  
2) โครงการจดัตัง้คณะกรรมการบริหารความร่วมมือในการผลิตและพฒันาก าลงัคน

อาชีวศกึษาระดบัจงัหวดั  
3) โครงการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการในการจดัการฝึกงาน

และฝึกประสบการณว์ิชาชีพ  
กลยุทธท์ี ่4 ปรบัภาพลกัษณ ์ทศันคติและสรา้งการยอมรบัของสงัคมที่มีต่อการเรียน

สายอาชีพดว้ยกระบวนการเชิงคณุภาพใหก้บันกัเรียน กลุม่ผูป้กครองและชมุชน  
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โครงการส าคัญ  
1) โครงการส่งเสริมให้มีการสรา้งรายได้ระหว่างเรียนเพื่อเพิ่มประสบการณ์ของ

ผูเ้รียนและลดภาระค่าใชจ้่ายของผูป้กครอง  
2) โครงการพัฒนาระบบการแนะแนวอาชีพเชิงรุกเพื่อให้สามารถเข้าถึงพ่อแม่ 

ผูป้กครอง และผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง  
3) โครงการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ภาพลักษณ์เชิงคุณภาพไปยังกลุ่มเป้าหมาย 

ใหเ้ห็นความส าคญัของการเรียนอาชีวศกึษาที่จะสรา้งใหเ้กิด “การศกึษาเพื่ออาชีพ คือ ดวงประทีป
สอ่งชีวิต ช่วยเสรมิสรา้งเศรษฐกิจเพื่อชีวิตที่มั่นคง”  

4) โครงการสรา้งภาพยนตร ์เพื่อประชาสมัพนัธ ์และปรบัภาพลกัษณ์เก่ียวกบัวิถีชีวิต
ชาวอาชีวศกึษาเชิงสรา้งสรรค ์ 

5) โครงการสง่เสรมิคนดีศรีอาชีวศกึษา  
6) โครงการเยาวชนอาชีวศกึษาสมัพนัธ ์รว่มสรา้งสรรคส์งัคม  
7) โครงการอาชีวศึกษาอาสา เพื่อพฒันาสงัคม  
ยุทธศาสตรท์ี่ 2 การเพิ่มโอกาสการเรียนและการฝึกอบรมวิชาชีพอาชีวศึกษาใหก้บั

กลุม่ผูอ้ยู่นอกระบบ  
กลยุทธท์ี่ 1 ส่งเสริมและพฒันาอาชีพใหผู้อ้ยู่นอกระบบการศึกษาใหส้ามารถสรา้ง

งานสรา้งรายได ้ 
โครงการส าคัญ  
1) โครงการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละยกระดบัรายได ้ของชุมชน 
2) โครงการฝึกอาชีพระยะสัน้ตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน  
กลยุทธท์ี่ 2 ส่งเสริม สนบัสนุน และร่วมมือพฒันาการจัดอาชีวศึกษาและฝึกอบรม

วิชาชีพตลอดชีวิต ใหแ้ก่ผูป้ฏิบติังานในสถานประกอบการและผูอ้ยู่นอกระบบ  
โครงการส าคัญ  
1) โครงการเทียบโอนประสบการณใ์นการท างานเพื่อใหค้ณุวฒุิทางการศกึษา  
2) โครงการอบรมฝึกอาชีพร่วมกบัหน่วยงานตามโครงการพระราชด าร ิ 
3) โครงการฝึกอาชีพรว่มกบัผูร้บัผิดชอบโครงการตามนโยบายยทุธศาสตร ์ 
4) โครงการฝึกอาชีพใหก้บัผูพ้ิการ สงูอาย ุและผูด้อ้ยโอกาส  
กลยุทธท์ี่ 3 ส่งเสริม สนับสนุนอบรมวิชาชีพเพื่อการพฒันาต่อยอดอาชีพเดิม หรือ

สรา้งอาชีพใหม่ส าหรบัผูป้ระกอบอาชีพอิสระ  
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โครงการส าคัญ  
1) โครงการฝึกอบรมฝีมือแรงงานเพื่อสรา้งหรือเปลี่ยนอาชีพที่ตรงกับความตอ้งการ

ของตลาดแรงงาน  
2) โครงการอบรมยกระดบัฝีมือแรงงานหลงัเขา้สูต่ลาดแรงงาน  
ยุทธศาสตรท์ี ่3 พฒันาระบบการประเมินมาตรฐานวิชาชีพตามระบบคณุวฒุิวิชาชีพ  
กลยุทธท์ี่ 1 พฒันาหลกัสตูรใหม้ีผลลพัธก์ารเรียนรู ้เป็นไปตามสมรรถนะของกรอบ

คณุวฒุิวิชาชีพ 
โครงการส าคัญ  
1) โครงการศึกษารูปแบบการพัฒนาหลักสูตรเป็นไปตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ  

โดยความรว่มมือกบัสถานประกอบการ  
2) โครงการพัฒนาคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรใหม้ีผลลพัธ์การเรียนรูใ้หต้รงกับ

สมรรถนะตามกรอบคณุวฒุิวิชาชีพ  
กลยุทธท์ี ่2 พฒันาระบบประเมินมาตรฐานวิชาชีพตรงตามคณุวฒุิวิชาชีพ  
โครงการส าคัญ  
1) โครงการพัฒนาระบบประเมินมาตรฐานวิชาชีพโดยความร่วมมือของสถาน  

ประกอบการ  
2) โครงการฝึกอบรมพฒันาคณะกรรมการผูป้ระเมินมาตรฐานวิชาชีพ  
ยุทธศาสตรท์ี ่4 สรา้งระบบการจงูใจใหเ้กิดการตดัสินใจเขา้ศกึษาต่ออาชีวศกึษา  
กลยุทธท์ี ่1 ปรบัระบบกองทนุกูย้ืมเพื่อการศึกษาต่ออาชีวศกึษา  
โครงการส าคัญ  
1) โครงการพฒันาหลกัเกณฑ ์เพื่อใหก้องทนุกูย้ืมเพื่อการศกึษาจดัสรรเงินกูย้ืมใหแ้ก่

ผูเ้รียนอาชีวศึกษา 100 เปอรเ์ซ็นต ์ในสาขาวิชาชีพที่ขาดแคลน 
2) โครงการสนับสนุนดา้นทุนการศึกษาและสิ่งอ านวยความสะดวก เช่น ที่พักและ

แหลง่รองรบังาน 
กลยุทธท์ี่ 2 จดัหาแหล่งเงินสนบัสนุนทุนการศึกษาใหผู้ท้ี่สนใจและคนเก่งไดศ้ึกษา

ในระดบั ปวช. ปวส. และปรญิญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบติัการ   
โครงการส าคัญ  
1) โครงการจดัหาแหลง่เงินทุนการศกึษาจากภายนอกสถานศกึษา 
2) โครงการจดัหาแหลง่เงินทุนการศกึษาในสถานศกึษา 
3) โครงการสนบัสนุนเคร่ืองมือประจ าตวัพืน้ฐานตามวิชาชีพ 
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กลยุทธ์ที่ 3 สนับสนุนแหล่งเงินทุนเพื่อการประกอบอาชีพอิสระหลงัจบการศึกษา 
สรา้งความมั่นคงในชีวิต  

โครงการส าคัญ  
1) โครงการแนะแนวเสน้ทางความกา้วหนา้เพื่อการประกอบอาชีพ (Career Path) 
2) โครงการกองทุนตัง้ตวัอาชีวศกึษา 
3) โครงการเถา้แก่นอ้ย 
กลยุทธ์ที่ 4 มาตรการทางด้านภาษีอากรเพื่อการจูงใจให้สถานประกอบการ          

ใหค้วามรว่มมือในการจดัการอาชีวศกึษา  
โครงการส าคัญ  
โครงการศึกษาการสรา้งแรงจูงใจ ทางดา้นมาตรการภาษีอากรใหแ้ก่ภาคเอกชน/

สถานประกอบการในการรว่มจดัการอาชีวศึกษา  
จึงสรุปไดว้่า “ยุทธศาสตรส์ู่การปฏิบติัของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

นโยบาย ยุทธศาสตรก์ารผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา ระยะ  15 ปี (พ.ศ. 2555-2569)” 
สรุปไดว้่า คณะอนุกรรมการการอาชีวศึกษาไดก้ าหนดนโยบายและยุทธศาสตรข์องการพัฒนา 
ประกอบด้วย 4 นโยบาย 10 ยุทธศาสตร์ 28 กลยุทธ์ และโครงการ 93 โครงการ สรุปได้ว่า  
มีนโยบาย ยุทธศาสตร ์กลยุทธ์ และ โครงการ ที่วิทยาลยัใหค้วามส าคัญ ที่จะน ามาขับเคลื่อนสู่ 
การปฏิบติัเพื่อแกไ้ขปัญหาการบริหารของวิทยาลยั ไดแ้ก่ นโยบายที่ 1 : มุ่งสรา้งและผลิตก าลงัคน
อาชีวศึกษา ให้ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน มีเป้าหมายการผลิตและพัฒนา
ก าลงัคนอาชีวศึกษา ภายใตบ้ริบทความร่วมมือกบัสถานประกอบการใหไ้ดต้ามเปา้หมายของการ
ปฏิรูปการศึกษา ประกอบดว้ย ยุทธศาสตรท์ี่ 1 มุ่งพฒันาคณุภาพ และปริมาณผูเ้รียนใหส้มัพันธ์
กบัความตอ้งการของตลาดแรงงานในประเทศ และระดบัสากล กลยทุธท์ี่ 3 สง่เสรมิสนบัสนนุ และ
เร่งรดัการจัดอาชีวศึกษา ดา้นความร่วมมือผลิตและพัฒนาก าลงัคนร่วมกันระหว่างสถานศึกษา 
และสถานประกอบการ โดยเฉพาะการศึกษาระบบทวิภาคีและการฝึกประสบการณ์วิชาชีพตาม
สาขาวิชา ที่เป็นความตอ้งการของตลาดแรงงาน ประกอบดว้ย โครงการส าคัญ ไดแ้ก่ 1) โครงการ
จดัตัง้คณะกรรมการบริหารความร่วมมือในการผลิตและพฒันาก าลงัคนอาชีวศึกษาระดับจังหวัด 
และ 2) โครงการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการ ในการจัดการฝึกงาน และ 
ฝึกประสบการณว์ิชาชีพ กลยุทธท์ี่ 4 ปรบัภาพลกัษณ ์ทศันคติ และสรา้งการยอมรบัของสงัคมที่มี
ต่อการเรียนสายอาชีพด้วยกระบวนการเชิงคุณภาพให้กับนักเรียน กลุ่มผู้ปกครองและชุมชน 
ประกอบดว้ย โครงการส าคัญ ไดแ้ก่ 1) โครงการพัฒนาระบบการแนะแนวอาชีพเชิงรุกเพื่อให้
สามารถเขา้ถึงพ่อแม่ ผูป้กครอง และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง และ 2) โครงการประชาสมัพันธ์ เผยแพร่
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ภาพลกัษณเ์ชิงคณุภาพไปยงันกัเรียนกลุ่มเป้าหมาย ใหเ้ห็นความส าคญัของการเรียนอาชีวศึกษา 
ยุทธศาสตรท์ี่ 2 การเพิ่มโอกาสการเรียนและการฝึกอบรมวิชาชีพอาชีวศึกษาให้กับกลุ่มผู้อยู่  
นอกระบบ ไดแ้ก่ โครงการฝึกอาชีพระยะสัน้ตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน ยุทธศาสตรท์ี่ 3 
พฒันาระบบการประเมินมาตรฐานวิชาชีพตามระบบคณุวฒุิวิชาชีพ กลยุทธท์ี่ 1 พฒันาหลกัสตูร
ให้มีผลลัพธ์การเรียนรู ้เป็นไปตามสมรรถนะของกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ ประกอบด้วยโครงการ
ส าคัญ ไดแ้ก่ โครงการศึกษารูปแบบการพัฒนาหลักสูตรเป็นไปตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพโดย  
ความร่วมมือกบัสถานประกอบการ และ ยุทธศาสตรท์ี่ 4 สรา้งระบบการจูงใจใหเ้กิดการตดัสินใจ
เข้าศึกษาต่ออาชีวศึกษา กลยุทธ์ที่  1 ปรับระบบกองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษาต่ออาชีวศึกษา 
ประกอบดว้ย โครงการส าคญั ไดแ้ก่ โครงการสนบัสนนุดา้นทนุการศึกษา และสิ่งอ านวยความสะดวก 
อาทิเช่น ที่พกัและแหล่งรองรบังาน กลยุทธท์ี่ 2 จดัหาแหล่งเงินสนบัสนนุทุนการศึกษาใหผู้ท้ี่สนใจ
และคนเก่งไดศ้ึกษาในระดบั ปวช. และ ปวส. ประกอบดว้ยโครงการส าคญั ไดแ้ก่ 1) โครงการจัดหา 
แหล่งเงินทุนการศึกษาจากภายนอกสถานศึกษา และ 2) โครงการจัดหาแหล่งเงินทุนการศึกษา 
ในสถานศกึษา 
 
2. แนวคิดเก่ียวกับการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ 
 

นโยบายของรฐับาล หน่วยงานภาครฐั และส่วนราชการ จ าเป็นตอ้งอาศัยกลไกของ
ระบบราชการ ซึ่งถือว่าเป็นเครื่องมือที่ส  าคญัในการขบัเคลื่อนนโยบายใหเ้กิดเป็นผลในทางปฏิบติั  
ฉะนัน้การน านโยบายไปสู่การปฏิบติั จ าเป็นที่จะตอ้งเขา้ใจถึงแนวคิดเก่ียวกับการน านโยบายไป
ปฏิบติั และกลยุทธ์ที่จะน านโยบายไปปฏิบติั เพราะเป็นปัจจัยที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ โดยจะได้
กลา่วถึงตามล าดบั ดงันี ้

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการน านโยบายไปปฏิบัติ 
มีนักวิชาการหลายท่าน ไดใ้หน้ิยามความหมายของการน านโยบายไปปฏิบัติ 

ไวอ้ย่างหลากหลาย ผูว้ิจยัไดร้วบรวม และสรุปแนวคิดเก่ียวกบัความหมายของการน านโยบายไป
ปฏิบติั จากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง โดยอธิบายความหมายของการน านโยบายไปปฏิบัติ 
ดงัต่อไปนี ้

Walter (1971, p. 144 อา้งถึงใน สมบัติ ธ ารงธัญวงศ,์ 2555, น. 398) ไดส้รุป 
ความหมายของการน านโยบายไปปฏิบติั ในการน านโยบายไปปฏิบติันัน้  ขึน้อยู่กบัสมรรถนะของ
องคก์ารในการปฏิบติัภารกิจที่ไดร้บัมอบหมายใหบ้รรลผุลอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
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โดยจะมองที่ความสามารถขององคก์ารในการรวบรวมคน และทรพัยากรขององคก์ารใหม้ีเอกภาพ 
และกระตุน้บคุลากรดว้ยการก าหนดสิ่งจงูใจแก่ผูป้ฏิบติังาน เพื่อใหผู้ป้ฏิบติังานมีขวญัก าลงัใจที่จะ
ปฏิบติังานใหบ้รรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์าร 

จักรพันธ์ พรมฉลวย (2559, บทคัดย่อ) กล่าวว่า ในดา้นการก าหนดนโยบาย 
สูก่ารน าไปปฏิบติั ผลการวิจยัปรากฏใหเ้ห็นถึงกระบวนการก่อเกิดนโยบายทกุขัน้ตอน โดยเนน้การ
มีส่วนร่วม และเขา้ใจในปรากฏการณด์ว้ยกนั ท าใหน้โยบายที่ถูกก าหนดจากฝ่ายบริหารมีความ
สอดคลอ้งกับวิธีการด าเนินงานของฝ่ายปฏิบัติการ ท าใหผ้ลการน านโยบายไปปฏิบัติสะท้อน  
ใหเ้ห็นถึงความส าเรจ็ที่ชดัเจน 

กฤษณ ์รกัชาติเจริญ และภัทร ์พลอยแหวน (2560, บทคัดย่อ) การน านโยบาย 
ลงไปสู่การปฏิบติัหรือการถ่ายทอดนโยบายสู่การปฏิบติั ถือเป็นขัน้ตอนย่อยของขัน้ตอนหลกัเรื่อง
การน านโยบายไปปฏิบติัเป็นสิ่งส  าคญัในการผลกัดนันโยบายใหผู้ป้ฏิบติัตามนโยบาย และผูไ้ดร้บั
ผลจากนโยบายไดร้บัรูเ้ขา้ใจยอมรบั และสรา้งทศันคติที่ดีอนัจะเป็นเครื่องมือที่ท าใหน้โยบายไดร้บั
ความส าเร็จในที่สุด ในการน านโยบายสู่การปฏิบัติผูม้อบ และผูร้บันโยบายจะต้องมีความชัดเจน 
เรื่ององค์ประกอบของนโยบาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ร ับนโยบายจะต้องเข้าใจ  และสามารถ 
แปลความหมายของนโยบายไดอ้ย่างถกูตอ้ง 

จึงสรุปได้ว่า การน านโยบายไปปฏิบัติ หมายถึง กระบวนการต่อเนื่องเป็น
ขั้นตอนจากนโยบายแปลงไปเป็นแผนงาน โครงการ และกิจกรรม การด าเนินการขึน้อยู่กับ
สมรรถนะขององคก์ร บุคคล หรือกลุ่มบุคคลทัง้ภาครฐั และภาคเอกชน เนน้การมีส่วนร่วม และ 
การกระตุน้บุคลากรดว้ยการก าหนดสิ่งจูงใจแก่ผูป้ฏิบติังาน โดยท าอย่างไร องคก์รหรือบุคคลที่มี
หนา้ที่รบัผิดชอบในการปฏิบติังานสามารถประสานกิจกรรมใหบ้รรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์
ของนโยบายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

2.2 ขั้นตอนของการน านโยบายไปปฏิบัติ 
พิณสุดา สิริธรงัศรี (2557, น. 174-175) กล่าวว่า ขั้นการน านโยบายไปสู่การ

ปฏิบัติออกเป็น 2 ระดับ คือ ระดับมหภาค และระดับจุลภาค กล่าวคือ  ระดับมหภาค แบ่งย่อย
ออกเป็น 2 ขัน้ตอน กล่าวคือ 1) ขัน้ตอนของการแปลงนโยบายออกเป็นแนวทางปฏิบติั หรือในรูป
ของแผนงาน โครงการแล้วแต่กรณี 2) ขั้นตอนการท าให้หน่วยงานในทอ้งถิ่นยอมรับแนวทาง 
แผนงาน โครงการ หรือผลของการแปลงนโยบายและน าไปปฏิบติัดงันี ้  

1) ขัน้การแปลงนโยบายออกเป็นแนวทางปฏิบติั เมื่อฝ่ายการเมืองออกนโยบาย
ในรูปกฎหมาย คณะรฐัมนตรีออกมติคณะรฐัมนตรี หรือกฎกระทรวง หรือรูปใดรูปหน่ึงแลว้แต่กรณี 
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โดยปกติจะมีการก าหนดใหส้่วนราชการใดส่วนราชการหนึ่งเป็นผูร้บัผิดชอบหลกั ดงัเช่น กระทรวง 
กรม ซึ่งส่วนราชการนั้นจะตอ้งเป็นผูแ้ปลงนโยบายนั้น  ๆ ออกเป็นแนวทาง แผนงาน โครงการ 
เพื่อใหห้น่วยงานระดบัลา่งรบัไปปฏิบติั ดงัเช่น นโยบายดา้นการศึกษาของรฐับาลปัจจุบนั (พลเอก
ประยุทธ ์จนัทรโ์อชา นายกรฐัมนตรี) ไดป้ระกาศ นโยบาย ขอ้ 4 จดัใหม้ีการปฏิรูปการศึกษาและ
การเรียนรู ้กระทรวงศึกษาธิการในฐานะผูม้ีหนา้ที่หลกัดา้นการศึกษาจะตอ้งน านโยบายดงักล่าว
มาแปลงสู่การปฏิบติัในระดบักระทรวง โดยส่วนราชการในกระทรวงที่เก่ียวขอ้งดงั  เช่น ส านกังาน
ปลดักระทรวงศกึษาธิการ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ส านกังานคณะกรรมการ
การอดุมศึกษา ฯลฯ เป็นผูด้  าเนินการเก่ียวกบัการก าหนดแนวทาง แผนงาน หรือโครงการเพื่อการ
ปฏิรูปการศกึษาและการเรียนรูใ้หเ้กิดขึน้เป็นรูปธรรม เป็นตน้  

ในการแปลงนโยบายนับเป็นขั้นตอนส าคัญ เพราะหากเกิดการเบี่ยงเบน
เจตนารมณ์ที่ก าหนดในนโยบายก็จะท าให้นโยบายเกิดความลม้เหลว หรือไม่สามารถน าไปสู่ 
การปฏิบติัอย่างเป็นรูปธรรมได ้ซึ่งมีปัจจยัที่สง่ผลต่อการถูกแปรเปลี่ยนนโยบาย เช่น ความคลมุเครือ 
ของนโยบาย ความหลากหลายเป้าหมายของนโยบาย ความไม่เขา้ใจและความไม่จริงจังของ
หน่วยงานที่รบัผิดชอบการแปลงนโยบาย  

2) ขัน้การน านโยบายไปปฏิบติัในระดบัจุลภาค เป็นขัน้ตอนส าคญัที่จะแสดงถึง
ผลส าเรจ็ของนโยบายเพราะเป็นการปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลผุลส าเรจ็ ที่ตอ้งค านึงถึงการมีส่วนรว่มของ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง ดงัเช่น นโยบายดา้นการศกึษา “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู”้ สถานศกึษาในฐานะผูป้ฏิบติั
และบริหารจดัการใหเ้กิดการลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารูต้ามนโยบายดงักล่าว มีขัน้ตอนส าคญั ดงันี ้
1) ขัน้ท าความเขา้ใจนโยบายและแนวทางตามแผนงาน โครงการ 2) ขัน้ระดมการมีสว่นรว่มของครู 
กรรมการสถานศกึษา ภายในสถานศกึษา และผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งนอกสถานศึกษา 3) ขัน้ด าเนินการ 
และ 4) ขัน้ติดตาม ประเมินและรายงานผลการด าเนินงาน กลา่วคือ  

(1) ขั้นท าความเข้าใจนโยบายและแนวทาง แผนงาน โครงการ ที่ระดับ
นโยบายหรือส่วนกลางได้วิเคราะห์และแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัติ ในระดับสถานศึกษา  
รบันโยบายที่แปลงเป็นแนวทาง แผนงาน หรือโครงการในภาพรวม มาวิเคราะหท์ าความเข้าใจ 
และจัดท าแผนงาน โครงการหรือกิจกรรมของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับนโยบายของระดับ
นโยบายหรือส่วนกลางและบริบทของสถานศึกษา ขั้นตอนนี ้ ผู้บริหาร และครูท าความเข้าใจ
รว่มกนั และน าเสนอกรรมการสถานศึกษารบัทราบนโยบายร่วมกนั เพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ
แผนงาน โครงการ  
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(2) ขัน้ระดมการมีส่วนรว่มของครู กรรมการสถานศึกษา ภายในสถานศึกษา 
และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งนอกสถานศึกษา เป็นขัน้ตอนการสรา้งการมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นหลกัการส าคญั
ของการบริหารจัดการศึกษาใหป้ระสบผลส าเร็จ โดยเริ่มตน้การร่วมคิด ร่วมวางแผนว่านโยบาย
การลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูด้ังกล่าวนัน้ จ าเป็นตอ้งใชท้รพัยากรใดบา้งทัง้ที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ 
ตวัเงิน ทัง้ภายในและนอกสถานศึกษา ทัง้ภมูิปัญญา แหลง่เรียนรู ้คู่มือและนวตักรรมใด องคก์รใด
ในทอ้งถิ่นที่จะเขา้มารว่มด าเนินการ ใครเป็นผูร้บัผิดชอบ งบประมาณที่ใชเ้หลา่นี ้เป็นตน้  

(3) ขัน้ด าเนินการ เป็นขัน้ตอนภายหลงัการระดมการมีส่วนร่วม ทัง้ในดา้น
การจัดตารางการเรียนรู ้การจัดท าคู่มือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้การประสานแหล่งเรียนรู้  
การจดัหาภมูิปัญญา เพื่อเป็นวิทยากรการเรียนรูแ้ลว้แต่กรณี รวมทัง้การประเมินผลการเรียนรู ้ 

(4) ขัน้ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการด าเนินงาน เป็นขัน้ตอนที่ผูบ้ริหาร 
รว่มกบัผูร้บัผิดชอบติดตามผลการด าเนินงาน ประเมินความกา้วหนา้และปัญหาเพื่อปรบัปรุงแกไ้ข
การด าเนินงาน ตลอดจนรายงานผลการด าเนินงานแก่ตน้สงักดั 

กลา้ ทองขาว (2551, น. 1-5) เป็นนกัวิชาการท่านหนึ่งที่มีความสนใจในแนวคิด
การน านโยบายไปปฏิบัติ โดยเน้นมีลักษณะที่ไม่แตกต่างกันกับนโยบายดา้นอ่ืน ๆ เพียงแต่ว่า
รายละเอียดปลีกย่อยอาจจะมีกลยุทธ์ที่ ต่างกัน โดยที่เขาได้ยกเอางานวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จ ในการน าเอานโยบายการรณรงค์การรูห้นังสือมาวิเคราะหใ์หเ้ห็นประเด็นส าคัญ 
ที่สามารถเทียบเคียง และมีทิศทางไปในลกัษณะของกลยุทธ์การน านโยบายไปสู่การปฏิบัติของ
นกัวิชาการท่านอ่ืน ดงัมีรายละเอียด ดงันี ้ 

1) การเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร นโยบาย นโยบายรณรงค ์เพื่อการรูห้นังสือเป็น
นโยบายที่รฐับาลไดทุ้่มโฆษณาประชาสมัพันธ์อย่างกวา้งขวาง โดยอาศัยสื่อวิทยุกระจายเสียง 
วิทยุโทรทัศนข์องกรมประชาสมัพันธ์อย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลาของการน านโยบายไปปฏิบติั 
นอกจากนี ้สถานีวิทยุโทรทัศนแ์ละวิทยุกระจายเสียงในสังกัดกองทัพ ที่ตั้งอยู่ในส่วนกลางและ
ทอ้งถิ่น ต่างก็ร่วมมือกับรฐับาลในการประชาสัมพันธ์ข่าวสารการด าเนินนโยบายการรูห้นังสือ  
สื่อประเภทหนงัสือพิมพ ์แผ่นปลิว แผ่นพบัต่าง ๆ ไดร้บัการน ามาใชม้าก ยิ่งไปกว่านัน้ สื่อที่เขา้ถึง
ประชาชนและกลุ่มเป้าหมายมากที่สุดคือสื่อประเภทศิลปินพืน้บ้าน เช่น ลิเก หนังตะลุง หมอล า
ฯลฯ ก็ได้รับการน ามาใช้เพื่อประโยชน์ในการประชาสัมพันธ์นโยบายในทุกพืน้ที่ ที่ส  าคัญอีก 
สื่อหนึ่งที่เขา้ถึงตวักลุ่มเป้าหมายมากที่สดุเช่นเดียวกนัคือ การประชาสมัพนัธผ์่านหอกระจายข่าว
ประจ าหมู่บา้น การประชาสัมพันธ์นโยบายมีความส าคัญในการสรา้งความเข้าใจใหท้ั่วถึงกับ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง ช่วยจูงใจบุคคลและหน่วยงานที่ร่วมรบัผิดชอบใหเ้ห็นความส าคญัและมีเจตคติที่ดีต่อ
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นโยบาย กลยุทธ์การประชาสมัพันธ์จะตอ้งด าเนินการอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลาของการน า
นโยบายไปปฏิบติั 

2) การใชค้วามสนับสนุนจากผูน้  าและผูม้ีอ  านาจ การสนับสนุนจากผูม้ีอ  านาจ
เป็นกลยุทธ์ส  าคัญอย่างยิ่ง ดังที่เคยกล่าวถึงแล้ว ส าหรบัการน านโยบายการรณรงคเ์พื่อการรู ้
หนงัสือแห่งชาติไปปฏิบติั ไดร้บัการสนบัสนุนอย่างดียิ่งจากผูม้ีอ  านาจในส่วนกลาง คือ นายกรฐัมนตรี 
และรฐัมนตรีว่าการกระทรวงที่เก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะนายกรฐัมนตรี จะแสดงตนเป็นผูน้  าคนส าคัญ
ในการผลกัดันการน านโยบายไปปฏิบติั กล่าวคือ นายกรฐัมนตรีจะเขา้ร่วมในฐานะประธานการ
ประชุมสมัมนาระดับชาติทุกครัง้ มีการเชิญผูว้่าราชการจังหวัดทุกจังหวัดประชุมชีแ้จงใหเ้ข้าใจ
นโยบาย และสั่งการใหด้แูลเอาใจใสน่โยบายเป็นระยะ ๆ นายกรฐัมนตรีเป็นผูม้อบรางวลัแก่บุคคล
และองค์กรที่สนับสนุนนโยบาย มอบรางวัลแก่ผู้ว่าราชการจังหวัดที่มีผลงานรณรงค์ดีเด่น  
ส่วนรฐัมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการไดใ้หค้วามส าคัญกับนโยบายนี ้เพราะเห็นว่านโยบายนี ้
เป็นนโยบายแกปั้ญหาส าคญัของชาติ ส าหรบัผูน้  าในระดบัภูมิภาค นโยบายนีไ้ดร้บัการสนับสนุน
และรว่มมืออย่างมากจากฝ่ายปกครอง โดยเฉพาะผูว้่าราชการจงัหวดัและนายอ าเภอ นอกจากนัน้ 
ผูน้  าคนส าคัญในทอ้งถิ่นอ่ืน ๆ ผูน้  าทางศาสนา ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูน้  าชุมชน พระสงฆ ์ผูอ้าวุโส 
ในหมู่บา้น ฯลฯ ยังใหค้วามสนับสนุน และร่วมมือค่อนขา้งมาก จะเห็นว่า กลยุทธ์การใชค้วาม
สนบัสนุนจากผูน้  าและผูม้ีอ  านาจคือปัจจยัส าคญัประการหนึ่งที่ท าใหน้โยบายน าไปปฏิบติัประสบ
ความส าเร็จ เพราะผู้มีอ  านาจสามารถใช้อ านาจสั่งการตามกฎหมาย เพื่อให้มีและใช้บุคคล 
เครื่องมืองบประมาณ และสิ่งอ านวยความสะดวกมาสนับสนุนโครงการหรือแผนงาน ในขณะที่
ผูน้  าในระดับต่าง ๆ มีอิทธิพลจูงใจใหบุ้คคลอ่ืน ๆ เห็นความส าคัญของนโยบาย และพรอ้มให้ 
ความรว่มมือและสนบัสนนุใหน้โยบายปฏิบติัเพื่อบรรลผุลส าเรจ็  

3) การจัดองค์กรการบริหารและประสานงานที่บูรณาการลดหลั่นกันตั้งแต่
ระดับชาติจนถึงระดับหมู่บา้น โครงสรา้งองคก์รแบบนีม้ีลักษณะเด่น คือ ความคล่องตัวในการ
ประสานนโยบายกบัการปฏิบติัใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกันทุกระดับ การไหลเวียนขอ้มลูข่าวสาร  
มีความคล่องตัว สามารถน าเสนอปัญหาอุปสรรคในระดับปฏิบติัขึน้ไปถึงระดับนโยบายไดอ้ย่าง
รวดเร็ว ช่วยใหฝ่้ายนโยบายปรบัแผนใหร้บักับสถานการณข์องปัญหาไดท้ันเวลา ลกัษณะส าคัญ
ของโครงสรา้งองคก์รที่น ามาใชจ้ะตอ้งมีความยืดหยุ่นสงู เป็นองคก์ารเฉพาะกิจที่อาศยัการสื่อสาร
สมัพนัธแ์บบไม่เป็นทางการน าแบบเป็นทางการ โดยมีองคป์ระกอบของคณะบุคคลที่มาจากภาค
ราชการระดับหัวหน้าหน่วยงานผู้น าจากองค์กรเอกชน ผู้น าชุมชน รวมทั้งผู้น าจากสถาบัน  
ทางสงัคมอื่น ๆ เช่น ผูน้  าศาสนา ประธานมลูนิธิ  
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4) การใชเ้วทีประชุมอบรมหรือการสมัมนาปัญหา การประชุมอบรมมีจุดหมาย
เพื่อสรา้งความเขา้ใจและเพื่อจูงใจบุคคลและหน่วยงานที่ร่วมรบัผิดชอบนโยบายใหเ้ขา้ใจเหตุผล
และความส าคัญของนโยบาย และแสวงหาแนวทางการแก้ไขปัญหาการน านโยบายไปปฏิบัติ  
ให้ส  าเร็จร่วมกัน การประชุมอบรมโดยการเชิญผู้ก าหนดนโยบายมาพบข้าราชการชั้นผู้ใหญ่  
ในภูมิภาค หรือผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการน านโยบายไปปฏิบติัระดบัน า จะเป็นการขยายความรู ้ความคิด 
มีการแลกเปลี่ยนความเห็นต่อนโยบาย การประชุม การอภิปรายหรือการสมัมนาระหว่างการน า
นโยบายไปปฏิบติัจะเป็นการเปิดโอกาสใหบุ้คคลส าคญัที่รบัผิดชอบนโยบายไดแ้ลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน การพบปะพูดคุย เพื่อใหค้ าปรึกษาระหว่างผูป้ฏิบัติกับผูร้บัผิดชอบ
นโยบายจะช่วยสรา้งความเขา้ใจและหาทางช่วยเหลือหากพบว่ามีปัญหาในทางปฏิบติั  

5) การใช้เอกสารคู่มือปฏิบัติงาน  มีการจัดท าคู่มือส าหรับผู้บริหารและ 
ผูป้ฏิบติังานแจกจ่ายแก่บุคลากรที่รบัผิดชอบนโยบาย จดัประชุมชีแ้จงแนวการปฏิบติัแก่ผูบ้ริหาร
และผูป้ฏิบติัใหเ้ขา้ใจกระบวนการ ขัน้ตอน และวิธีการปฏิบติัร่วมกนั ท าความเขา้ใจและคลี่คลาย
ปัญหาแนวปฏิบติัหรือขอ้บงัคบัขอ้งใจต่าง ๆ ในการใชเ้อกสารคู่มือใหเ้ขา้ใจตรงกนั 

6) การคัดเลือกผูน้  าคนส าคัญ ผู้น าคนส าคัญที่รบัผิดชอบงานบริหารโครงการ
แต่ละระดับได้รบัการคัดเลือกจากผูท้ี่มีภาวะผู้น าสูง มีเจตคติที่ดีต่อการบริหารงานแผนที่เน้น
กระบวนการมีส่วนร่วม เป็นผูท้ี่มีเจตคติที่ดีต่อนโยบายที่น าไปปฏิบัติ และเคยมีประสบการณ์  
เป็นผูบ้รหิารโครงการอ่ืนที่ประสบความส าเรจ็มาแลว้ 

7) การออกตรวจเยี่ยมผูป้ฏิบัติงานในพืน้ที่ ผูบ้ริหารโครงการมีแผนการตรวจ
เยี่ยมผูป้ฏิบติังานตลอดระยะเวลาของการน านโยบายไปปฏิบติั มีการจดัสรรงบประมาณเพื่อการ
ตรวจเยี่ยม การตรวจเยี่ยมเป็นกลยุทธ์ในการเสริมก าลังใจผูป้ฏิบัติงาน การตรวจเยี่ยมช่วยให้
ผูบ้รหิารเขา้ใจปัญหาการปฏิบติัในภาคสนาม 

จึงสรุปได้ว่า ขั้นตอนการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติออกเป็น 2 ระดับ คือ 
ระดบัมหภาค และระดบัจลุภาค ไดแ้ก่ 1) ระดบัมหภาค คือ ขัน้การแปลงนโยบายออกเป็นแนวทาง
ปฏิบติั เป็นขัน้ตอนส าคญัเพราะหากเกิดการเบี่ยงเบนเจตนารมณท์ี่ก าหนดในนโยบายก็จะท าให้
นโยบายเกิดความลม้เหลว และ 2) ขัน้การน านโยบายไปปฏิบติัในระดบัจลุภาค เป็นขัน้ตอนส าคญั
ที่จะแสดงถึงผลส าเร็จของนโยบาย เพราะเป็นการปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จ  งานวิจัยครัง้นี ้
ผู ้วิจัยได้ก าหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรมในการส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษาใหแ้ก ่
ผู้ปฏิบัติ ประกอบด้วย 1) การแนะแนวการศึกษา 2) การจัดนิทรรศการเปิดวิทยาลัย 3) การ 
ประชาสมัพนัธ์ 4) การใหบ้ริการชุมชน 5) การพฒันาหลกัสตูร 6) พฒันาการจดัการเรียนการสอน 
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และ 7) การพัฒนาอาคารสถานที่ รวมจ านวน 7 แผนงานย่อยในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ  
ในส่วนของกลยุทธ์การน านโยบายไปสู่การปฏิบติั ผูว้ิจัยไดก้ าหนดกลยุทธ์ ประกอบดว้ย 1) การ
เผยแพร่ข่าวสารนโยบาย 2) การสนับสนุนจากผูบ้ริหารเครือข่าย 3) การจัดประชุมชีแ้จง 4) การ
มอบหมายผูร้บัผิดชอบ 5) การควบคมุก ากบัดแูลและตรวจสอบ และ 6) การใหร้างวลัแก่ผูป้ฏิบติังาน 
รวมจ านวน 6 กลยทุธ ์

2.3 นโยบายผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ 
นโยบายที่เก่ียวขอ้งต่อการส่งเสริมการเรียนสายอาชีวศึกษา จากผูบ้รหิารระดับสงู 

ภาครฐัของประเทศ และผูบ้ริหารระดบัสงูที่ไดก้ล่าวมอบไวเ้ป็นนโยบายที่เก่ียวขอ้งกบัการส่งเสรมิ
การเรียนสายอาชีวศึกษา ซึ่งมีบคุคลระดบัผูน้  ารฐับาลและรฐัมนตรีรวม จ านวน 6 คน และหวัหนา้
ส่วนราชการที่เก่ียวขอ้งกับนโยบาย จ านวน 5 คน ซึ่งมีความสอดคลอ้งกัน โดยกระทรวงศึกษาธิการ 
และส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และสถานศึกษาที่จัดการศึกษาดา้นอาชีวศึกษา  
ตอ้งน าลงสูก่ารปฏิบติัใหเ้กิดผลเป็นรูปธรรม ประกอบดว้ย 

ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี  (2561, น. 1-3)  กล่าวว่า “ผู้ เ รียน
อาชีวศึกษาคือผู้ทรงคุณค่าของสังคม” ผมอยากจะเชิญชวนใหม้าเรียนอาชีวศึกษาใหม้ากขึน้
เรื่อย ๆ ภายใตแ้นวความคิด อาชีวศึกษา ฝีมือชน คนสรา้งชาติ และค ากล่าวที่ว่า ไทยแลนด ์ 4.0 
เนน้อาชีวศกึษาอย่าสง่ลกูไปเรียนปริญญาจะใช้เทคโนโลยีใชช้่างเต็มไปหมดปริญญาไม่ได้ใช้  

สมคิด จาตศุรีพิทกัษ์ รองนายกรฐัมนตรีดา้นเศรษฐกิจ (2559, น. 1-3) กล่าวว่า 
ท าไมถึงตอ้งเรียนสายอาชีพท าไมถึงตอ้งต่อ ปวส. เพราะว่า ปวส. มีความส าคญัไม่นอ้ยกว่าระดบั
ปริญญาตรี โท เอก “เพราะประเทศจะก้าวต่อไปข้างหน้าไม่ได้หากไม่มีคนมีความสามารถ
ซึ่งอาชีวศึกษาไม่ได้มีความส าคัญน้อยกว่าการศึกษาในระดับปริญญาตรี-โท-เอก” 

ณรงค ์พิพฒันาศยั รฐัมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (2557, น. 1-2) กลา่วว่า 
แนวทางมาตรการผลิตและพฒันาก าลงัคนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน และ
การพฒันาประเทศ ดงันี ้สง่เสรมิการมีส่วนร่วมของเอกชน และภาคประชาสงัคม ปรบัภาพลกัษณ์
อาชีวศึกษา โดยเร่งประชาสัมพันธ์สรา้งความรู ้ความเขา้ใจระบบการเรียนอาชีวศึกษา โอกาส 
ในการท างาน และความก้าวหน้าของอาชีพในรูปแบบต่าง ๆ เปิดสอนหลักสูตร หรือฝึกอาชีพ  
ระยะสัน้ในสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมใหม้ีการเขา้เรียนต่อในสายอาชีวศึกษา และเพื่อการประกอบ
อาชีพในอนาคต “การเรียนอาชีวศึกษา เป็นการเรียนทีม่ีทศิทางและมีอนาคตทีแ่น่นอน”  

ดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (2558, น. 1-2) 
กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาทัง้ภาครฐัและภาคเอกชนจะไดห้ารือ และวางแผนการ
ยกระดบัคณุภาพวิชาชีพร่วมกนั โดยเฉพาะอย่างยิ่งแนวทางการพฒันาก าลงัคนดา้นอาชีวศึกษา
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นัน้เป็นเรื่องส าคญัมาก ดงัจะเห็นไดจ้ากประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกใหค้วามส าคญักบัการผลิตก าลงัคน
ที่มีคณุภาพ และตรงกบัความตอ้งการของประเทศ โดยสง่เสรมิใหน้กัเรียนและนกัศึกษามีคณุสมบติั 
หรือทกัษะที่ส  าคญั “จงสร้างแรงจูงใจให้เยาวชนหันมาเรียนในสายอาชีวศึกษาให้มากขึน้”  

สรุเชษฐ์ ชยัวงศ ์รฐัมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (2562, น. 1-3) กลา่วว่า 
ภาพรวมทัง้ประเทศก็สามารถเพิ่มผูเ้รียนสายอาชีพไดม้ากขึน้ เชื่อว่าในปีการศึกษา 2562 สดัส่วน
ผูเ้รียนสายอาชีพกับสายสามัญจะเพิ่มเป็น 45 ต่อ 50 อย่างแน่นอน และในอนาคต ก็มั่นใจว่า
เป็นไปไดแ้น่ที่สดัส่วนผูเ้รียนสายอาชีพกับสายสามัญจะเพิ่มเป็น 50 ต่อ 50 เพราะการขบัเคลื่อน
การบริหารจัดการอาชีวศึกษาท าได้ดีทั้งการมีศูนย์ประสานงานการผลิตและก าลังคนของ
อาชีวศกึษา การเรียนในรูปแบบทวิภาคี โดยสิ่งเหลา่นีเ้ป็นปัจจยัหลกั ที่สง่ผลใหส้ามารถเพิ่มผูเ้รียน
สายอาชีพไดม้ากขึน้ “อนาคตต้องส่งเสริมให้นักเรียนเข้าเรียนต่อสายอาชีพให้เพ่ิมขึน้”  

ณฏัฐพล ทีปสวุรรณ รฐัมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (2563, น. 1-3) กลา่วว่า 
อาชีวศึกษาคือก าลงัส าคญัของประเทศในอนาคต อาชีวะตอ้งเขม้แข็ง และเป็นหลกัในการพฒันา
ประเทศ ผมใหค้วามส าคญักบัการพฒันาการอาชีวศึกษา “ผมอยากให้เด็กไทยที่อยู่ในกระบวนการ 
การศึกษาเรียนอาชีวศึกษาเพ่ิมขึ้นเป็น 70 %” โดยเบือ้งตน้ผมมีเป้าหมายการเพิ่มผู้เรียน 
ทัง้สายอาชีพและสายสามญักว่า 50 ต่อ 50  

ชัยพฤกษ์ เสรีรกัษ์ เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2555, น. 1-3) 
กลา่วว่า นโยบายอาชีวศกึษาในปีการศกึษา 2556 มีอยู่ 3-4 เรื่องที่ตอ้งท า อย่างแรกคือเพิ่มจ านวน
ผูเ้รียน โดยระดบั ปวช. จะยงัคงใหร้กัษาเป้าเดิมของปี 55 ไว ้ส่วนระดบั ปวส. “ต้องเพ่ิมจ านวน
ผู้เรียนให้มากขึน้เน่ืองจากเป็นภารกิจส าคัญในการผลิตก าลังในสาขาที่เป็นความต้องการ
ของประเทศ” นอกจากการเพิ่มปริมาณผู้เรียนแล้ว เรื่องที่สองที่จะต้องท าคือการยกระดับ
คณุภาพอาชีวศกึษา  

สเุทพ ชิตยวงษ์ เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2561, น. 1-3) กล่าวว่า 
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา (สอศ.) ว่า สอศ.ไดด้ าเนินการตามนโยบายรฐับาลในการ
เพิ่มปริมาณผูเ้รียนอาชีวศึกษา โดย สอศ. ไดว้างแผนและประกาศใหว้ิทยาลัยในสังกัด สอศ.  
ทุกแห่ง ด าเนินการรบันักเรียนนักศึกษา “โดยในปีการศึกษา 2562 มีเป้าหมายให้รับผู้เรียน

อาชีวศึกษาเพ่ิม จาก 40% เป็น 45%” ซึ่งขณะนี ้สอศ. มีผูเ้รียนอยู่ในสงักดั ประมาณ 1,100,000 คน 
แต่ในปีการศึกษานี ้มี เ ด็กจบออกไปประมาณ 280,000 คน เพราะฉะนั้นในภาพรวมของ 
ปีการศึกษา 2562 สอศ.จะตอ้งรบันักศึกษาใหม่ใหไ้ดไ้ม่ต ่ากว่า 300,000 คน จึงจะเพิ่มผูเ้รียนได้
ตามเปา้หมาย 45% (การประชมุมอบนโยบาย ณ หอ้งประชมุวิทยาลยัการอาชีวศกึษาปทมุธานี) 
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บุญรกัษ์ ยอดเพชร เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2562, น. 1-3) 
กล่าวว่า ขอ้จ ากัดของอาชีวศึกษาในขณะนี ้คือ สอศ. มีหนา้ที่เป็นแกนหลกัโดยตรงที่จะใช้
การศึกษา “แก้จน สร้างคน สร้างชาติ” แต่จ านวนนักเรียนที่มาเรียนอาชีวศึกษายงัมีปริมาณ
ไม่เพียงพอที่จะผลิตก าลงัคนตามความตอ้งการของประเทศ ทัง้ระดับปฏิบตัิการ  นายช่าง 
สั่งการชัน้สงู หรือนวตักรที่คิดนวัตกรรมใหม่ ๆ จากเหตผุลดงักล่าว จึงท าใหเ้กิดสะพานเชื่อมโยง 
การจดัการศึกษา โดย สอศ. ตอ้งเขา้ไปช่วย สพฐ. แนะแนววิชาชีพพืน้ฐานใหน้กัเรียนตัง้แต่ ม.ตน้ 
เพื่อให้เด็กรู ้จักตัวตนได้เร็วขึ ้น และถ้ารู ้จักตัวตนตอน ม.ปลาย เราก็จะได้เด็กที่มีความรู้ 
ทางวิชาการที่สามารถพัฒนานวัตกรรมได้ ดังนั้น มั่นใจว่าสะพานเชื่อมโยงการจัดการศึกษา 
ขัน้พืน้ฐานกบัการอาชีวศกึษา เป็นการใชก้ารศกึษา “แก้จน สร้างคน สร้างชาติ” ไดอ้ย่างแน่นอน  

บุญรกัษ์ ยอดเพชร และสุเทพ ชิตยวงษ์ (2562, น. 1-3) กล่าวว่า การประชุม
และลงนามบันทึกข้อตกลงร่วมกันครั้งนี ้ เพื่อให้การจัดการศึกษาระหว่างระดับอาชีวศึกษา  
กบัระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีความเชื่อมโยงกนัทัง้ดา้นการบรหิาร และขอ้มลู การเรียนการสอน 
การแนะแนวสายอาชีพ และความร่วมมือการจัดทวิศึกษา การบูรณาการเชิงบริหาร บูรณาการ  
การเรียนการสอน ความเป็นเอกภาพน า้หนึ่งใจเดียวกนัระหว่าง สพฐ. กบั สอศ. ดา้น ดร.บุญรกัษ์
ยอดเพชร กล่าวว่า การลงนามบันทึกข้อตกลงร่วมกันระหว่าง สพฐ.  กับ สอศ.ในครั้งนี ้  
ก็เพื่อเชื่อมโยงงานของอาชีวะฯ และสพฐ. ซึ่งมีความจ าเป็น และควรจะเกิดขึน้นานแลว้ ในวันนี ้
ถือเป็นโอกาสที่เหมาะสมที่สดุที่ตนก็ทราบดีว่า สพฐ. อยากท าอะไรใหเ้ด็กไปเรียนอาชีวะใหม้ากขึน้ 
เพราะ สพฐ. มีโจทยแ์ลว้ว่าการที่เด็กไปเรียนสายอาชีวะ และมีทกัษะในการท างานที่เก่งก็จะเป็น
การช่วยพฒันาประเทศ แต่เราก็ติดอยู่ในกรอบว่าท าอย่างไรจึงจะท าใหเ้ด็กมีทัศนคติ  มีแรงจูงใจ 
ใหเ้ด็กอยากจะเรียนอาชีวะ ซึ่ง สพฐ. ก็พยายามท า และคิดหลกัสตูรระยะสัน้สายอาชีวะในระดับ
มธัยมตน้ เพื่อใหเ้ด็กไดท้ดลองเรียนและไดค้น้พบตัวเอง เพื่อใหเ้ด็กเรียนต่อสายอาชีวะ แต่วิชาที่ 
สพฐ. ท าอาจจะยงัไม่สู่เป้าหมาย ดงันัน้ หลงัจากที่ สอศ. และ สพฐ.ไดร้่วมบนัทึกขอ้ตกลงในวนันี ้
แลว้ “สอศ. ก็จะเข้าไปแนะน ารายวิชาพื้นฐานซึ่งจะท าให้เด็กชั้นมัธยมต้น มีทักษะทาง
อาชีวะฯ มากขึน้ จึงเป็นโอกาสที่ดีที่จะท าให้เด็กได้ค้นพบตัวเอง และมีความมั่นใจตัวเอง
ที่จะไปเรียนต่อสายอาชีวะ” ที่สามารถมีงานท า มีรายไดส้รา้งความมั่นคงให้กับตัวเองและ
ครอบครวั  

ณรงค์ แผ้วพลสง เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2563, น. 1-3) 
กล่าวว่า ตามที่รัฐบาลและกระทรวงศึกษาได้ก าหนดทิศทางการด าเนินงานด้านการศึกษา  
เพื่อการผลิตก าลงัคนใหม้ีปรมิาณและคณุภาพสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานประกอบการ 
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รวมทัง้แผนการศกึษาแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 2560-2574) ที่มีจดุมุ่งหมายดา้นการจดัการศึกษา 
ใหผู้เ้รียน มีทกัษะ ความรู ้ความสามารถ และมีสมรรถนะในการปฏิบติังานที่ตอบสนองความตอ้งการ 
ของก าลงัคนสายอาชีพ เพื่อการพฒันาประเทศ ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา “สอศ. 
จึงจัดการประชุมขับเคล่ือนจุดเน้นการเพ่ิมปริมาณผู้เรียนสายอาชีพ ปีการศึกษา 2563 
(สายอาชีวศึกษา 50:50 สายสามัญ)” โดยก าหนดเป้าหมายสัดส่วนผูเ้รียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลายประเภทอาชีวศึกษาต่อสามัญศึกษา 50:50 โดยมีวัตถุประสงค ์เพื่อมอบนโยบายและ
แนวทางปฏิบติัในการเพิ่มปรมิาณผูเ้รียนสายอาชีพ ปีการศกึษา 2563 ของสอศ. ใหเ้ป็นไปตามทิศ
ทางการขบัเคลื่อนอาชีวศกึษาปี 2563 ตามนโยบายของรฐัมนตรีว่าการกระทรวงศกึษาธิการ  

สุเทพ แก่งสันเทียะ เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2563, น. 1-2) 
กลา่วว่า นโยบายขบัเคลื่อนการอาชีวศกึษา ปีงบประมาณ 2564 เนน้การผลิตและพฒันาก าลังคน 
“อาชีวศึกษายกก าลงัสอง” ซึ่งเป็นการสรา้งคุณภาพอาชีวศึกษา โดยพัฒนาหลกัสูตรใหม้ีความ
ทันสมัย และตอบโจทยค์วามตอ้งการของตลาด ทัง้ยังสรา้งอาชีพใหม่ใหป้ระชาชนรองรบัผูเ้รียน
ที่จบการศึกษาของอาชีวศึกษา มีงานท า 100% โดยความร่วมมือกับสถานประกอบการเขา้มา
มีส่วนร่วมในรูปแบบของทวิภาคี ซึ่งเป็นการสรา้งความเชื่อมั่นใหก้ับสถานประกอบการที่รบั
นักเรียน นักศึกษาไปแลว้ สามารถปฏิบัติงานไดจ้ริงตรงกับความตอ้งการ รวมไปถึงการพฒันา
บุคลากรเสริมสรา้งศักยภาพใหก้ับครูผ่านการฝึกทักษะ ซึ่งครูไดร้บัการพัฒนาอย่างตรงจุด 
“ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาก็มุ่งหวังว่าจะท าให้ผู้ปกครองมีความมั่นใจ 
ในการศึกษาสายวิชาชีพ และส่งบุตร หลาน มาเรียนต่ออาชีวศึกษา”  

จึงสรุปไดว้่า นโยบายผูบ้ริหารระดับสงูภาครฐั ทัง้ฝ่ายการเมืองและขา้ราชการ
ประจ า ต่างมุ่งหวังที่จะใหอ้ัตราส่วนของผูเ้รียนสายอาชีวศึกษามีจ านวนเพิ่มมากขึน้เท่ากับ หรือ
มากกว่าผูเ้รียนสายสามัญ เพื่อให้ผูเ้รียนสายอาชีวศึกษามีปริมาณและคุณภาพสอดคลอ้งกับ
ความตอ้งการของสถานประกอบการ ตลาดแรงงาน และการพัฒนาประเทศในอนาคต  

2.4 นโยบายอาชีวศึกษายกก าลังสอง 
สุเทพ แก่งสันเทียะ เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2563, น. 1-3)  

ได้มอบนโยบาย และจุดเน้นการปฏิบัติราชการ ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 “อาชีวศกึษา ยกก าลงัสอง สรา้งคณุภาพ น าปรมิาณ” 

1) พฒันาวิทยาลยัเพื่อความเป็นเลิศและความเชี่ยวชาญเฉพาะ 
2) ยกระดบัศกัยภาพทนุมนุษยข์องประเทศ (Re-Skills, Up-Skills, New-Skills) 
3) ยกระดบัความร่วมมือ และบทบาทในการจัดการศึกษากับภาคเอกชนอย่าง

เขม้ขน้ 



53 

4) พฒันาหลกัสตูรใหม้ีความทนัสมยัและมุ่งตอบโจทยค์วามตอ้งการของประเทศ 
5) พฒันาสื่อการเรียนรู ้(On-site, On-Air, Online, On-Demand) 
6) พฒันาผูเ้รียนใหม้ีทกัษะในศตรวรรษที่ 21 (สมรรถนะทางวิชาชีพ ภาษาองักฤษ 

ภาษาจีน และดิจิทลั) 
การพฒันาอาชีวศึกษายกก าลงัสองภายใต ้5 กรอบ 
1) สรา้งอาชีพใหม่ใหป้ระชาชน 
2) เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนสายอาชีพเพิ่มขึน้ในทกุภมูิภาค ดว้ยหอ้งเรียน สพฐ. 
3) พฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็น Excellence Center 
4) พฒันาสถาบนัอาชีวศกึษาใหม้ีความเขม้แข็ง 
5) สง่เสรมิและสนบัสนนุการจดัการอาชีวศกึษาเอกชน 
มุ่งขับเคลื่อนอาชีวศึกษาตามกรอบนโยบาย 3 ป ไดแ้ก่ ปลดล็อก ปรบัเปลี่ยน 

เปิดกวา้ง  
ดงันัน้จึงสรุปไดว้่า การมอบนโยบายจากผูบ้ริหารระดบัสงู คือ นโยบายการเพิ่ม

ผู้เรียนสายอาชีวศึกษา ถือเป็นนโยบายส าคัญของรัฐบาลที่ผู ้บริหารระดับสูงภาครัฐนั้น  
ใหค้วามส าคัญในการส่งเสริม หรือเพิ่มสัดส่วนจ านวนผูเ้รียนสายอาชีวศึกษา แลว้ส่งต่อมายัง
กระทรวงศึกษาธิการ ผ่านมายงัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา เป็นนโยบายที่หน่วยงาน
ด้านการศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ต้องให้ความส าคัญและเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ตอบสนองนโยบายการเพิ่มสดัส่วนผูเ้รียนสายอาชีวศกึษา รวมทัง้หน่วยงานภาครฐั และเอกชนที่มี
ส่วนเก่ียวขอ้งต่อการผลิต และพฒันาก าลงัคนเพื่อรองรบัการพฒันาประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
สถานศกึษาในสงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ซึ่งมีหนา้ที่รบัผิดชอบโดยตรงในการ
ผลิตและพฒันาก าลงัคนในดา้นวิชาชีพระดบัฝีมือ ระดบัเทคนิค และระดบัเทคโนโลยีใหส้อดคลอ้ง
กับความต้องการของตลาดแรงงาน และเป็นหัวใจส าคัญในการน าโยบายการเพิ่มผู้เรียน 
สายอาชีวศึกษา ลงสู่การปฏิบติัใหเ้กิดผลสมัฤทธิ์เป็นรูปธรรม โดยการประสานความร่วมมือกับ 
ทกุภาคสว่นที่มีสว่นเก่ียวขอ้ง 

 
3. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารการศึกษา 

 
ทฤษฎีการบริหารทั่ วไปจะมีอิทธิพลต่อทฤษฎีการบริหารการศึกษา กล่าวคือ  

โดยส่วนใหญ่ทฤษฎีการบริหารการศึกษา จะประยุกตท์ฤษฎีการบริหารทั่วไปมาใช้ เป็นทฤษฎี 
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ในการบริหารการศึกษา ดังนัน้ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารการศึกษาที่ผูว้ิจัยไดน้ ามา
ประยุกตใ์ชใ้นการบริหาร โดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 
วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ประกอบดว้ย แนวคิดและทฤษฎีทางการบริหาร 
ทฤษฎีระบบ แนวคิดการบริหารแบบวงจรคุณภาพ แนวคิดการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ 
และแนวคิดแรงจงูใจในการท างาน โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

3.1 ความหมายของการบริหาร 
การบริหาร (administration) การบริหารเป็นสาขาวิชาที่มีการจัดการอย่างมี

ระเบียบและเป็นระบบ คือ มีหลกัเกณฑแ์ละทฤษฎีที่พึงเชื่อถือ และเป็นประโยชนใ์นการบริหาร 
การบรหิารเป็นการปฏิบติัที่ตอ้งอาศยัความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์และทกัษะของผูบ้ริหาร
แต่ละคนที่จะท างานใหบ้รรลุเป้าหมาย ซึ่งเป็นการเอาความรู ้หลักการ และทฤษฎีไปใชใ้นการ
ปฏิบติัเพื่อให ้เหมาะสมกบัสถานการณแ์ละสิ่งแวดลอ้ม 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, น. 1) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการ
ด าเนินการ เพื่อบรรลจุุดมุ่งหมายขององคก์ารอย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศยัหนา้ที่ในการบริหาร 
ไดแ้ก่ การวางแผน (planning) การจัดองคก์ร (organizing) การชีน้  า (leading) และการควบคุม
องคก์ร (controlling) สอดคลอ้งกับ ศิริ ถีอาสนา (2557, น. 8) กล่าวว่า การบริหาร เป็นกิจกรรม
ของกลุ่มตั้งแต่สองคนขึน้ไป ร่วมมือกันจัดการทรพัยากรที่เหมาะสมเพื่อได้บรรลุวัตถุประสงค์
ร่วมกัน ใช้ทั้งศาสตรแ์ละศิลป์จัดการกระบวนการบริหารหรือหน้าที่การบริหาร ประกอบด้วย  
การวางแผน (planning) การจดัองคก์าร (organizing) การจดัคณะท างาน (staffing) การอ านวยการ 
(directing) การประสานงาน (coordinating) การรายงาน (reporting) และการงบประมาณ 
(budgeting) 

พิทยา บวรวฒันา (2556, น. 2) กลา่วว่า ความหมายของการบริหารว่า เป็นการ
น าเอากฎหมายและนโยบายต่าง ๆ ไปปฏิบติัใหเ้กิดผลซึ่งเป็นหนา้ที่ของขา้ราชการที่ตอ้งท างาน
ดว้ยความเต็มใจ และความเที่ยงธรรมอย่างมีประสิทธิภาพตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดไว ้  

Drucker (1993 อา้งถึงใน พิมพพ์ร จารุจิตร,์ 2559, น. 102) สรุปไวว้่า การบรหิาร 
คือ ศิลปะในการท างานใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกับผูอ่ื้น การท างานต่าง ๆ ใหลุ้ล่วงไปโดยอาศัย  
คนอ่ืนเป็นผูท้  าภายในสภาพองคก์รที่กล่าวนั้น  ทรพัยากรดา้นบุคคลจะเป็นทรพัยากรหลักของ
องคก์รที่เขา้มารว่มกนัท างานในองคก์ร ซึ่งคนเหลา่นีจ้ะเป็นผูใ้ชท้รพัยากรดา้นวตัถุอ่ืน ๆ เครื่องจกัร 
อุปกรณ ์วัตถุดิบ เงินทุนรวมทัง้ขอ้มูลสารสนเทศต่าง ๆ เพื่อผลิตสินคา้หรือบริการออกจ าหน่าย 
และตอบสนองความพอใจใหก้บัสงัคม สรุปไดว้่า “การบริหาร” หมายถึง เทคนิคและวิธีการต่าง ๆ 
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ที่ใชใ้นการด าเนินงาน เพื่อใหน้โยบายที่ตั้งไวบ้รรลุวัตถุประสงคโ์ดยการใชก้ระบวนการอย่างมี
ระเบียบ โดยอาศยัปัจจยัทางการบริหาร คือ คน เงิน วสัดอุปุกรณ ์และการจดัการ ดงันัน้ ผูบ้ริหาร
ตอ้งมีทกัษะในการจูงใจใหค้นมาช่วยเหลืองานขององคก์าร เพื่อใหเ้กิดความร่วมมือในการท างาน
ใหป้ระสบความส าเรจ็ 

จึงสรุปได้ว่า “ความหมายของการบริหาร” หมายถึง การน าเอากฎหมาย  
และนโยบายต่าง ๆ ไปปฏิบติัใหเ้กิดผล ซึ่งเป็นหนา้ที่ของขา้ราชการที่ตอ้งท างานดว้ยความเต็มใจ 
โดยอาศัยหน้าที่ในการบริหาร ได้แก่  การวางแผน (planning) การจัดองค์กร (organizing)  
การชีน้  า (leading) และการควบคุมองค์กร (controlling) โดยใช้เทคนิคและวิธีการต่าง ๆ ที่ใช ้
ในการด าเนินงาน เพื่อใหน้โยบายที่ตัง้ไวบ้รรลุวัตถุประสงค ์โดยอาศัยปัจจัยทางการบริหาร คือ  
คน เงิน วสัดอุปุกรณ ์และการจดัการ ดงันัน้ ผูบ้ริหารตอ้งมีทักษะในการจูงใจ ใหค้นมาช่วยเหลือ
งานขององคก์าร เพื่อใหเ้กิดความรว่มมือในการท างานใหป้ระสบความส าเรจ็ 

3.2 กระบวนการบริหารในรูปคณะกรรมการ 
จากแนวความคิดการบริหารงานของนักวิชาการต่าง ๆ ที่ไดใ้นความหมายของ

การบริหารเอาไว ้สิ่งที่ส  าคัญจ าเป็นอีก คือ กระบวนการบริหารในรูปคณะกรรมการ และนักการ
ศึกษาได้ให้แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานในรูปคณะกรรมการ หรือองค์คณะบุคคลหรือ  
การท างานเป็นกลุม่เป็นคณะ ไวด้งันี ้

พิษณุ ตลุสขุ (2551, น. 29-31 อา้งถึงใน จกัรภพ เนวะมาตย์, 2559, น. 28-31) 
กล่าวถึง การบริหารงานในรูปคณะกรรมการ ว่าเป็นการบริหารแบบประชาธิปไตย ผูม้ีส่วนได้ 
ส่วนเสียหรือผูไ้ดร้บัผลกระทบจากการบริหาร จะเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์  
ของการด าเนินการ เพื่อใหเ้กิดผลตามวัตถุประสงค ์ร่วมรบัผิดชอบต่อผลลัพธ์  และผลกระทบ 
ของการด าเนินการดว้ย ดงันี ้

1) ความหมายการบรหิารงานในรูปคณะกรรมการ 
การบริหารในรูปคณะกรรมการ คือ รูปแบบการบริหารโดยมีบุคคลหลายคน

เขา้ไปรว่มกนัรบัผิดชอบก าหนดนโยบาย ตดัสินใจ วินิจฉยั ตลอดจนแนวทางต่าง ๆ ไวเ้ป็นบรรทดัฐาน 
เพื่อให้ฝ่ายปฏิบัติน าไปปฏิบัติก่อให้ภารกิจต่าง ๆ ของหน่วยงาน บังเกิดผลสัมฤทธิ์อย่างมี
ประสิทธิภาพ การมีสว่นรว่มดงักล่าวอาจด าเนินการได ้2 ช่องทาง คือ ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียเขา้ไปร่วม
เป็นคณะกรรมการในการบริหารโดยตรง หรืออาจคัดเลือกตัวแทนกลุ่มของตนเขา้ไปมีส่วนร่วม  
ในกิจกรรมหรือเป็นคณะกรรมการทางการบริหารนั้น ๆ เพื่อให้การบริหารสามารถสนองตอบ  
ความตอ้งการของลกูคา้หรือผูร้บับริการไดม้ากที่สดุ 
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2) องคป์ระกอบของการบริหารในรูปคณะกรรมการ  
องคป์ระกอบของการบริหารในรูปคณะกรรมการ เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการ 

ได้ใช้ดุลยพินิจตัดสินใจ จากการอภิปรายถึงเหตุผลการด าเนินการประกอบข้อมูลข้อเท็จจริง  
จึงไม่ขึน้อยู่กับความเชื่อหรือภูมิหลงัของบุคคล ผลของการใชดุ้ลยพินิจจึงรอบคอบ มีความเสี่ยง
นอ้ย แต่มีขอ้จ ากดั คือ ความล่าชา้ในการด าเนินการ องคป์ระกอบของคณะกรรมการ มีดงันี ้

(1) ประธานคณะกรรมการ จ านวน 1 คน ไดม้าโดยการคัดเลือกจากกรรมการ 
ที่เป็นฝ่ายตวัแทนฝ่ายต่าง ๆ เนื่องจากประธานคณะกรรมการส าคญัต่อการควบคมุใหก้ารประชมุ
ในการตัดสินใจดา้นต่าง ๆ เป็นไปไดอ้ย่างมีคุณภาพ จึงควรเป็นบุคคลที่มีประสบการณท์างการ
บรหิาร เป็นที่ยอมรบัของกรรมการทั่วไป และมีวิถีชีวิตแบบประชาธิปไตย 

(2) รองประธานคณะกรรมการ จ านวน 1 คน ไดม้าเช่นเดียวกับ ประธาน
คณะกรรมการ ท าหนา้ที่แทนประธานกรรมการ เมื่อประธานคณะกรรมการไม่อยู่ หรือไม่สามารถ
ปฏิบติังานได ้

(3) กรรมการมาจากตัวแทนของฝ่ายต่าง ๆ ในชุมชนและท้องถิ่น รวมถึง
กรรมการโดยต าแหน่งแต่งตั้งข้าราชการประจ าด้วย จ านวนกรรมการขึน้อยู่กับข้อก าหนด  
ในกฎกระทรวงเป็นหลกั 

(4) กรรมการและเลขานุการ จ านวน 1 คนต่อ 1 คณะกรรมการ มาจากฝ่าย
ข้าราชการประจ า หรือจากกรรมการโดยต าแหน่ง ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา  หรือผู้บริหาร 
เขตพืน้ที่การศึกษา เนื่องจากตอ้งจดัเตรียมการประชมุและน าการประชมุไปสูก่ารปฏิบติั ตลอดจน
รบัผิดชอบต่อความส าเรจ็หรือความลม้เหลวของการบริหารอีกดว้ย 

3) หลกัการบรหิารแบบคณะกรรมการ 
ประสิทธิภาพและสมัฤทธิ์ผลของการบริหารโดยคณะกรรมการ ตอ้งใชห้ลกัการ 

ประชาธิปไตยเป็นหลกัในการบรหิาร ดงันี ้
(1) ตอ้งมีหลกัเกณฑ ์ระเบียบ ขอ้บงัคบัหรือกฎเกณฑต่์าง ๆ เป็นตวัก าหนด

บทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการ เพื่อใหก้ิจกรรมการบรหิารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ลว่งเกิน
หรือละเมิดในสิทธิหรือภารกิจ ที่เป็นบทบาทหนา้ที่ของผูบ้รหิารสถานศกึษา หรือครูผูป้ฏิบติั 

(2) ต้องมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการหรือภารกิจที่ปฏิบัติ เพราะ 
การท ากิจกรรม และการใช้ดุลยพินิจต้องใช้การปรึกษาหารือ การพบปะหรือการประชุม  
หากคณะกรรมการ ไม่มีความรบัผิดชอบ อาจท าใหก้ิจกรรมล่าชา้ หรือปฏิบติัไม่ไดต้ามกรอบที่
กฎหมายก าหนด 
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(3) คณะกรรมการตอ้งถือประโยชนส์่วนรวมเป็นหลัก เพราะคณะกรรมการ
เป็นตัวแทนของสาธารณะ ทุกฝ่ายคาดหวังในความเป็นกลาง และการก่อให้เกิดผลประโยชน์ 
ต่อสว่นรวมในทกุกิจกรรมที่บรหิาร 

(4) มีความบริสุทธิ์ ใจต่อภารกิจของหน่วยงานท่ีเ ป็นคณะกรรมการ  
ตอ้งไม่เขา้ไปเพื่อแสวงหาอ านาจ หรือผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรือพรรคพวก เพราะผลแห่งการ
บริหารท่ีไม่บริสทุธิ์ใจ จะก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่ทุกคนโดยรวม และท าใหร้ะบบงานดา้นต่าง ๆ 
ในสถานศกึษาเสียหายไปดว้ย 

4) แนวทางของผูบ้รหิารในการบรหิารในรูปคณะกรรมการ 
แนวทางของผูบ้ริหารในการบริหารโดยคณะกรรมการว่าเป็นเรื่องค่อนข้าง

ใหญ่ ผูเ้ก่ียวขอ้งหรือคณะกรรมการอาจสับสนในการใชอ้  านาจ และอาจก่อใหเ้กิดปัญหาต่าง ๆ 
ตามได ้จึงมีหลกัในการปฏิบติัดงันี ้

(1) การบริหารในรูปคณะกรรมการ มี 2 ฝ่าย ดงันี ้
ก. ฝ่ายส านักงาน เป็นฝ่ายปฏิบัติการประจ าและท าหน้าที่บริหารงาน

โดยตรง 
ข. ฝ่ายคณะกรรมการ เป็นฝ่ายบริหารงานทางอ้อม ใช้อ านาจบริหาร

ทางการประชุม วินิจฉัย ตดัสินใจ หรือก าหนดแนวทางการด าเนินการ เพื่อใหฝ่้ายส านกังานน าไป
ด าเนินการ 

(2) บทบาทของฝ่ายส านักงานและฝ่ายคณะกรรมการถูกก าหนดไวช้ัดเจน 
ตอ้งยดึถือบทบาทหนา้ที่ตามที่ระเบียบ กฎหมายปฏิบติั หากไม่เขา้ใจในบทบาทและอ านาจหนา้ที่     
จะเกิดความขดัแยง้ในการปฏิบติัได ้

(3) ฝ่ายส านกังานและฝ่ายคณะกรรมการตอ้งประสานการท างานใหเ้ขา้กัน 
โดยยึดจุดหมายปลายทาง คือ ผลส าเร็จของงาน ความมีประสิทธิภาพของงาน ประโยชนต่์อผูร้บั  
บรกิารและประชาชนเป็นหลกั 

(4) การใชอ้  านาจของคณะกรรมการในการตัดสิน วินิจฉัย หรือวางนโยบาย
ใด ๆ ตัง้อยู่บนพืน้ฐานแห่งความเป็นเหตุเป็นผล ความถูกตอ้งตามระเบียบกฎหมาย ทัง้นี ้ ตอ้งใช้
การประนีประนอมเป็นหลกั ควรหลีกเลี่ยงการใชม้ติหรือการลงคะแนนในการตดัสินใจเรื่องต่าง  ๆ                  
จะเหมาะสมยิ่ง เพราะสงัคมของคณะกรรมการมีลกัษณะคับแคบ ไม่ควรเกิดความเสียหนา้หรือ 
แพช้นะกนัในที่ประชมุ 
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(5) ผูบ้รหิารในฐานะกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการ ตอ้งมีทีมงาน 
รวบรวมขอ้มลู ขอ้เท็จจรงิเสนอต่อที่ประชมุ พรอ้มชีแ้จงเหตผุลที่ชดัเจนดว้ย 

นอกจากนี ้ สนธิรัก เทพเรณู (2552, น. 254-255) กล่าวว่า การท างาน 
ในรูปแบบของคณะกรรมการ หรือองคค์ณะบุคคล หรือการท างานเป็นกลุ่มเป็นคณะ เชื่อกันว่า
สามารถสรา้งประสิทธิภาพในการท างานไดเ้ป็นอย่างดี เพราะเป็นการระดมสติปัญญาความคิด
และประสบการณ์ของบุคคลหลายคน เพื่อพิจารณาปัญหาตัดสิน หรือหาขอ้ยุติอย่างมีเหตุผล  
โดยหลกัวิชาการ คณะกรรมการซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้หรือด าเนินการอย่างถูกตอ้ง จะมีลกัษณะเป็น
การกระจายอ านาจจากวิธีหาความคิดเฉลี่ย ขจัดความคิดที่เป็นปฏิปักษ์ ด้วยการอภิปราย
ประนีประนอมและผสมผสาน ตลอดจนเป็นการหาผลลพัธแ์บบประชาธิปไตย ในกรณีที่ไม่สามารถ
ท านายผลล่วงหนา้ได ้หรือในกรณีที่มีความจ าเป็นตอ้งตัดสินใจแกปั้ญหาส าหรบัเรื่องที่มีอิทธิพล 
หรืออ านาจของผูม้ีผลประโยชนเ์ขา้มาเก่ียวขอ้ง ซึ่งบุคคลคนเดียวไม่กลา้ตัดสินใจหรือไม่เหมาะ  
ที่จะตัดสินใจ นอกจากนี ้การบริหารงานในรูปคณะกรรมการยังเป็นการสรา้งความร่วมมือ และ 
การประสานงานที่ดีในการปฏิบัติงาน  ตลอดจนสามารถป้องกันความล าเอียงที่จะพึงมีขึน้ได้  
สว่นผลเสียที่ไดร้บัจากการด าเนินงานนัน้ คือ ท าใหก้ารด าเนินงานลา่ชา้ สิน้เปลืองทัง้งานและเวลา 
ทั้งยังขาดผู้รับผิดชอบในผลงานในระบบคณะกรรมการ สมาชิกต้องรับผิดชอบในผลงาน  
อย่างแท้จริง กล่าวคือ การบริหารงานในระบบคณะกรรมการ สมาชิกต้องรับผิดชอบร่วมกัน  
แต่สิ่งใดก็ตามถา้ถือว่าเป็นความรบัผิดชอบของทกุคนแลว้ มกัดเูหมือนว่าไม่มีผูใ้ดรบัผิดชอบเลย 

เลขานุการคณะกรรมการและคณะเจ้าหน้าที่  ถือเป็นกลไกส าคัญในการ
ก าหนดทิศทางการท างานของคณะกรรมการใหบ้รรลุผลตามเป้าหมาย หรือวัตถุประสงคใ์นการ
แต่งตั้งคณะกรรมการตามที่ระบุไว้ โดยจะต้องมีการตระเตรียมและปฏิบัติภารกิจสนับสนุน  
การด าเนินงานของคณะกรรมการ ในเบือ้งต้นต้องมีการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลในด้าน
นโยบาย ทิศทาง หรือแนวโนม้ในอนาคต โอกาส ขอ้จ ากดั และกลยุทธก์ารปฏิบติังานในภาพรวม
และเฉพาะกรณี ตลอดจนทางเลือกส าหรับการตัดสินใจพืน้ฐาน  มีการจัดล าดับความส าคัญ 
ของเรื่องที่จะน าเขา้หารือในคณะกรรมการวางแผนจัดท าปฏิทินเรื่องที่จะพิจารณาไวล้่วงหน้า 
เสนอแต่งตัง้คณะท างานศกึษาวิเคราะหเ์รื่องส าคญั ๆ ก่อนน าเขา้สูท่ี่ประชมุ จดัเตรียมเอกสารสรุป
ประเด็นส าคัญและเอกสารประกอบที่เก่ียวขอ้งน าส่งใหค้ณะกรรมการศึกษาเป็นการล่วงหน้า  
ก่อนการประชุมอย่างนอ้ย 3-7 วนั ชีแ้จงรายละเอียดเป้าหมาย หรือความตอ้งการในการพิจารณา
ประเด็นส าคัญต่าง ๆ ใหป้ระธานกรรมการทราบก่อนการประชุมทุกครัง้  กรณีที่รบัทราบภายใน 
หรือคาดคะเนว่ากรรมการมีความคิดเห็นแปลกแยกกันเป็นกลุ่ม ควรชีแ้จงท าความเข้าใจใน
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ประเด็นส าคญัอย่างไม่เป็นทางการกบักรรมการบางกลุ่ม ที่คาดว่าจะท าใหผ้ลหรือมติการประชุม
เบี่ยงเบนไปจากเปา้หมายที่ตอ้งการ และการประชมุจะรวนเรลา่ชา้ ทัง้นี ้หากไม่มีขอ้ขดัขอ้งจ าเป็น
จริง ๆ เลขานุการตอ้งน าเสนอเรื่องต่อที่ประชุมดว้ยตนเอง โดยพยายามสรุปประเด็นใหช้ัดเจน  
กะทดัรดัและเขา้ใจง่าย รวมทัง้น าเทคโนโลยีสมยัใหม่เขา้มาช่วยสนบัสนนุ ทีมเลขานกุารตอ้งมีการ
แบ่งหนา้ที่ความรบัผิดชอบ ซกัซอ้มสนบัสนุนและประสานการปฏิบติัอย่างเป็นระบบ ทัง้ดา้นงาน
เอกสาร เทคโนโลยี การน าเสนอ และการบนัทกึรายงานการประชมุ 

นอกจากนี ้ ภายหลังเสร็จสิ ้นการประชุม ฝ่ายเลขานุการต้องน าบันทึก
รายงานการประชุมมาตรวจสอบ และวิเคราะหว์่าคณะกรรมการมีการมอบหมายภารกิจใหฝ่้าย
เลขานุการหรือกรรมการท่านใดบ้าง  ภารกิจดังกล่าวมีภารกิจที่ฝ่ายเลขานุการต้องสนับสนุน  
หรือมีก าหนดการในการปฏิบัติใหแ้ล้วเสร็จเมื่อใด  เพื่อติดตามผลการปฏิบัติตามมติที่ประชุม  
และรวบรวมน าเสนอผลหรือปัญหาอปุสรรคต่อคณะกรรมการในการประชมุครัง้ต่อไป 

จึงสรุปไดว้่า “กระบวนการบริหารในรูปคณะกรรมการ” เป็นการใชก้ลยุทธ์
ตามแนวทางประชาธิปไตย ใหก้ลุ่มบุคคลฝ่ายต่าง ๆ มีส่วนร่วมในทางความคิด การปฏิบติัตาม
บทบาทหน้าที่  การก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล รวมทั้งการแก้ไขปัญหาอุปสรรค
ร่วมกัน ร่วมรบัผิดชอบต่อผลลัพธ์ และผลกระทบของการด าเนินการ โดยกลไกส าคัญของการ
ปฏิบติั คือ การแต่งตัง้หรือพิจารณาคัดเลือกบุคคลเขา้ไปรบัผิดชอบท างาน ตอ้งค านึงถึงความรู้
ความสามารถ และการอุทิศเวลาการก าหนดอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตอ้งเขา้ใจชัดเจน
ตรงกนัสามารถปฏิบติัได ้และบทบาทหนา้ที่ของบุคคลที่เป็นประธานกรรมการ ตอ้งเป็นบุคคลที่มี
ประสบการณท์างการบริหาร เป็นที่ยอมรบัของกรรมการทั่วไป และมีวิถีชีวิตแบบประชาธิปไตย 
ฝ่ายคณะกรรมการใช้อ านาจบริหารทางการประชุม วินิจฉัย ตัดสินใจ หรือก าหนดแนวทาง  
การด าเนินการ สว่นต าแหน่งเลขานกุารตอ้งจดัเตรียมการประชมุและน าการประชมุไปสู่การปฏิบติั 
ฉะนั้น เลขานุการคณะกรรมการ และคณะเจ้าหน้าที่  ถือเป็นกลไกส าคัญในการท างานของ
คณะกรรมการ ใหบ้รรลผุลตามเป้าหมาย โดยจะตอ้งมีการตระเตรียม และปฏิบติัภารกิจสนบัสนนุ
การด าเนินงานของคณะกรรมการ 

3.3 แนวคิดทฤษฎีระบบ 
ทฤษฎีระบบ (System Theory) เป็นทฤษฎีที่ท าให้นักบริหาร สามารถที่จะ

มองเห็นภาพรวมขององคก์ารทัง้หมด ตามหนา้ที่ที่สมัพันธ์กับสิ่งแวดลอ้ม โดยพิจารณาองคก์าร 
ในลกัษณะระบบนัน้จะก่อใหเ้กิดการวิเคราะห ์และการแกไ้ขปัญหาขององคก์ารทัง้ระบบ 
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3.3.1 ความเป็นมาของทฤษฎีระบบ 
จนัทรานี สงวนนาม (2553, น. 91-92) กล่าวว่า การที่จะศึกษาถึงองคก์าร 

โดยเน้นเฉพาะโครงสรา้งตามแนวคิดของนักวิชาการกลุ่มการบริหารเชิงวิทยาศาสตรห์รือเน้น
เฉพาะการปฏิสัมพันธ์ของกลุ่มบริหารเชิงมนุษย์สัมพันธ์ย่อมมีปัญหา เพราะไม่ครอบคลุม
พฤติกรรมทุกส่วนขององคก์ารทัง้ระบบท าใหส้ามารถอธิบายพฤติกรรมทุกส่วนขององคก์ารไดทุ้ก
ระดับ ทัง้ระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับองคก์าร ทฤษฎีนีจ้ึงเป็นประโยชนต่์อการบริหารงาน
เป็นอย่างมาก 

การน าเอาแนวคิดของวิธีการเชิงระบบ (System Approach) มาใชใ้นการ
บริหารดว้ยเหตุผลที่ว่าในปัจจุบันองคก์ารมีการขยายตัวอย่างรวดเร็วและสลับซับซอ้นมากขึน้   
จึงยากที่จะพิจารณาถึงพฤติกรรมขององคก์ารโดยใหค้รอบคลุมไดห้มดทุกแง่มุม ท าใหน้ักวิชาการ 
การบรหิารทฤษฎีองคก์ารสมยัใหม่หนัมาศึกษาเรื่องพฤติกรรมองคก์าร โดยมีความเห็นว่าองคก์าร
เป็นระบบสงัคมซึ่งเป็นระบบใหญ่ จึงตอ้งมีปฏิสมัพนัธก์บัสิ่งแวดลอ้มอยู่ตลอดเวลา  

ผูท้ี่คิดทฤษฎีระบบ คือ ลดัวิก วอน เบอรท์าแลฟฟี (Ludwig Von Bertalaffy) 
ซึ่งเป็นนักชีววิทยาเขาเป็นคนแรกที่ เขียนหนังสือชื่อ  “General System Theory” โดยน าเอา
แนวความคิดมาจากระบบชีววิทยา ซึ่งเป็นระบบเปิดที่มีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมว่าระบบ
ชีววิทยาที่สมบูรณจ์ะช่วยใหท้ัง้คน สตัว ์และพืช สามารถปรบัตัวเขา้กับสิ่งแวดลอ้มไดท้ัง้ในดา้น
การเรียนรู ้ปฏิกิริยาตอบสนอง และการแกปั้ญหา เขามีความเชื่อว่าในเมื่อองคก์ารเป็นระบบเปิด 
จึงย่อมมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดลอ้ม และเปลี่ยนแปลงไดอ้ย่างเป็นระบบมีความเก่ียวพันต่อกัน
หลายดา้น หลายระดบั และส่วนต่าง ๆ ขององคก์ารก็เป็นส่วนส าคญัเท่า ๆ กบัตวัขององคก์ารเอง 
ดังนั้น ทฤษฎีระบบจะรวมเอาระบบย่อยทุกชนิดทั้งทางด้านชีวภาพ กายภาพ พฤติกรรม         
ความคิดเก่ียวกบัการควบคมุ โครงสรา้งเปา้หมาย และกระบวนการปฏิบติังานไวด้ว้ยกนั  

สรุปไดว้่า ทฤษฎีระบบ คือ การน าแนวความคิดมาจากระบบชีววิทยา  
ซึ่งเป็นระบบเปิดที่มีปฏิสมัพนัธก์บัสิ่งแวดลอ้ม ท าใหน้กัวิชาการการบรหิารทฤษฎีองคก์ารสมัยใหม่
หนัมาศกึษาแนวทางของทฤษฎีระบบ               

3.3.2 ความหมายของระบบ 
จนัทรานี สงวนนาม (2553, น. 92) กลา่วว่า ค าว่า “ระบบ” ตามพจนานุกรม 

ฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 ไดใ้หค้  าจ ากัดความไวว้่า หมายถึง ระเบียบเก่ียวกับการรวม 
สิ่งต่าง ๆ ซึ่งมีลกัษณะซบัซอ้นใหเ้ขา้ล าดับประสานกันเป็นอันเดียวตามหลกัเหตุผลทางวิชาการ 
ปรากฏการณ์ทางธรรมชาติซึ่งมีส่วนสัมพันธ์ประสานเข้ากัน โดยก าหนดรวมเป็นอันหนึ่ง  
อนัเดียวกนั  
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Hoy and Miskel (2012, p. 512) กลา่วว่า “ระบบ” คือ ชดุขององคป์ระกอบ 
ที่มีความสัมพันธ์ซึ่ งกันและกันที่ต้องมี ปัจจัยน าเข้า  ( Inputs)  จากภายนอกระบบ และ 
มีกระบวนการแปรสภาพปัจจัยต่าง ๆ เหล่านัน้เพื่อใหไ้ดผ้ลผลิตคืนสู่สิ่งแวดลอ้ม  สอดคลอ้งกับ 
Montgomery (2014, pp. 13-14) กลา่วว่า แนวคิดทฤษฎีระบบ (System Theory) เป็นการวิเคราะห ์
ถึงความเขา้ใจเก่ียวกับระบบที่ซับซอ้น ซึ่งมีองคป์ระกอบที่แตกต่างกัน  มีการปฏิสัมพันธ์ซึ่งกัน 
และกนั โดยเริ่มตัง้แต่ปัจจยัน าเขา้ผ่านกระบวนการ น ามาสู่ผลลพัธ์ และการตรวจสอบ เป็นระบบ
ที่หมนุเวียนอย่างนีไ้ปเรื่อย ๆ 

ชัยยงค์ พรหมวงศ์ (2552, น. 7) กล่าวว่า “ระบบ” ประกอบไปด้วย  
การรวมกลุ่มของสิ่งต่าง ๆ (Components) หรือกระบวนการต่าง ๆ (Processes) ที่มีความสมัพันธ์กนั 
(Interrelated) เพื่องานหรือวตัถุประสงคบ์างอย่าง หากสิ่งใดหรือกระบวนการใดมีการเปลี่ยนแปลง 
จะกระทบกระเทือนสิ่งอื่น ๆ หรือกระบวนการอ่ืน ๆ ไปดว้ย 

นอกจากนี ้ Hieronymi (2013, p. 1413) กล่าวว่า การน าแนวคิดและ
ทฤษฎีระบบ ว่าเกิดจากการรวมกันของหลากหลายวิชา ไม่ว่าจะเป็น ชีววิทยา สังคมวิทยา 
มานุษยวิทยา และเทคโนโลยี และเอามาประกอบกบัแนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวขอ้ง โดยผ่านระบบ
กระบวนการขั้นตอนน ามาซึ่งผลลัพธ์ ซึ่งน ามาสู่ข้อตกลงค าแนะน า และข้อเสนอแนะในการ
ปรบัปรุงต่อไป 

Galupa et al. (2014, p. 2) ไดศ้ึกษาถึง การจดัการมลภาวะสิ่งแวดลอ้ม
โดยใชท้ฤษฎีระบบ มาประกอบการบริหารงาน โดยกล่าวไวเ้ก่ียวกับ System Theory ว่าตอ้งเริ่ม
จากกระบวนการในการน าขอ้เสนอแนะมาเพื่อพัฒนาปรบัปรุงก่อน เพื่อประกอบการตัดสินใจใน
การก าหนดเปา้หมาย เพื่อใหผ้่านกระบวนการน ามาซึ่งผลการด าเนินงาน 

สรุปไดว้่า “ความหมายของระบบ” ระบบ หมายถึง องคป์ระกอบต่าง ๆ 
หรือระบบย่อยที่มีความสัมพันธ์กันและขึน้ต่อกัน โดยส่วนประกอบต่าง ๆ ร่วมกันท างานอย่าง
ผสมผสานกนัอย่างเป็นระบบ เพื่อใหบ้รรลถุึงเป้าหมาย เพื่อน าไปใชป้ระโยชนใ์นการวิเคราะหเ์พื่อ
ตรวจสอบผลลพัธ ์และปรบัปรุงการด าเนินงานต่อไป 

3.3.3 หลักการและแนวคิดของทฤษฎีระบบ  
รตันโชติ เทียนมงคล (2556, บทคัดย่อ) กล่าวว่า “ทฤษฎีระบบเก่ียวขอ้ง 

กบัการศึกษา และบูรณาการความรูแ้บบสหวิทยาการ (interdisciplinary) ที่รวบรวมเอาหลักการ 
แนวคิดทฤษฎี และกระบวนการต่าง ๆ เขา้มาจดัล าดบั เพื่อสรา้งใหเ้กิดความสมัพนัธใ์นการท างาน
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ที่ยืดหยุ่นระหว่างกัน อีกทั้งยังเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการกระบวนค้นหาผลลัพธ์ใหม่ ๆ  
ทางการศกึษาในศาสตรต่์าง ๆ ที่ประยกุตใ์ช”้ 

แนวคิดส าคญัของทฤษฎีระบบ เกิดขึน้โดย Bertalanffy (1973, pp. 26-48)   
น าเสนอทฤษฎีระบบและการประยุกต์ใช ้มีสาระส าคัญสรุปไดว้่า ทฤษฎีระบบเป็นระบบเปิดที่มี
ปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมว่า ระบบชีววิทยาที่สมบูรณ์จะช่วยใหท้ั้งคน สัตว ์และพืช สามารถ
ปรบัตัวเขา้กับสิ่งแวดลอ้มได ้ทั้งในดา้นการเรียนรู ้ปฏิกิริยาตอบสนอง และการแก้ปัญหาเขามี
ความเชื่อว่าในเมื่อองคก์ารเป็นระบบเปิดจึงมีปฏิสมัพนัธก์บัสิ่งแวดลอ้ม และเปลี่ยนแปลงไดอ้ย่าง
เป็นระบบ มีความเก่ียวพันต่อกันหลายดา้นหลายระดับ และส่วนต่าง ๆ ขององคก์ารก็เป็นส่วน
ส าคญัเท่า ๆ กบัตวัขององคก์รเอง ดงันัน้ ทฤษฎีระบบจะรวมเอาระบบย่อยทุกชนิดทัง้ดา้นชีวภาพ 
กายภาพ พฤติกรรม ความคิดเก่ียวกับการควบคุม โครงสร้าง เป้าหมาย และกระบวนการ
ปฏิบัติงานไว้ด้วยกัน โดยพืน้ฐานของทฤษฎีระบบเป็นระบบที่ไม่หยุดนิ่ง แม้ภายใต้เงื่อนไขที่
สภาพแวดลอ้มภายนอกคงที่ แต่ระบบภายในยังคงมีปฏิกิริยาที่จะส่งผลสมัพันธ์กัน และทฤษฎี
ระบบยงัสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นสถานการณจ์รงิต่าง ๆ ไดอ้ย่างหลากหลายและเหมาะสม 

จันทรานี สงวนนาม (2553, น. 93-94) ได้ให้หลักการและแนวคิดของ
ทฤษฎีระบบ ไวด้งันี ้

1) ทฤษฎีระบบมีความเชื่อว่า ระบบจะตอ้งเป็นระบบเปิด (Open System) 
กล่าวคือ จะตอ้งมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมโดยไดร้ับอิทธิพล หรือผลกระทบตลอดเวลาจาก
สภาพแวดลอ้ม 

2) มีรูปแบบของการจัดล าดับ (The Hierarchical Model) ในลักษณะ        
ของระบบใหญ่และระบบย่อยที่สมัพนัธก์นั 

3) มี รูปแบบของปัจจัยป้อนเข้าและผลผลิต ( Input Output Model)  
ซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึงผลของปฏิสมัพันธ์ที่มีกับสิ่งแวดลอ้มโดยเริ่มตน้จากปัจจัย กระบวนการ  และ
ผลผลิต ตามล าดบัเป็นองคป์ระกอบของระบบ 

4) แต่ละองคป์ระกอบของระบบจะตอ้งมีส่วนสมัพนัธก์นัหรือมีผลกระทบ
ต่อกันและกัน (The Entities Model) หมายความว่า ถ้าองค์ประกอบของระบบตัวใดตัวหนึ่ง
เปลี่ยนไป ก็จะมีผลต่อการปรบัเปลี่ยนขององคป์ระกอบตวัอ่ืนดว้ย 

5) ทฤษฎีระบบเชื่อในหลักการของการมีเหตุ-ผลของสิ่งต่าง ๆ (Cause 
and Effect) ซึ่งเป็นหลักการทางวิทยาศาสตรท์ี่สามารถพิสูจน์ได้ ทฤษฎีระบบไม่เชื่อผลของ
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สถานการณใ์ดสถานการณ์หนึ่ง เกิดจากสาเหตุเพียงสาเหตุเดียว แต่ทฤษฎีระบบเชื่อว่าปัญหา
ทางการบรหิารที่เกิดขึน้มกัจะมาจากสาเหตทุี่มากกว่าหนึ่งสาเหตุ 

6) ทฤษฎีระบบจะมองทุก ๆ อย่างในภาพรวมของทุกองค์ประกอบ
มากกว่าที่จะมองเพียงสว่นใดสว่นหนึ่งของระบบ 

7) ทฤษฎีระบบค านึ งถึ งผลของการปฏิบั ติที่ เ ป็น  “Output”  หรือ 
“Product” มากกว่า “Process” ซึ่งผลสุดท้ายของงานที่ได้รับอาจมีมากมายหลายสิ่งซึ่งก็คือ
ผลกระทบ (Outcome or Impact) ที่เกิดขึน้ตามมาในภายหลงันั่นเอง 

8) ทฤษฎีระบบจะมีกระบวนการในการปรับเปลี่ยนและป้อนข้อมูล
ยอ้นกลบั (Feedback) เพื่อบอกใหรู้ว้่าระบบมีการเบี่ยงเบนอย่างไร ควรจะแกไ้ขที่องคป์ระกอบใด
ของระบบซึ่งก็คือ (System Analysis) นั่นเอง 

สรุปได้ว่า “หลักการและแนวคิดของทฤษฎีระบบ” ทฤษฎีระบบ เป็น
การบูรณาการความรูแ้บบสหวิทยาการที่รวมเอาหลกัการ แนวคดิ ทฤษฎีและกระบวนการต่าง ๆ 
เขา้มาจดัล าดับ เพื่อสรา้งใหเ้กิดความสมัพันธ์ในการท างาน และมีความเชื่อว่าระบบจะตอ้งเป็น
ระบบเปิด (Open System) กล่าวคือ จะตอ้งมีปฏิสมัพันธ์กับสิ่งแวดลอ้ม โดยไดร้บัอิทธิพล หรือ
ผลกระทบตลอดเวลาจากสภาพแวดลอ้ม ทฤษฎีระบบเป็นระบบที่ไม่หยุดนิ่ง แมภ้ายใตเ้งื่อนไขที่
สภาพแวดล้อมภายนอกคงที่  แต่ระบบภายในยังคงมีปฏิกิริยาที่จะส่งผลสัมพันธ์กันเป็น
กระบวนการที่มีลักษณะเป็นวงจรต่อเนื่อง ระบบจะตอ้งไดร้ับปัจจัยน าเข้าอย่างเพียงพอ โดย
ค านึงถึงผลของการปฏิบติัที่เป็น “Output” หรือ “Product” มากกว่า “Process” ซึ่งผลสดุทา้ยของ
งานที่ได้รับ และทฤษฎีระบบจะมีกระบวนการในการปรับเปลี่ยน และป้อนข้อมูลย้อนกลับ 
(Feedback) เพื่อบอกใหรู้ว้่าระบบมีการเบี่ยงเบนอย่างไร ควรจะแกไ้ขที่องคป์ระกอบใด 

3.3.4 องคป์ระกอบของระบบ 
การท างานของระบบจะประกอบไปด้วยองค์ประกอบส าคัญ ดังนี ้  

(ครูบา้นนอกดอทคอม, 2563, น. 1-5)  
1) ตวัปอ้น (input) ไดแ้ก่ ทรพัยากร หรือขอ้มลูน าเขา้  
2) กระบวนการด าเนินงาน (process) ไดแ้ก่ การปฏิสมัพนัธข์ององคป์ระกอบ 

เพื่อท าใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงของผลผลิต  
3) ผลผลิต (output) ไดแ้ก่ จดุหมายปลายทางของการด าเนินการ  
4) ขอ้มลูปอ้นกลบั (feedback) ไดแ้ก่ ขอ้มลู ขอ้เสนอแนะเพื่อใชป้รบัปรุง

แกไ้ขใหก้ารท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้  



64 

องคป์ระกอบทัง้ 4 จะเก่ียวเนื่องสมัพันธ์กันโดยตลอด การเปลี่ยนแปลง
ขององคป์ระกอบใดองคป์ระกอบหนึ่ง จะมีผลต่อองคป์ระกอบอ่ืนและขอ้บกพร่องขององคป์ระกอบ
หนึ่ง ก็จะสง่ผลใหอ้งคป์ระกอบอ่ืนบกพรอ่งดว้ย  

องคป์ระกอบของระบบ ตามแนวคิดของนกัวิชาการ มีดงันี ้
จันทรานี สงวนนาม (2553, น. 94-95) กล่าวว่า องคป์ระกอบของระบบ

ทางการบรหิาร ประกอบดว้ยสว่นประกอบที่ส  าคญั ดงันี ้ 
1) ปัจจัยน าเขา้ (Input) หมายถึง ทรพัยากรทางการบริหารทุก ๆ ดา้น              

ได้แก่ บุคลากร (Man) งบประมาณ (Money) วัสดุ อุปกรณ์ (Materials) การบริหารจัดการ 
(Management) และ แรงจูงใจ (Motivations) ที่เป็นส่วนร่วมเริ่มต้นและเป็นตัวส าคัญในการ
ปฏิบติังานขององคก์ร  

2) กระบวนการ (Process) คือ การน าเอาปัจจยัทางการบริหารทุกประเภท      
มาใชใ้นการด าเนินงานร่วมกนัอย่างเป็นระบบ เนื่องจากในกระบวนการจะมีระบบย่อย ๆ รวมกนั          
อยู่หลายระบบครบวงจร ตัง้แต่การบริหารการจัดการ การนิเทศ การวัดผล และประเมินผลการ
ติดตามตรวจสอบ เพื่อใหปั้จจยัทัง้หลายเขา้สูก่ระบวนการทกุกระบวนการไดอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ  

3) ผลลพัธ์ (Product or Output) เป็นผลที่เกิดจากกระบวนการของการ           
น าปัจจยัมาปฏิบติั เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลตามเปา้หมายที่ก าหนดไว ้ 

4) ผลกระทบ (Outcome or Impact) เป็นผลที่เกิดขึน้ภายหลงัจากผลลพัธ์ 
ที่ไดซ้ึ่งอาจจะเป็นสิ่งที่คาดไว ้หรือไม่เคยคาดคิดมาก่อน 

 
 
 
 

ภาพที่ 2.4 แสดงองคป์ระกอบของวิธีระบบ 
 

Hoy and Misckel (2012, pp. 292-293) กล่าวถึง รูปแบบระบบสังคม
ของสถานศึกษา (Social-System Model for Schools) ว่าระบบสงัคมของสถานศึกษาประกอบดว้ย 
5 องคป์ระกอบ ดงันี ้ 

1) ปัจจัยน าเข้า (Inputs) ประกอบด้วยสภาพแวดล้อมที่สถานศึกษา
สามารถควบคมุได ้ทรพัยากรบคุคล พนัธกิจและนโยบายของรฐั วสัดอุปุกรณแ์ละการบรหิารจดัการ  

ปัจจัย 
(Input) 

กระบวนการ 
(Process) 

ผลลัพธ์ 
(Output) 

ผลกระทบ 
(Impact) 
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2) กระบวนการเปลี่ยนสภาพ (Transformation Process) ประกอบไป
ดว้ย ระบบโครงสรา้ง ระบบการเมือง ระบบบุคคลและระบบวัฒนธรรม ซึ่งองคป์ระกอบทุกส่วน               
มีความสมัพนัธก์นั  

3) ผลผลิต (Outputs) ประกอบดว้ย ภาพความส าเร็จของงาน อตัราการ
ออกกลางคนั อตัราการตกหลน่ และคณุภาพโดยรวม  

4) ขอ้มูลป้อนกลบั (Feedback) เป็นความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็น
จรงิกบัสภาพที่คาดหวงั  

5) สภาพแวดล้อม (Environment) เป็นสภาพแวดล้อมที่สถานศึกษา              
ไม่สามารถควบคมุได ้

ส านักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี (2562, น. 1-2) 
ระบบ คือ ภาพสว่นรวมของโครงสรา้งหรือของขบวนการอย่างหนึ่งที่มีการจดัระเบียบความสมัพนัธ์
ระหว่างองคป์ระกอบต่าง ๆ ที่รวมกันอยู่ในโครงการหรือขบวนการนั้น องคป์ระกอบทัง้ 4 ส่วนนี ้ 
จะมีความสมัพนัธต่์อเนื่องกนั ดงัแสดงตามภาพที่ 2.5 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.5 แสดงองคป์ระกอบทัง้ 4 สว่น ของระบบ 
 
ระบบเป็นกระบวนการทางวิทยาศาสตร ์ที่ใชใ้นการวางแผนและด าเนินการ 

ต่าง ๆ เพื่อใหบ้รรลผุลตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว ้วิธีการระบบมีองคป์ระกอบที่ส  าคญั 4 ประการ 

ขอ้มลูยอ้นกลบั 
(Feedback) 

วตัถปุระสงค ์
OBJECTIVE

ปัจจยัน าเขา้ 
INPUT 

กิจกรรม 
PROCESSE

ผลผลิต 
OUTPUTS 

ผลลพัธ ์
OUTCOM

โครงการ 

ความประหยดั ความมีประสิทธิภาพ 

ความมีประสิทธิผล 

ผลสมัฤทธ์ิ RESULTS 
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คือ ขอ้มูลวัตถุดิบ (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) และการตรวจผลยอ้นกลับ 
(Feedback) 

สรุปได้ว่า “องค์ประกอบของระบบ” องค์ประกอบของระบบหรือส่วน
ส าคัญของระบบมี  3 ส่วนหลัก คือ สิ่งที่ป้อนเข้าไป หรือปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ 
(Process)  แ ละผลลัพ ธ์  (Output)  ห รื อผลผลิ ต  (Product)  ซึ่ ง จ ะต้อ งมี ส่ ว นสัมพัน ธ์ 
ซึ่งกนัและกนั ท างานร่วมกนัได ้จึงจะสามารถด าเนินการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีองคป์ระกอบ 
เสริมที่ส  าคัญ ไดแ้ก่ ขอ้มูลป้อนกลับ (Feedback) และสภาพแวดล้อม (Environment) ซึ่งเป็น
ลกัษณะของระบบเปิด (Open System)  

3.3.5 การวิเคราะหร์ะบบ 
(https://sites.google.com/ สืบคน้เมื่อ 8 กนัยายน 2562) การวิเคราะห์

ระบบ (system analysis) คือ การศึกษาวิธีการด าเนินงานของระบบเพื่อความเขา้ใจและตระหนกั
ถึงปัญหาและแนวทางการแกไ้ขปัญหาระบบนัน้ ๆ ดงันัน้ การวิเคราะหร์ะบบ คือ การศกึษาวิถีทาง
การด าเนินงานเพื่อน าไปใชใ้นการออกแบบ และพฒันาระบบสารสนเทศ หรืออาจจะหมายถึงการ
วิเคราะหร์ะบบช่วยในการแกไ้ขระบบสารสนเทศเดิมที่มีอยู่แลว้ใหดี้ขึน้ การวิเคราะหร์ะบบเป็น
การศกึษาถึงปัญหาที่เกิดขึน้ในระบบงานปัจจุบนัเพื่อออกแบบระบบการท างานใหม่  

การวิเคราะหร์ะบบตอ้งการปรบัปรุงและแกไ้ขระบบงานเดิมใหม้ีทิศทาง  
ที่ดีขึน้ ระบบงานที่ด  าเนินการอยู่ในปัจจุบนัเรียกว่า “ระบบปัจจุบนั” แต่หากต่อมาไดม้ีการพฒันา
ระบบใหม่และมีการน ามาใช้งานทดแทนระบบงานเดิม จะเรียกระบบปัจจุบันที่ เคยใช้นั้นว่า  
“ระบบเก่า” 

การวิเคราะห์ระบบ (System Analysis) ประกอบด้วย 8 ขั้นตอน ดังนี ้ 
(utai senarak, 2562, p. 1-6)  

ขั้นที่ 1 ขั้นตั้งปัญหาหรือก าหนดปัญหา ในขั้นนีต้้องศึกษาให้ถ่องแท้
เสียก่อนว่าอะไรคือปัญหา ที่ควรแกไ้ข 

ขั้นที่ 2 ขัน้ก าหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงคเ์พื่อการแกไ้ขปัญหานัน้ ๆ      
ว่าจะใหไ้ดผ้ลในทางใดมีปริมาณและคุณภาพเพียงใดซึ่งการก าหนดวัตถุประสงคน์ีค้วรค านึงถึง
ความสามารถในการปฏิบติัและออกมาในรูปการกระท า 

ขั้นที่ 3 ขั้นสรา้งเครื่องมือวัดผล การสรา้งเครื่องมือนีจ้ะสรา้งหลังจาก
ก าหนดวัตถุประสงคแ์ลว้และตอ้งสรา้งก่อนการทดลองเพื่อจะไดใ้ชเ้ครื่องมือนี ้วัดผลไดต้รงตาม
เวลา และเป็นทกุระยะ 

https://sites.google.com/
https://www.kroobannok.com/%20สืบค้น
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ขั้นที่ 4 คน้หาและเลือกวิธีการต่าง ๆ ที่จะใชด้  าเนินการไปสู่เป้าหมายที่      
วางไว ้ควรมองดว้ยใจกวา้งขวางและเป็นธรรม หลาย ๆ แง่ หลาย ๆ มุม พิจารณาขอ้ดีขอ้เสีย
ตลอดจนขอ้จ ากดัต่าง ๆ 

ขั้นที ่5 เลือกเอาวิธีที่ดีที่สดุจากขัน้ที่ 4 เพื่อน าไปทดลองในขัน้ต่อไป 
ขั้นที่ 6 ขัน้การท าเอง เมื่อเลือกวิธีการใดแลว้ก็ลงมือปฏิบติัตามวิธีการ

นัน้ การทดลองนีค้วรกระท ากบักลุม่เล็ก ๆ ก่อนถา้ไดผ้ลดีจึงค่อยขยายการปฏิบติังานใหก้วา้งขวาง
ออกไป จะไดไ้ม่เสียแรงงาน เวลาและเงินทองมากเกินไป 

ขั้นที่ 7 ขั้นการวัดผลและประเมินผล เมื่อท าการทดลองแล้วก็น าเอา
เครื่องมือวัดผลที่สรา้งไว้ในขั้นที่ 3 มาวัดผลเพื่อน าผลไปประเมินดูว่า ปฏิบัติงานส าเร็จตาม
เปา้หมายเพียงใดยงัมีสิ่งใดขาดตกบกพรอ่ง จะไดน้ าไปปรบัปรุงแกไ้ข 

ขั้นที่ 8 ขั้นการปรับปรุงและขยายการปฏิบัติงาน จากการวัดผลและ
ประเมินผลในขั้นที่ 7 ก็จะท าใหเ้ราทราบว่า การด าเนินงานตามวิธีการที่แล้วมานั้นได้ผลตาม
วัตถุประสงค ์หรือไม่เพียงใด จะไดน้ ามาแกไ้ข ปรบัปรุงจนกว่าจะไดผ้ลดีจึงจะขยายการปฏิบัติ 
หรือยดึถือเป็นแบบอย่างต่อไป  

สรุปได้ว่า “การวิเคราะห์ระบบ” เป็นการศึกษาถึงปัญหาที่เกิดขึน้ใน
ระบบงานปัจจุบนั (Current System) เพื่อออกแบบระบบใหม่ (New System) เปา้หมายยงัรวมถึง
การปรบัปรุง และแกไ้ขระบบงานเดิมใหดี้ขึน้ ในการวิเคราะหร์ะบบเพื่อพัฒนาระบบใหม่ทดแทน
ระบบงานเดิมจะประกอบดว้ยเหตุผล ดงันี ้เพื่อปรบัปรุงบริการ เพิ่มประสิทธิภาพ การท างาน เพิ่ม
กระบวนการควบคุมการท างาน ลดตน้ทุนการด าเนินงาน และส าหรบัความตอ้งการ สารสนเทศที่
มากขึน้ จากการศึกษา “ทฤษฎีระบบ (System Theory)” ผูว้ิจัยไดท้ าการศึกษา ความหมายของ
ระบบ หลกัการและแนวคิดของทฤษฎีระบบ องคป์ระกอบของระบบ และการวิเคราะหร์ะบบ ซึ่ง
เป็นทฤษฎีที่ไดร้บัการยอมรับ และมีประโยชน์ ผูว้ิจัยจึงได้น าขอ้มูลที่ได้ท าการศึกษา โดยการ
น ามาใชก้ าหนดเป็น “กรอบแนวคิดเชิงระบบ” (System Conceptual Framework) ของรูปแบบ
การบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิค
กาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

3.4 แนวคิดกระบวนการบริหาร 
3.4.1 กระบวนการบริหาร 

DuBrin (2010, pp.12-13) ได้น า เสนอแนวคิดหน้าที่ การบริหารไว้
เช่นเดียวกับนักการศึกษาหลายท่าน แต่มีการจัดหมวดหมู่ ขัน้ตอนการบริหารที่แตกต่างไป เช่น 
การจดับุคลากร (Staffing) ไปรวมในดา้นการจดัองคก์าร (Organizing) การก าหนดเป้าหมายของ
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องค์การ (Goal Setting) จัดรวมอยู่ในการวางแผน (Planning) ส าหรับการตัดสินใจ สั่ งการ  
การสื่อสาร และการจูงใจ จดัรวมอยู่ในดา้นการน า (Leading) ซึ่งกระบวนการบริหารตามแนวคิด
ของดบูรนิ มี 4 ขัน้ตอน ดงันี ้ 

ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Planning) หมายถึง กระบวนการก าหนด
เปา้หมายขององคก์าร และวางแนวทางด าเนินงานใหบ้รรลเุปา้หมายนัน้ ประกอบดว้ย การวิเคราะห ์
สภาพปัจจุบนัขององคก์าร การก าหนดเป้าหมายหรือวตัถุประสงค ์การก าหนดนโยบาย มาตรการ
และกลยทุธก์ารด าเนินงาน รวมทัง้การก าหนดทรพัยากรที่ตอ้งใชใ้นการด าเนินงาน 

ขั้นตอนที่ 2 การจัดองคก์าร (Organizing) หมายถึง กระบวนการจดัการ 
ทรัพยากร และการจัดระบบการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ ประกอบด้วย  
การจัดท าแผนภูมิปฏิบัติงาน การจัดบุคลากรรับผิดชอบงานต่าง ๆ การจัดท ามาตรฐานและ
รายละเอียดการปฏิบติังาน การจดัระบบการบงัคบับญัชาและการประสานงาน การก าหนดภารกิจ
ขององคก์าร การจดัระบบทรพัยากร และสิ่งแวดลอ้มในองคก์าร  

ขั้นตอนที่ 3 การน า (Leading) หมายถึง การอ านวยการและการ 
ประสานงาน เพื่อใหบุ้คลากรปฏิบติังานบรรลเุป้าหมายองคก์าร ซึ่งตอ้งอาศยัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร 
ประกอบดว้ยการจงูใจ การตดัสินใจสั่งการ การสื่อสารและการแกปั้ญหาความขดัแยง้ของบุคลากร  

ขั้นตอนที่ 4 การควบคุม (Controlling) หมายถึงการก ากบัใหก้ารด าเนินงาน 
เป็นไปตามเป้าหมายและแผนขององคก์าร ประกอบดว้ย การตรวจสอบ ติดตาม การเปรียบเทียบ
ผลการปฏิบติังานกบัเกณฑท์ี่ก าหนดไว ้และการปรบัปรุงแกไ้ขการปฏิบติังาน 

สรุปไดว้่า กระบวนการบริหาร ตามแนวคิดของดูบริน มี 4 ขั้นตอน คือ 
การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การน า (Leading) และ การควบคุม 
(Controlling) ตามล าดบั 

3.4.2 แนวคิดการบริหารแบบวงจร PDCA 
กระบวนการบริหารที่ไดร้บัความนิยมในปัจจุบนั คือ การบรหิารดว้ยวงจร 

คุณภาพ ซึ่งเป็นกระบวนการบริหารงานหรือการจัดระบบการท างานใหม้ีประสิทธิภาพ เพื่อให้
ผลผลิตที่ออกมามีคุณภาพได้มาตรฐานตามเป้าหมายก าหนด PDCA เป็นแนวคิดหนึ่งที่ไม่ได ้
ให้ความส าคัญเพียงแค่การวางแผน แต่แนวคิดนี ้เน้นให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบ  
โดยมีเป้าหมายใหเ้กิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง แนวคิด PDCA ไดร้บัการพัฒนาขึน้เป็นครัง้แรก 
โดย Walter Shewhart ซึ่งถือเป็นผูบุ้กเบิกการใชส้ถิติส  าหรบัวงการอุตสาหกรรม และต่อมาวงจร 
PDCA ได้เป็นที่ รู ้จักอย่างแพร่หลายมากขึน้ เมื่อปรมาจารย์ด้านการบริหารคุณภาพ อย่าง 
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W.Edwards Deming ไดน้ ามาเผยแพรใ่หเ้ป็นเครื่องมือส าหรบัการปรบัปรุงกระบวนการ วงจรนีจ้ึง
มีอีกชื่อหนึ่งว่า “Deming Cycle” มาถึงวันนีค้งไม่มีใครบอกว่าไม่รูจ้ักวงจร PDCA หรือ Deming 
Cycle โดยเฉพาะในแวดวงของการท างานมกัจะมีการน า PDCA เขา้มาประยุกตใ์ชท้ัง้การท างาน
ประจ า และการปรบัปรุงงาน 

Deming (1986, p. 50-51) ได้เสนอ “แนวคิดการบริหารการศึกษาแบบ
วงจร PDCA” ดงันี ้

1) P (Plan) คือ การวางแผนงานก่อนการปฏิบติังาน เพื่อท าใหเ้กิดความ
พรอ้มเมื่อไดป้ฏิบติังานจริง โดยการวางแผนงานนัน้ตอ้งศึกษาขอ้มูล วิธีการ จุดมุ่งหมายของการ  
ศกึษา และความตอ้งการชมุชนในการจดัการศกึษา 

2) D (Do) คือ การปฏิบัติตามแผนงาน เป็นการปฏิบัติตามแผน และ
วิธีการท่ีก าหนดไว ้

3) C (Check) คือ การตรวจสอบผลการด าเนินงานในแต่ละขัน้ตอนว่ามี
ปัญหาอะไรเกิดขึน้ จ าเป็นตอ้งเปลี่ยนแปลงแกไ้ขในขัน้ตอนใด 

4) A (Action) คือ การปรบัปรุงแกไ้ขสว่นที่มีปัญหาหรือถา้ไม่มีปัญหาใด ๆ 
ก็ยอมรบัแนวทางการปฏิบติัตามแผนงานที่ไดผ้ลส าเรจ็ เพื่อน าไปใชใ้นการท างานครัง้ต่อไป 

สรุปไดว้่า แนวคิดการบริหารแบบวงจร PDCA คือ การบริหารดว้ยวงจร 
คุณภาพ มี 4 ขั้นตอน มักน ามาประยุกต์ใช้ทั้งการท างานประจ า และการปรับปรุงงาน โดยมี
เปา้หมายใหเ้กิดการพฒันาอย่างต่อเนื่อง 

3.4.3 โครงสร้างของ PDCA ประกอบดว้ย 

1) Plan คือ การวางแผน 
2) DO คือ การปฏิบติัตามแผน 
3) Check คือ การตรวจสอบ 
4) Act คือ การปรบัปรุงการด าเนินการอย่างเหมาะสม หรือการจัดท า

มาตรฐานใหม่ ซึ่งถือเป็นพืน้ฐานของการยกระดบัคณุภาพ 
ทุกครัง้ที่การด าเนินงานตามวงจร PDCA หมุนครบรอบ ก็จะเป็นแรงส่ง

ส าหรบัการด าเนินงานในรอบต่อไป และก่อใหเ้กิดการปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง ดงัแสดงตามภาพที่ 2.6 
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ภาพที่ 2.6 แสดงการบริหารดว้ยวงจรคณุภาพ PDCA 

 
สรุปไดว้่า โครงสรา้งของ PDCA คือ มี 4 ขั้นตอน คือ P (Plan) คือ การ

วางแผน D (Do) คือ การปฏิบติัตามแผนงาน C (Check) คือ การตรวจสอบผล และ A (Action) 
3.4.4 ประโยชนข์อง PDCA 

1) การวางแผนงานก่อนการปฏิบัติงาน จะท าใหเ้กิดความพรอ้มเมื่อได้
ปฏิบติังานจรงิการวางแผนงานควรวางใหค้รบ 4 ขัน้ดงันี ้

(1) ขัน้การศึกษา คือ การวางแผนศึกษาขอ้มลู วิธีการ ความตอ้งการ
ของตลาด ขอ้มลูดา้นวตัถดิุบ ดา้นทรพัยากรที่มีอยู่หรือเงินทนุ 

(2) ขั้นเตรียมงาน  คือ การวางแผนการเตรียมงานด้านสถานที่   
การออกแบบผลิตภณัฑ ์ความพรอ้มของพนกังาน อปุกรณ ์เครื่องจกัร วตัถดิุบ  

(3) ขัน้ด าเนินงาน คือ การวางแนวทางการปฏิบติังานของแต่ละส่วน
แต่ละฝ่าย เช่น ฝ่ายผลิต ฝ่ายขาย  

(4) ขัน้การประเมินผล คือ การวางแผนหรือเตรียมการประเมินผลงาน
อย่างเป็นระบบ เช่น ประเมินจากยอดการจ าหน่าย ประเมินจากการติชมของลกูคา้ เพื่อใหผ้ลที่ได้
จากการประเมินเกิดการเที่ยงตรง 

2) การปฏิบัติตามแผนงาน ท าให้ทราบขั้นตอน วิธีการ และสามารถ
เตรียมงานล่วงหนา้หรือทราบอุปสรรคล่วงหนา้ดว้ย ดังนัน้ การปฏิบติังานก็จะเกิดความราบรื่น
และเรียบรอ้ย น าไปสูเ่ปา้หมายที่ไดก้ าหนดไว ้
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3) การตรวจสอบ ใหไ้ดผ้ลที่เที่ยงตรงเชื่อถือได ้ประกอบดว้ย 
(1) ตรวจสอบจากเปา้หมายที่ไดก้ าหนดไว ้
(2) มีเครื่องมือที่เชื่อถือได ้
(3) มีเกณฑก์ารตรวจสอบที่ชดัเจน 
(4) มีก าหนดเวลาการตรวจที่แน่นอน 
(5) บุคลากรที่ท าการตรวจสอบตอ้งไดร้บัการยอมรบัจากทุกหน่วยงาน 

ที่เก่ียวขอ้ง เมื่อการตรวจสอบไดร้บัการยอมรบั การปฏิบติังานขัน้ต่อไปก็ด าเนินงานต่อไปได ้
4) การปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่เกิดขึน้ ไม่ว่าจะเป็นขั้นตอนใดก็ตาม  

เมื่อมีการปรบัปรุงแกไ้ขคณุภาพก็จะเกิดขึน้ ดงันัน้ วงจร PDCA จึงเรียกว่า วงจรบรหิารงานคณุภาพ 
สรุปไดว้่า “การบริหารแบบวงจรคุณภาพ PDCA” สามารถน ามาปรบัใช้

ใน ”กระบวนการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา” 
เพราะเป็นการด าเนินงานที่เป็นไปอย่างมีระบบโดยก่อใหเ้กิดการปรบัปรุงแกไ้ขอย่างต่อเนื่อง และ
มีการพฒันาอย่างไม่หยดุนิ่งท าใหเ้ปา้หมายประสบความส าเรจ็ เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

3.4.5 หลักการท างานเป็นทมีทีม่ีประสิทธิภาพ 

(พระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หวั องคใ์นหลวงรชักาลที่ 9) 
การท างานใหส้  าเร็จขึน้อยู่กบัความสามารถสองอย่างเป็นส าคญั คือ สามารถในการใชว้ิชาความรู้
อย่างหนึ่ง สามารถในการประสานสมัพนัธก์บัผูอ่ื้นอีกอย่างหนึ่ง  ทัง้สองประการนีต้อ้งด าเนินคู่กัน
ไป และจ าเป็นต้องกระท าด้วยความสุจริตกาย สุจริตใจ  ด้วยความคิดความเห็นที่เป็นอิสระ
ปราศจากอคติ และดว้ยความถูกตอ้ง ตามเหตุตามผลดว้ย จึงจะช่วยใหง้านบรรลุจุดหมาย และ
ประโยชนท์ี่พงึประสงคโ์ดยครบถว้น  

1) ความหมายของการท างานเป็นทีม 
(1) ทีม หมายถึง กลุ่มคนท างาน ที่มีความรับผิดชอบงานร่วมกัน  

ตามเปา้หมายที่ก าหนดไว ้โดยที่กลุม่คนเหลา่นัน้ตอ้งมีความรูส้กึและมีสว่นรว่มไปดว้ยกนั 

(2) การสรา้งทีมงาน หมายถึง ความพยายามที่จะเขา้ใจพฤติกรรมของ
คน ที่ตอ้งมาปฏิบติังานร่วมกัน และท าใหก้ลุ่มคนเหล่านั้นสามารถเรียนรู ้วิเคราะหปั์ญหา และ
หาทางออกในการปฏิบัติงานร่วมกัน เพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมายที่วางไว ้ดังนั้น หน่วยงานหรือ
องคก์รที่จะประสบความส าเร็จ ตอ้งมีการสรา้งทีมที่มีความสามัคคี และมีเป้าหมายการท างาน  

ในทิศทางเดียวกนั 
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(3) ประสิทธิภาพ หมายถึง การท างานที่ไดผ้ลผลิตหรือผลลพัธ์ตามที่
ตอ้งการ โดยใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า ประหยดั เกิดประโยชนส์งูสดุต่อส่วนรวม ทัง้นี ้ ตอ้งมีการลด
ขัน้ตอน และเวลาในการปฏิบติังานเพื่ออ านวยความสะดวก และลดภาระค่าใชจ้่ายดว้ย 

ความหมายของการท างานเป็นทีม นักวิชาการไดใ้หค้วามหมายของ
การท างานเป็นทีมไวห้ลายท่าน ดงันี ้Parker (1990, p. 16) กล่าวว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง 
กลุม่บคุคลที่มีความสมัพนัธแ์ละตอ้งพึ่งพากนั เพื่อปฏิบติังานใหบ้รรลเุปา้หมาย หรือปฏิบติังานให้
เสร็จสมบูรณ์ คนกลุ่มนี ้มีเป้าหมายร่วมกันและยอมรับว่าวิธีเดียวที่ จะบรรลุเป้าหมาย หรือ
ปฏิบัติงานให้เสร็จสมบูรณ์ คือ การท างานร่วมกัน สอดคล้องกับ Johnson & Johnson (2003,  
p. 435) กล่าวว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง กลุ่มบุคคลที่มีความสัมพันธ์กันมารวมตัวกัน 
เพื่อปฏิบติังานใหบ้รรลเุปา้หมายที่ก าหนดไวร้ว่มกนั 

ดิเรก วรรณเศียร (2552, น. 2) กล่าวว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง 
กลุ่มบุคคลที่ท างานร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์หรือมีการติดต่อสื่อสารกันระหว่างสมาชิกในทีมงาน 
ช่วยกนัท างาน เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายเดียวกนัอย่างมีประสิทธิภาพและผูร้่วมทีมต่างมีความพอใจ
ในการท างานนัน้ 

กิตติทชั เขียวฉออ้น และธีระวฒัน ์จนัทึก (2560, บทคดัย่อ) กล่าวว่า 
การท างานเป็นทีมเป็นกลยทุธส์  าคญัในการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานขององคก์ร เพื่อใหเ้กิด
การท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพได้นั้น สมาชิกทุกคนในทีมควรต้องเข้าใจหลักการท างาน  
เป็นทีม และตอ้งมีผูน้  าทีมที่มีทกัษะและวิสยัทศันท์ี่ดี  

สรุปไดว้่า “ความหมายของการท างานเป็นทีม” การท างานเป็นทีม 
หมายถึง การท่ีกลุม่บุคคลตัง้แต่ 2 คน ขึน้ไป ที่มีสมัพนัธค่์อนขา้งจะใกลช้ิด มีการติดต่อสื่อสารกนั
ระหว่างสมาชิกร่วมด าเนินกิจกรรมหรือโครงการ สนบัสนุนช่วยเหลือกันโดยใชท้กัษะ ความรูแ้ละ
ประสบการณ ์รว่มกนัท างานอย่างเต็มความสามารถ เพื่อแกไ้ขปัญหา และพฒันางานขององคก์าร
ใหบ้รรลเุป้าหมายไปในทิศทางเดียวกนัอย่างมีประสิทธิภาพ และผูร้่วมทีมมีความพึงพอใจในการ
ท างาน 

2) ความส าคญัของการท างานเป็นทีม 
ความส าคัญของทีมงาน การท างานบางอย่างตอ้งอาศัยการท างาน

ร่วมกันจึงจะประสบความส าเร็จ เนื่องจากทุกคนมีความสามารถ แต่ความสามารถของทุกคน 
มีจ ากัดการน าความสามารถของทุกคนมารวมกันจึงเกิดผลงานมากขึน้ อีกทั้งงานบางอย่าง
ตอ้งการความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์จึงตอ้งการคนมาท างานดว้ยการคิดร่วมกนังานจึงออกมาส าเร็จ 
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องคก์รที่สามารถสรา้งทีมพัฒนาทีมใหท้ างานร่วมกันได ้องคก์รนัน้จะเจริญกา้วหนา้ไปไดอ้ย่าง
รวดเร็ว ทีมงานที่ดีจึงส่งผลใหเ้กิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อองคก์ร ช่วยลดความสูญเสีย
ขององคก์รโดยนกัวิชาการ ไดก้ลา่วถึงความส าคญัของการท างานเป็นทีมไว ้ดงันี ้

Johnson and Johnson (2003, p. 437) กล่าวว่า ความส าคัญของ
การท างานเป็นทีม ดงันี ้

1) โดยทั่วไปของการปฏิบติังานของกลุ่มหนึ่ง ทีมจะมีประโยชน์ หรือ
ประสิทธิภาพดีกว่าการท างานโดยบคุคลเดียว 

2) เมื่อเปรียบเทียบการตัดสินใจกลุ่มกับการตัดสินใจคนเดียว พบว่า 
การตดัสินใจกลุม่มีประสิทธิภาพมากกว่า และการแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพสงูกว่า 

3) บคุคลเรียนรูท้ี่จะเป็นผูม้ีค่านิยมในการช่วยเหลือผูอ่ื้น เมตตาปราณี 
มีความรบัผิดชอบเขา้ใจผูอ่ื้น เสียสละ ฯลฯ จากการที่เขาไดเ้ขา้รว่มกลุม่ 

4) แสดงออกทางอารมณต่์าง ๆ เช่น สนกุสนาน ต่ืนเตน้ รา่เรงิ ผิดหวงั 
สมหวงั ฯลฯ เหลา่นี ้จะมีความเขม้ขน้กว่าปกติ เมื่อบคุคลอยู่ในกลุม่มากกว่าเมื่ออยู่เพียงคนเดียว 

5) คณุภาพการใชช้ีวิตประจ าวนัจะสงูขึน้ เพราะกลุม่ไดม้ีการแบ่งงาน
กนัท าตามความช านาญของแต่ละคน 

6) การขจดัความขดัแยง้ สามารถท าไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพสงู เมื่อได้
อยู่ในกลุม่การจดัการกบัผูม้ีอิทธิพลทางสงัคมก็ดีกว่า ถา้ไม่มีกลุม่ก็จะไม่มีมาตรฐานของสงัคมไม่มี
ค่านิยมของสงัคมไม่มีกฎระเบียบของสงัคม ความเจรญิย่อมเกิดขึน้ไม่ได ้

7) เอกลกัษณข์องบุคคล การยอมรบันบัถือในตนเอง และสมรรถภาพ
ทางสงัคมของคนเราลว้นแลว้ไม่กลอ่มเกลาหรือหลอ่หลอมจากสงัคม 

8) ถ้าปราศจากการร่วมมือระหว่างคนเราแล้ว กลุ่ม  และองค์กร
ทัง้หลายย่อมอยู่รอดไม่ได ้

ประคอง สคุนธจิตต ์(2551, น. 3) ไดอ้ธิบายว่า การท างานเป็นทีมเป็น
เรื่องที่มีความส าคัญมากตัง้แต่สงัคมระดับเล็กไปจนถึงใหญ่ ดงันัน้ จึงมีความจ าเป็นที่จะตอ้งสรา้ง
ทีมงาน และท างานเป็นทีม ผูบ้ริหารในทุกองคก์ารใหค้วามส าคัญของการท างานเป็นทีม เนื่องจาก
การท างานเป็นทีมจะตอ้งระดมความคิด และความสามารถที่แตกต่างกนัในแต่ละบุคคลมาประสาน
สอดคลอ้งกัน ซึ่งจะท าใหก้ารท างานที่ตอ้งใชค้วามสามารถหลายดา้นด าเนินไปไดด้ว้ยดี ดงัเหตุผล
ต่อไปนี ้
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1) มนุษย์ทุกคนมีความจ ากัดในเรื่องพลังงาน การท างานแต่เพียง 
คนเดียวให้ส  าเร็จนั้นย่อมเป็นการยากโดยเฉพาะในงานใหญ่ ๆ หรืองานที่สลับซับซ้อน ก าลัง
แรงงานเพียงคนเดียวท าไม่ไดจ้ึงจ าเป็นตอ้งพึ่งพาแรงงานจากผูอ่ื้นดว้ย 

2) มนุษยท์ุกคนมีความจ ากดัและความแตกต่างกนัในเรื่องสติปัญญา 
ความสามารถในการคิดจะท างานใด ๆ หัวเดียวย่อมสูห้ลายหัวไม่ได ้เพราะหลายหัวสามารถ
ช่วยกนัคิด ช่วยกนัดใูหร้อบคอบขึน้ 

3) มนุษยเ์ป็นสตัวส์งัคมอยู่อย่างโดดเด่ียวล าพังไม่ได ้จึงจ าเป็นตอ้ง
พึ่งพาอาศยัซึ่งกนัและกนั มีความตอ้งการที่จะมีปฏิสมัพนัธท์างสงัคมกบัผูอ่ื้น การท่ีมนษุยม์โีอกาส
ที่จะอยู่และท างานรว่มกบัผูอ่ื้น จึงเป็นการสนองความตอ้งการขัน้พืน้ฐานที่จ  าเป็นของมนษุย์ 

4) ลกัษณะของสงัคมในปัจจุบนั เป็นสงัคมที่ตอ้งท างานร่วมกนัในทุก
ระดบั และทุกองคก์ารหากเราไม่สามารถท างานเป็นทีมแลว้ จะท าใหเ้กิดปัญหาอปุสรรคต่อความ
เจรญิกา้วหนา้ขององคก์าร 

5) การท างานเป็นทีมใหผ้ลงานที่ดีกว่าการท างานตามล าพงัคนเดียว 
และสามารถท าใหไ้ดจ้ านวนผลผลิตออกมา เป็นจ านวนมากกว่าการท างานแบบต่างคนต่างท า 

6) การที่บุคคลได้มีโอกาสรวมกลุ่มกันท างานเป็นทีมช่วยให้บุคคล 
ได้เรียนรู้จากผู้อ่ืนซึ่งจะส่งผลดีต่อตนเอง และทีมงานตามไปด้วยจากข้อมูลดังกล่าวข้างตน้  
แสดงใหเ้ห็นถึงความจ าเป็นและความส าคญัของการท างานรว่มกันเป็นทีม หากมีการฝึกฝนปฏิบติั
ตนใหส้ามารถท างานร่วมกับผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ แลว้ยงัมีประโยชนต่์อตนเองและสงัคม
โดยรวมอีกดว้ย 

สรุปไดว้่า ความส าคญัของการท างานเป็นทีม มีความส าคญัมากจึงมี
ความจ าเป็นที่จะต้องมีการสรา้งทีมงาน เพื่อระดมความคิด ความสามารถที่แตกต่างกัน น ามา
ประสานหลอมรวมกนัเพื่อการด าเนินงานของหน่วยงาน หรือกลุม่คนประสบความส าเรจ็ 

3) องคป์ระกอบของการท างานเป็นทีม 
(1) ผูน้  าทีม ตอ้งไม่ใช่เพียงผูส้ั่งการเพียงอย่างเดียว แต่ตอ้งรูจ้ักการ

บรหิารงาน และบรหิารบคุคลซึ่งเป็นสมาชิกในทีมใหดี้ดว้ย โดยมีคณุลกัษณะดงันี ้
ก. มีวิสัยทัศน์ มองการณ์ไกล สามารถมองไปข้างหน้า เข้าใจ

ทิศทาง และรูจ้กัวิธีขบัเคลื่อนไปสูเ่ปา้หมายได ้
ข. มีความคิดริเริ่มที่ดี คิดอะไรใหม่ ๆ หาวิธีการ หรือกระบวนการ

ใหม่ ๆ พฒันาตวัเองอยู่เสมอ 
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ค. วางแผนการท างานไดดี้ รวมถึงการแบ่งงาน จดัการหนา้ที่ บริหาร
การท างานสมาชิกในทีม 

ง. มีวินัยและความรบัผิดชอบ มีวินัย และควบคุมการปฏิบัติงาน 
ใหเ้ป็นไปตามที่ไดว้างแผนไวใ้หดี้ที่สดุ 

จ. มีทกัษะในการสรา้งแรงจูงใจ ส่งเสริมการท างานระบบทีม และ
สรา้งความเชื่อมั่นที่ดีใหก้บัทกุคนในทีม 

ฉ. เป็นนักสื่อสารที่ยอดเยี่ยม ทั้งผู้พูดและผู้ฟังที่ดี  รับฟังความ
คิดเห็นของสมาชิกในทีมทุกคนอย่างเท่าเทียม การสื่อสารที่ดีจะท าใหก้ระบวนการท างานของทีม
ราบรื่น และบรรลเุปา้หมาย 

ช. เป็นนักคิดวิเคราะหท์ี่ดี สามารถตัดสินใจไดอ้ย่างถูกตอ้ง และ
เหมาะสม รวดเรว็ และรอบคอบ 

(2) สมาชิกทีม ทุกคนในทีม นับเป็นส่วนประกอบที่ส  าคัญอย่างยิ่ง 
ในระบบการท างานเป็นทีม โดยมีคณุลกัษณะดงันี ้

รบัผิดชอบในการท างาน ที่ไดร้บัมอบหมาย จะท าใหแ้ผนงานที่ทีม
วางไวม้ีโอกาสประสบความส าเรจ็มากกว่าทีมที่มีสมาชิกที่ไม่มีความรบัผิดชอบ 

ก. เคารพกฎและกติการว่มกนั การท างานในระบบทีม กฎกติกา 
มีความส าคญัมากทุกคนไม่ไดท้ างานคนเดียว และทกุคนมีลกัษณะนิสยัที่แตกต่างกนั แต่สิ่งที่จะ
ท าใหท้กุคนอยู่รว่มกนัไดก้็คือ การเคารพและยอมรบัปฏิบติัตามในกฎระเบียบเดียวกนั 

ข. ใหค้วามร่วมมือกันอย่างเต็มที่  เป็นสิ่งที่ส  าคัญในการท างาน
เป็นทีม เมื่อไม่มีความรว่มมือกนัระบบการท างานของทีมจะเกิดปัญหา และสง่ผลกบังานที่ท า 

ค. ยอมรับความแตกต่าง เปิดใจรับความคิดเห็นใหม่ ๆ ความ
คิดเห็นที่ต่างกันไม่ใช่สิ่งที่ผิด แต่ควรยอมรบัความคิดเห็นที่แตกต่างกัน และพิจารณาร่วมกันหา
แนวทางที่ดีที่สดุกบัสถานการณน์ัน้ ๆ 

ง. คิดถึงประโยชนส์่วนรวมมากกว่าประโยชนส์่วนตน ความส าเร็จ
ไม่ไดเ้ป็นของใครคนใดคนหนึ่ง แต่เป็นความส าเรจ็ที่เกิดจากการร่วมมือรว่มแรงกนั 

(3) กระบวนการท างาน ทุกคนตอ้งเคารพกติการ่วมกัน ซึ่งเป็นกรอบ
ส าคญัท าใหท้กุคนท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึง 

ก. ตอ้งแบ่งหนา้ที่ชัดเจนในกระบวนการท างานไม่ทับซอ้น แต่ละ
คนควรมีหนา้ที่ที่รบัผิดชอบชดัเจน เพื่อใหท้กุคนท าหนา้ที่ใหดี้ที่สดุในการบรรลเุปา้หมาย 
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ข. ต้องมีแนวทางปฏิบัติร่วมกัน เพื่อยึดถือและปฏิบัติในกรอบ
เดียวกนัที่ส  าคญักติกานีต้อ้งยติุธรรมส าหรบัทุกฝ่าย ไม่เอนเอียงเขา้ขา้งผูใ้ดผูห้นึ่ง 

ค. กระบวนการท างานมีความชัดเจน เพื่อให้ผู ้ปฏิบัติสามารถ
ท างานไดต้ามเปา้หมาย และมีประสิทธิภาพผ่านขัน้ตอน กระบวนการท างานที่วางไว ้

ง. สามารถปรบัเปลี่ยนไดต้ามสถานการณท์ี่เหมาะสม องคก์รและ
ทีมควรมีความยืดหยุ่นและปรบัตัวเองใหไ้วตามสถานการณ ์ซึ่งระบบและกติกาต่าง ๆ ก็ควรจะ
ปรบัเปลี่ยนใหเ้หมาะสมกบัสถานการณต่์าง ๆ ดว้ย เพื่อใหก้ระบวนการท างานมีประสิทธิภาพ 

สรุปไดว้่า องคป์ระกอบของการท างานเป็นทีม ประกอบดว้ย 1) 
ผูน้  าทีม ตอ้งเป็นบุคคลมีศกัยภาพทางการบริหารจดัการ 2) สมาชิกทีม เป็นบคุคลที่มีความส าคญั
และต้องมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ และ 3) กระบวนการท างาน ต้องมีความชัดเจนสามารถ
ยืดหยุ่นได ้อีกทัง้บคุคลในทีมงานจะตอ้งยดึถือและปฏิบติัไปในทิศทางเดียวกนั 

4) ปัจจยัสนบัสนนุใหก้ารท างานเป็นทีมมีประสิทธิภาพ 
(1) ผูน้  าสามารถมอบหมายงานและแบ่งภาระงาน ใหผู้อ่ื้นด าเนินการ

โดยท างานเป็นทีม และผูน้  าจ าเป็นตอ้งมีทักษะในงานที่รบัผิดชอบ การขจัดปัญหาความขัดแยง้ 
และการสรา้งแรงจงูใจ 

(2) ผูน้  าและทีมก าหนดเป้าหมายรว่มกนั เพื่อด าเนินการตามนโยบาย
และติดตามประเมินผลการท างานตามแผนที่วางไว ้โดยพิจารณาตามระยะเวลาปริมาณและ
คณุภาพ เป็นตน้ 

(3) ผูน้  าและทีมตอ้งมีความสามัคคี เพราะท าใหทุ้กคนรูส้ึกเป็นพวก
เดียวกนั ช่วยเหลือซึ่งกนัและกนั 

(4) ผูน้  าตอ้งสรา้งมนุษยส์มัพนัธท์ี่ดีภายในทีม ช่วยใหก้ารท างานของ
ทีมมีประสิทธิภาพเพิ่มขึน้ 

(5) ผูน้  าและทีมตอ้งมีความคิดสรา้งสรรค์ ไดแ้ก่ ความคิดแปลกใหม่
และสามารถน าไปสูก่ารปฏิบติัไดจ้รงิ เกิดประโยชนก์บัหน่วยงานหรือองคก์ร 

(6) ผูน้  าตอ้งท าหนา้ที่สรา้งแรงจูงใจ ใหส้มาชิกในทีมเกิดพลงัในการ
ท างาน กระตือรือรน้ รูส้กึถึงการมีสว่นร่วม ซึ่งแรงจงูใจท าใหส้มาชิกในทีมร่วมกนัท างานดว้ยความ
พึงพอใจ และมีความสุขกับการท างาน เกิดพฤติกรรมเชิงบวก สุดทา้ยองคก์รจะสามารถบรรลุ
เปา้หมายที่วางไว ้
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(7) ผูน้  าสามารถสอนงานหรือแนะน าวิธีการท างาน เพื่อพฒันาทกัษะ
และเพิ่มความรูใ้หบ้คุลากรในทีม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในงานที่ท า 

(8) ผูน้  าควรชื่นชมความส าเร็จของทีม  เป็นแรงผลักดันใหท้ีมมีการ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

สรุปได้ว่า ปัจจัยสนับสนุนให้การท างานเป็นทีมมีประสิทธิภาพ  มี
จ านวน 8 ข้อ โดยที่ผู ้น านั้นมีบทบาทส าคัญในการน าพาสมาชิกในทีมร่วมกันท างานประสบ
ความส าเรจ็อย่างมีความสขุ 

5) ลกัษณะของทีมงานที่มีประสิทธิภาพ 
(1) ร่วมใจ (Heart) หมายถึง ความรูส้ึกของสมาชิกที่รกั และศรทัธา 

ในหัวหน้าทีมงานที่ท าและเพื่อน ๆ ร่วมทีมว่าเป็นพวกเดียวกัน หรือที่เรียกว่า Feel like a team  
มีความเอือ้เฟ้ือห่วงใยซึ่งกนัและกนั มีความเคารพใหเ้กียรติซึ่งกนัและกนัและเกิดความไวว้างใจต่อกนั 

(2) ร่วมคิด (Head) หมายถึงการใชค้วามคิดเหตผุลใหเ้พื่อนร่วมงาน     
เชื่อมั่นว่าท าแลว้ดี มีประโยชนต่์อตัวเขาเองต่อองคก์ร โดยช่วยกันระดมสมอง ก าหนดเป้าหมาย 
วางแผน แบ่งงาน แบ่งหน้าที่หรือที่เรียกว่า Think like a team การท างานจะราบรื่นถ้าสมาชิก       
ในทีมมีความรูส้กึที่ดีต่อกนั 

(3) ร่วมท า (Hand) หมายถึงการร่วมมือ ลงมือท างานซึ่งได้มีการ
วางแผนไว ้หนา้ที่ใครก็รบัไปท า หรือที่เรียกว่า Work like a team ซึ่งทกุคนมีพนัธะสญัญาที่จะตอ้ง
ท าแผนทกุคนเนื่องจากไดม้ีสว่นรว่มในการคิดรว่มกนั 

สพุิชญา ชยัโชติรานนัท ์(2551, น. 80) กล่าวถึง คณุลกัษณะของการ
ท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพไว้ ดังต่อไปนี  ้1) มีเป้าหมายร่วมกัน 2) มีภาวะผูน้  า 3) มีความ
ไว้วางใจซึ่งกันและกัน 4) มีการสื่อสารกันอย่างเปิดเผยและกล้าเผชิญหน้า  5) มีกระบวนการ
ท างานที่ดี 6) เคารพความคิดเห็นที่แตกต่างกัน 7) มีมนุษยส์มัพันธ์ที่ดีต่อกัน 8) ช่วยเหลือซึ่งกัน
และกนั 9) มีความขดัแยง้อย่างสรา้งสรรค ์10) เขา้ใจบทบาทของตนเองอย่างชดัเจน และ 11) การ
มีสว่นรว่มในการท างาน 

Varney (1997, p. 154) กล่าวถึง คณุลกัษณะของการท างานเป็นทีม
ที่มีประสิทธิภาพ ไวด้ังนี ้1) สมาชิกภายในทีมทุกคนมีความเขา้ใจบทบาทของสมาชิกแต่ละคน  
2) สมาชิกเขา้ใจลกัษณะของทีมและบทบาททัง้หมดภายในองคก์าร  3) มีการติดต่อสื่อสารถึงกัน
และกันระหว่างสมาชิกภายในทีม 4) มีการสนับสนุนกันระหว่างสมาชิกดว้ยกัน 5) มีความเขา้ใจ 
ในการท างานเป็นกลุ่ม พฤติกรรมที่จะช่วยใหก้ลุ่มท างานร่วมกันอย่างใกลช้ิด  6) มีแนวทางการ



78 

ท างาน และแนวทางแกไ้ขปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ 7) สามารถใชค้วามขดัแยง้ใหเ้ป็นประโยชน์
มากกว่าการท าลาย 8) มีการรว่มมือประสานงานกนัระหว่างสมาชิกเพื่อลดการแข่งขนักนั 9) มีการ
ประสานงานกับทีมอ่ืน ๆ เพื่อเพิ่มสมรรถภาพของทีม และ 10) มีความเคารพในหนา้ที่ของแต่ละ
คนและสนบัสนนุซึ่งกนัและกนั 

สรุปไดว้่า ลกัษณะของทีมงานที่มีประสิทธิภาพ มีความส าคญัมากต่อ
ความส าเรจ็ขององคก์ารท่ีตอ้งอาศยัการทุ่มเทความรูค้วามสามารถอย่างเต็มที่ ของผูป้ฏิบติังานทัง้
แรงกาย และแรงใจ เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายขององคก์รในการวิจัยครัง้นี ้ไดย้ึดหลกัการท างานเป็น
ทีมที่มีประสิทธิภาพ จากการศึกษาเอกสาร และค่านิยมของวิทยาลยั ไดแ้ก่ 1) มีวตัถุประสงคก์าร
ด าเนินงานชดัเจน 2) มีความสามคัคีและมีน า้ใจช่วยเหลือเกือ้กลูกนั 3) มีทศันคติในทางบวกและมี
การใหอ้ภัยต่อกัน 4) มีความจริงใจ และมุ่งแก้ไขปัญหาร่วมกัน 5) มีการติดต่อสื่อสารได้อย่าง
ประสิทธิภาพ 6) มีการส่งเสริมสนับสนุน และไวว้างใจกัน 7) มีความร่วมมือและใชค้วามคิดเห็น
ต่างอย่างสรา้งสรรค ์8) มีกระบวนการตดัสินใจ และขัน้ตอนการด าเนินงานที่เหมาะสม 9) มีการใช้
ภาวะผูน้  าไดอ้ย่างเหมาะสม 10) มีการประเมินผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 11) มีการพฒันา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง และ 12) มีความสมัพนัธท์ี่ดีกบัหน่วยงานภายในเครือข่ายความร่วมมือ 

 
4. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับเครือข่ายความร่วมมือ 
 

4.1 แนวคิดเกี่ยวกับความร่วมมือ 
ความร่วมมือ (Collaboration) เป็นคุณลักษณะที่ส  าคัญที่ท าให้การท างาน

รว่มกนัหรือการท างานเป็นทีมประสบความส าเรจ็ เพื่อสรา้งบางสิ่งบางอย่างรว่มกนั  
4.1.1 ความหมายของความร่วมมือ 

มีนกัวิชาการ และนกัการศึกษา ไดใ้หค้  านิยาม ความหมายของความร่วมมือ 
ไวห้ลายทศันะแตกต่างกนั ดงันี ้

Linden (2002, p. 9)  กล่าวว่า  ความหมายของค าว่าความร่วมมือ  
ว่าตามรากศัพทห์มายถึง การร่วมแรง (Co-labor) ร่วมพยายาม และร่วมเป็นเจา้ของผลสมัฤทธิ์ 
ที่เกิดขึน้ โดยความร่วมมือนีเ้กิดขึน้ เมื่อบุคคลจากต่างองคก์าร (หรือต่างหน่วยภายในองค์การ
เดียวกนั) ไดร้ว่มกนัด าเนินการบางสิ่งซึ่งตอ้งใชค้วามพยายาม ทรพัยากร และการตดัสินใจร่วมกนั 
รวมถึงร่วมเป็นเจา้ของผลผลิตหรือบริการสุดทา้ยที่เกิดขึน้ สอดคลอ้งกับ Lank (2006, pp. 7-9) 
กล่าวว่า ความหมายของความร่วมมือ ว่าหมายถึง การที่องคก์ารมากกว่าหนึ่งองคก์ารด าเนินงาน
ร่วมกนัอย่างแทจ้ริง เพื่อบรรลผุลลพัธอ์ย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง โดยตอ้งเป็นผูน้  าร่วมกัน 
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และเสริมสรา้งฉนัทามติใหเ้กิดขึน้ และ Thomson & Perry (2006, pp. 21-22) ใหค้วามหมายของ
ความร่วมมือว่า หมายถึง ความร่วมมือเกิดจากปฏิสัมพันธ์ระหว่างองค์การทั้งความสัมพันธ์ 
ที่เป็นทางการ และไม่เป็นทางการโดยการเจรจาการท าความตกลงการบริหารขอ้ตกลงรว่มกัน 

นอกจากนี ้ อุมาพร บุญเพชร  (2555, น.  24) กล่าวว่า  ความร่วมมือ 
หมายถึง การท างานจนสามารถบรรลเุปา้หมาย ยอมรบัซึ่งกนัและกนัพรอ้มที่จะกา้วเดินไปดว้ยกนั 
คนที่มาร่วมมือกันมีจุดประสงคอ์ย่างเดียวกันที่ท าใหพ้วกเขารูส้ึกพึงพอใจ การร่วมมือกันจึงเป็น
ความรูส้ึกดี ความรูส้ึกทางบวกที่มีให้กับคน มีใหก้ับงาน มีใหก้ับสังคม การมีความร่วมมือกัน   
ไม่ว่าจะท าอะไรงานก็ส  าเรจ็ไปกว่าครึง่ สงัคมใดสามารถท าใหค้นมีความร่วมมือร่วมใจท ากิจกรรม
ของสงัคมใหบ้รรลุเป้าหมายได ้สงัคมนัน้มีความเขม้แข็งอย่างแน่นอน เพราะความเขม้แข็งของ
สงัคมในการที่จะท าสิ่งใด ๆ ในกลุ่มคณะของตนใหป้ระสบผลส าเร็จไดก้็ตอ้งอาศัยความร่วมมือ 
และ ศรณัยพงศ ์เที่ยงธรรม (2554, น. 2-4) ไดใ้หค้วามหมายของความร่วมมือ (Collaboration) 
หมายถึง การท างานรว่มกนัเพื่อบรรลเุปา้หมายรว่ม 

สรุปไดว้่า “ความหมายของความร่วมมือ” ความร่วมมือ คือ การท างาน
ร่วมกันขององคก์รมากกว่าหนึ่งองคก์ร ด าเนินงานร่วมกันอย่างแทจ้ริงดว้ยความเต็มใจร่วมกัน
ท างาน ภายใตห้ลักการ เป้าหมาย และวิสัยทัศนใ์นการท างานเดียวกัน มีปฏิสัมพันธ์อย่างเป็น
ทางการ และไม่เป็นทางการ มีกระบวนการ และแบบแผนการท างาน เป็นการเชื่อมสมัพนัธบ์ุคคล 
การผนึกก าลงั วสัด ุทรพัยากรอย่างอื่น ๆ เพื่อใหเ้กิดความส าเรจ็ตามเปา้หมายที่ตัง้ไวร้ว่มกนั 

4.1.2 องคป์ระกอบและตัวบ่งชีข้องความร่วมมือ  
Sandiego State University’ s College of Education (2003, p. 63)  

ไดน้ าเสนอองคป์ระกอบของความร่วมมือ ไวด้ังนี ้1) การมีส่วนช่วยเหลือแบ่งปัน (Contribution)                         
2) การรบัผิดชอบ (Taking Responsibility) 3) การมองเห็นคุณค่าความเห็นของผูอ่ื้น (Valuing 
Other’s Viewpoint) โดยที่การช่วยเหลือแบ่งปันเป็นการคน้หาและรวบรวมสารสนเทศ การแบ่งปัน
ข้อมูลข่าวสาร การตรงต่อเวลา ส่วนการรับผิดชอบเป็นการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่  ที่ได้รับ
มอบหมาย การมีส่วนร่วมในการประชุม ส่วนการมองเห็นคณุค่าความเห็นของผูอ่ื้นเป็นการรบัฟัง
ความเห็นของสมาชิกคนอ่ืน การรว่มมือกบัสมาชิกในทีม และการตดัสินใจดว้ยความยติุธรรม 

Plymouth State University (2003, pp. 2-4) กลา่วถึง การรว่มมือว่าเป็น
ความสามารถในการสนับสนุนเพื่อนร่วมงานและท างานกับผูอ่ื้นอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อมุ่งไปสู่
เป้าหมายร่วมกัน และตวับ่งชีข้องความร่วมมือประกอบดว้ย 1) ความมุ่งมั่นพยายามที่จะร่วมมือ 
2) การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพและการสื่อสารที่แสดงการเคารพผูอ่ื้น 3) การแสวงหาและ
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สนับสนุนความเห็นร่วมกันของกลุ่ม การตระหนักและรบัรูง้านของผูอ่ื้น 4) การตัง้เป้าหมายและ
จัดล าดับความส าคัญร่วมกับผู้อ่ืน และ 5) การท าตามสัญญาที่ไดใ้หไ้ว้กับผูอ่ื้น สอดคล้องกับ  
พิสิษฐ์ เทพไกรวัล (2554, น. 24) ไดน้ าเสนอองคป์ระกอบและตัวบ่งชีข้องความร่วมมือ พบว่า 
ความร่วมมือที่จะน าไปสู่การด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายระหว่างกันนั้นจะต้องประกอบด้วย  
ตัวบ่งชีท้ี่ส  าคัญ 5 องคป์ระกอบ คือ 1) ความมุ่งมั่นพยายามที่จะร่วมมือ 2) การสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ และการสื่อสารที่แสดงการเคารพผู้อ่ืน  3) การแสวงหาและสนับสนุนความเห็น
ร่วมกนัของกลุ่ม การตระหนกัและรบัรูง้านของผูอ่ื้น 4) การตัง้เป้าหมายและจดัล าดบัความส าคญั
รว่มกบัผูอ่ื้น และ 5) การท าตามสญัญาที่ไดใ้หไ้วก้บัผูอ่ื้น 

นอกจากนี ้Vangen & Huxham (2010, p. 164) กล่าวว่า องคป์ระกอบ
ของการประสานความร่วมมือ ( theme-based theory of collaboration) ซึ่งประกอบไปด้วย
หลักการพืน้ฐานสองประการ คือ หลักการว่าด้วยผลประโยชน์ของการประสานความร่วมมือ  
(collaborative advantage) หรือการประสานก าลัง (synergy) ที่ เกิดจากการท างานร่วมกัน  
และหลกัการว่าดว้ยแรงเฉ่ือยของการประสานความร่วมมือ (collaborative inertia) หรือแนวโนม้ 
ที่การประสานความร่วมมือท าใหเ้กิดความล่าชา้ในการสรา้งผลผลิต หรือน าไปสู่การเกิดความ
ขดัแยง้ในการท างานรว่มกนั 

สรุปไดว้่า นักวิชาการไดใ้หค้วามส าคัญ “องคป์ระกอบ และตัวบ่งชีข้อง
ความร่วมมือ” ในด้าน 1) การมีส่วนช่วยเหลือสนับสนุนซึ่งกันและกัน 2) การสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ 3) การใหเ้กียรติและรบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 4) มีความรบัผิดชอบต่อบทบาท
หนา้ที่ 5) มีเปา้หมายรว่มกนั และ 6) มีความพยายามมุ่งสูค่วามส าเรจ็ร่วมกนั 

4.1.3 การสร้างความร่วมมือ 
Crosby and Stone (2006 อ้างถึ งใน ศิริลักษณ์ คัมภิ รานนท์ และ  

อญัชนา ณ ระนอง, 2562, น. 1-16) กล่าวว่า สภาพเงื่อนไขความเป็นมาที่ก่อใหเ้กิดความร่วมมือ
ระหว่างองคก์ารจ าแนกเป็น 3 ประการ คือ  

1) สภาพแวดล้อมการด าเนินงานบนความสัมพันธ์ระหว่างองค์การ  
มีความเชื่อมโยงโดยตรงกับเงื่อนไขจากสภาพแวดลอ้ม โดยเฉพาะสภาพแวดลอ้มขององคก์าร  
มีความสับสน และซับซอ้นเพิ่มมากขึน้ ท าใหจ้ าเป็นต้องสรา้งความเชื่อมโยงระหว่างองค์การ   
เพื่อลดทอนความไม่แน่นอน และเพื่อเพิ่มเสถียรภาพใหแ้ก่องคก์าร  

2) การด าเนินงานที่ลม้เหลวของแต่ละภาคส่วน กล่าวคือ ความพยายาม
ของแต่ละองคก์ารที่ลม้เหลวในการแกไ้ขปัญหาสาธารณะเป็นสถานการณท์ี่องคก์าร หรือในภาค
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ส่วนจ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือในการด าเนินงาน  เนื่องจากภาคส่วนต่าง ๆ มีจุดแข็งและ
จดุอ่อนที่แตกต่างกนั ท าใหส้ามารถเสรมิหรือลดทอนจุดอ่อนหรือความลม้เหลวของภาคส่วนอ่ืน ๆ ได ้ 

3) เหตปัุจจยัโดยตรงที่ก่อใหเ้กิดความร่วมมือ ประกอบดว้ย หลกัส าคัญ 
3 ประการ คือ 1) องคก์ารนายหนา้ (brokering organization) เป็นองคก์ารที่มีพลงัอ านาจไดเ้ข้า
มาเป็นผูอ้ปุถมัภ ์(sponsors) เพื่อใหก้ลุ่มผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียเห็นพอ้งตอ้งกันในประเด็นปัญหานัน้ ๆ 
และสามารถเอือ้อ านวยใหเ้กิดการก่อรูปความร่วมมือขึน้มาได้ 2) ขอ้ตกลงทั่วไปเป็นกลไกการ
เชื่อมโยง เนื่องจากช่วยใหเ้กิดความชดัเจนในผลประโยชนท์ี่แต่ละฝ่ายจะไดร้บั บนความร่วมมือ 
ของแต่ละองคก์ารที่ร่วมมือกนัในการแกไ้ขปัญหา 3) บทบาทของความสมัพนัธพ์ืน้ฐานแต่เดิมและ
เครือข่ายที่เป็นอยู่จะท าใหหุ้น้ส่วนและผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียเกิดความไวว้างใจ กลไกทางสงัคมนีจ้ะ
ก่อใหเ้กิดการประสานงาน และการแลกเปลี่ยนท่ีมีความปลอดภยับนความไวใ้จ 

กนกอร สมปราชญ ์(2548, น. 51) ไดท้ าการวิจยัความรว่มมือเพื่อพฒันา
วิชาชีพผูบ้รหิารสถานศกึษา พบว่าการสรา้งความรว่มมือ มีล  าดบัขัน้ในการด าเนินการ ดงันี ้

1) ระบุผู้มี ส่ วนได้ส่ วน เสี ย  ( Identify Stakeholder)  ความร่ วมมื อ 
จะประสบผลส าเร็จได้ต้องมีการระบุถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อจะไดร้่วมประชุมวางแผน
ก าหนดความตอ้งการ นิยาม เป้าหมายและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ซึ่งจะท าใหเ้กิดประโยชน์
สูงสุดจากความเป็นผูเ้ชี่ยวชาญในแต่ละดา้นของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียของแต่ละคน ซึ่งถือได้ว่า        
เป็นทรพัยากรที่มีคณุประโยชนต่์อการสรา้งความรว่มมือ 

2) การสนองเหตผุลและความตอ้งการในการมีสว่นรว่ม (Have Collaborators 
State Their Reasons for Wanting to Participate) หลังจากการก าหนดผู้เ ป็นหุ้นส่วนความ
ร่วมมือ ซึ่งอาจอยู่ในรูปตัวแทนองคก์ารหรือครอบครวัชุมชนแลว้ ตอ้งทบทวนอยู่เสมอว่า  ความ
ร่วมมือที่ด  าเนินการอยู่ไดส้นองความตอ้งการ โดยท าใหเ้กิดการแบ่งปันทรพัยากรและแลกเปลี่ยน
ความเชี่ยวชาญเพื่อสนองตอบความตอ้งการและเปา้หมายของชมุชนแลว้หรือยงั 

3) สรา้งพันธสญัญาสู่เป้าหมายร่วมกัน (Get a Commitment to Stated 
Goals) ความร่วมมือที่เกิดจากการสั่งการ จะไม่ท าใหเ้กิดจิตส านึกและการแลกเปลี่ยนความคิด 
และหากปราศจากการแลกเปลี่ยนความคิดในการก าหนดเป้าหมาย จะท าใหโ้อกาสที่จะประสบ
ความส าเรจ็ในการสรา้งความรว่มมือมีนอ้ย ดงันัน้ ควรพิจารณาถึงขอ้ค าถามต่อไปนีอ้ยู่เสมอ คือ 

(1) ใครมีพนัธะสญัญาและมีความสามารถในการระดมทรพัยากร 
(2) ใครคือผูส้นบัสนนุหรือผูด้  าเนินการใหป้ระสบผลส าเร็จ 
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(3) ทุกคนมีทกัษะเฉพาะ มีอ านาจหรือมีความรูท้ี่จะช่วยใหเ้กิดความ
รว่มมือหรือไม่ 

(4) ครอบครวัและชมุชนจะไดร้บัประโยชนจ์ากการเมืองครัง้นีอ้ย่างไร 
(5) เราเป็นหุน้ส่วนที่สะทอ้นความต้องการที่หลากหลายของชุมชน

หรือไม่ 
(6) ประโยชนข์องความรว่มมือจะมีความส าคญักว่าค่าใชจ้่ายหรือไม่ 
(7) เราเคยรูม้าก่อนหรือไม่ว่าเคยมีความร่วมมือระหว่างกลุ่มของ

องคก์ารและชมุชนในอดีต 
(8) ผูบ้รโิภคจะมีความส าคญัเท่ากบัหุน้สว่นใช่หรือไม่ 
(9) องค์การแต่ละแห่งมีกลุ่ม ทีมงานที่พอเพียง และมีเงินทุนที่จะ

สนบัสนนุกิจกรรมความรว่มมืออย่างพอเพียงในการด าเนินการ วนัต่อวนัใช่หรือไม่ 
(10) สิ่งใดที่สงัคมและผูน้  าจะตอ้งมีต่อการสรา้งความรว่มมือ 

4) การก าหนดวิสยัทัศนร์่วม (Establishing a Shared Vision) การสรา้ง
ความร่วมมือจะประสบความส าเร็จจากผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียที่มีภูมิหลงัและมุมมองที่แตกต่างกัน 
อย่างไรก็ตาม ความหลากหลายอาจน ามาซึ่งความขัดแย้งเก่ียวกับอ านาจและการควบคุม          
การหลอมรวมความรว่มมือท าได ้ดงันี ้

(1) ในระหว่างอภิปรายต้องช่วยให้ผู้มีส่วนร่วมวิเคราะห์จุดแข็ง               
และจดุอ่อน โดยปราศจากการสรา้งอาณาจกัรทางความคิดสว่นตนจนเกินไป 

(2) สรา้งใหเ้กิดภาวะที่ง่ายต่อการตัดสินใจดว้ยค าถาม ไดแ้ก่ ผูร้่วมมือ 
จะรกัษาความสมดุลระหว่างการมีส่วนร่วมและความรบัผิดชอบไดอ้ย่างไร ผูร้่วมมือจะยอ้นกลบั
มาประเมินและจะประสบผลส าเร็จไดอ้ย่างไร จะไดฉ้ลองความส าเร็จหรือไม่และจะท าอย่างไร          
ผูร้่วมมือทุกคนมีความรูส้ึกว่าไดร้บัการแบ่งปันอ านาจใช่หรือไม่ และประสบการณ์ใดที่ได้จาก
ครอบครวัหรือเพื่อนบา้นที่ไดน้ ามาใชใ้นการวางแผนสรา้งความรว่มมือ 

(3) สรา้งการยอมรบัในนิยาม วิธีการและบทบาทของสมาชิก โดยการ
พิจารณาค าถาม ได้แก่ กิจกรรมที่ด  าเนินอยู่เป็นการให้โอกาสในการมีส่วนร่วมพอเพียงแล้ว  
ใช่หรือไม่ ทุกคนมีอ านาจในการตัดสินใจใช่หรือไม่ ทุกคนมีความเขา้ใจอย่างแจ่มชัดต่อพันธะ
สญัญาแลว้ใช่หรือไม่ การประชุมด าเนินไป อย่างไร และจะมีการสื่อสารขอ้สนเทศเก่ียวกับความ
รว่มมือในการด าเนินงานและพนัธกิจต่าง ๆ ใช่หรือไม่ 
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(4) สรา้งและประกาศพนัธกิจเพื่อแสดงถึงวิสยัทศันแ์ละเป้าหมายร่วม
โดยการเน้นย ้าด้วยค าถาม ได้แก่ ใครคือผู้ที่จะปฏิบัติตามพันธกิจเหล่านี ้ สิ่งใดบ้างที่ต้อง
เตรียมการและอะไรคือความปรารถนาของหุน้ส่วนทกุคน 

(5) ก าหนดวิธีการติดต่อสื่อสารระหว่างผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย ทัง้ในรูปแบบ 
ที่เป็นทางการหรือไม่เป็นทางการ ในขณะเดียวกนัจะตอ้งมีการก าหนดเวลาในการพบปะสงัสรรค์
อย่างไม่เป็นทางการระหว่างหุ้นส่วนต่าง ๆ มีการก าหนดกลไกให้เกิดการแลกเปลี่ยนข่าวสาร         
มีการสรา้งบรรยากาศที่เป็นการใหเ้สรีภาพในการใชภ้าวะผูน้  าของหุน้สว่นทกุคน 

(6) ให้โอกาสทุกคนแลกเปลี่ยนข่าวสารการประชุม มีการเลือก
ประเด็นที่เป็นแนวคิดของแต่ละคนมาสื่อสาร และอภิปรายเพื่อใหเ้กิดความเชื่อมั่น 

5) การพฒันาแผนยุทธศาสตรค์วามร่วมมือ (Developing a Collaborative 
Strategic Plan) การวางแผนยุทธศาสตรเ์ป็นการก าหนดเป้าหมาย เพื่อใหเ้กิดความส าเร็จระยะ
ยาวภายในสองถึงสี่ปี ในที่ประชมุผูม้ีสว่นรว่มทกุคนตอ้งรว่มแลกเปลี่ยนความเชี่ยวชาญ ความหวงั 
สิ่งที่เป็น ความวิตกกังวลและร่วมกันร่างแผนยุทธศาสตร ์โดยค านึงถึงความใส่ใจ ต่อทรพัยากร 
ที่ขาดแคลน เนน้มมุมองที่หลากหลาย อธิบายถึงรายละเอียดขององคป์ระกอบต่าง ๆ ที่จะเกิดผล
ต่อองคก์ารและเพื่อนบา้น ส่งเสริมใหเ้กิดความสามารถในการชีแ้จงเหตผุล บริการจดัการโดยการ
รับฟังความคิดเห็นจากบุคคลอ่ืน สร้างพันธะสัญญาความร่วมมือในการสร้างพันธกิจ  และ
เปา้หมาย และประเมินจดุแข็งจดุอ่อนของหุน้สว่นทกุคน 

6) การก าหนดข้อปฏิบัติในการประชุม (Determining Meeting Rules)        
ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย สามารถร่วมก าหนดขอ้ปฏิบัติบางส่วนในการประชุม ซึ่งอาจเป็นเพียงเรื่อง
เก่ียวกบัการปฏิบติัหรือเรื่องที่จ  าเป็น ไดแ้ก่ 

(1) เริ่มประชุมตามวาระที่ก าหนดให้และมีเวลาเพียงพอต่อการ
อภิปรายในแต่ละประเด็น 

(2) หุ้นส่วนแต่ละคนต้องได้รับการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ      
และบทบาทในการปฏิบติังาน และปฏิบติัใหเ้สรจ็สมบรูณภ์ายในเวลาที่ก าหนด 

(3) เริ่มตน้และสิน้สดุการประชมุอย่างตรงเวลา 
(4) การใชภ้าวะผูน้  าใหเ้กิดประสิทธิผล เป็นกญุแจส าคญัที่จะด าเนินการ 

ในทุกขัน้ตอน ซึ่งผูน้  าจะตอ้งใชค้วามพยายามอย่างสูง เพื่อแสวงหาขอ้ตกลงร่วมกันของตัวแทน
กลุม่ต่าง ๆ 
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7) การสรา้งขอ้ตกลงรว่มกนัเก่ียวกบัการตดัสินใจ (Building Consensus 
about Decision Making) ข้อขัดแย้งต่าง ๆ เป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะต้องเกิดขึ ้น ดังนั้น          
การสรา้งความร่วมมือจึงถือเป็นสิ่งทา้ทาย การยอ้นกลบัไปทบทวนเพื่อหาค าตอบของขอ้ขัดแยง้
และทักษะการสรา้งข้อตกลงร่วมกันเป็นกุญแจสู่ความส าเร็จ การใหค้วามไว้วางใจเป็นสิ่งที่มี
ความส าคัญ หากปราศจากความไว้วางใจแล้วหุ้นส่วนทุกคนจะไม่ยอมเปิดเผยความคิดเห็น
สว่นตวั นอกจากความไวว้างใจแลว้ยงัมีประเด็นอ่ืน ๆ อีกที่จะสง่เสรมิ 

นอกจากนี ้รายงานผลสรุปการจัดกิจกรรมการเรียนรูส้  าหรับผู้บริหาร
ภาครฐั (2557, น. 13-14) กล่าวว่า การสรา้งความร่วมมือร่วมใจไม่ใชอ้  านาจ จะสามารถน าไปใช้ 
โดยตอ้งมีความชัดเจนในเป้าหมาย มีการสื่อสารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นขอ้มูลข่าวสารอย่าง
จริงใจ เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายไดม้ีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาความขัดแยง้ รบัฟังซึ่งกันและกัน  
และยอมรบัความคิดเห็นที่แตกต่าง ปรบัเปลี่ยนมมุมองจากขอ้ขดัแยง้ไปสูม่มุมองความคิดใหม่ ๆ  

1) การจัดการประเ ด็นปัญหาในปัจจุบันที่มีผลกระทบกับบุคคล 
หน่วยงาน องคก์ร หรือผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย ตอ้งอาศัยความร่วมมือร่วมใจเพื่อใหเ้กิดการยอมรบั 
และรว่มใจในการปฏิบติังานที่จะน าไปสูเ่ปา้หมายเดียวกนั 

2) ทุกคนต้องเป็นส่วนหนึ่งของความร่วมมือ ร่วมใจ อย่างจริงจังและ
พรอ้มเพรียงกนั 

3) การประสานงานที่จะสามารถยกระดับไปสู่ความร่วมมือร่วมใจ  
คือ ตอ้งเริ่มตน้จากการพิจารณาแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ใหม้ีประสิทธิภาพ จุดมุ่งเนน้ส าคญัของ
การแกไ้ขปัญหา คือ การรบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น ใหผู้อ่ื้นมีส่วนร่วมและสรา้งความรูส้ึกเป็น
เจา้ของ ใหเ้ขาเห็นถึงความเป็นไปไดข้องผลลพัธ์ความส าเร็จ หากทุกคนร่วมมือกันอย่างจริงใจ 
“ระเบิดจากขา้งในไปสู่การมีส่วนร่วม และมองอย่างเป็นองคร์วม ซึ่งเทคนิค แชร ์ชน โชะ ใชเ้ป็น
เครื่องมือหนึ่งที่สามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นการท างานไดอ้ย่างดี 

4) การบูรณาการเป็นลักษณะของการปรับปรุงงานในเชิงโครงสร้าง 
(Hard Side) แต่การบูรณาการให้ประสบความส าเร็จจะต้องอาศัยความสัมพันธ์ของมนุษย์  
(Soft Side) ความร่วมมือร่วมใจ (Collaboration) กล่าวคือ เขา้ใจกัน และมีเป้าหมายที่จะท าให้
ภารกิจประสบความส าเร็จไปดว้ยกนั หรือสามารถพดูไดว้่าคนท างานดว้ยใจ ซึ่งเป็นวิธีการท างาน
ที่จะตอ้งไปใหถ้ึงจดุมุ่งหมาย และประโยชนส์งูสดุ 

สรุปไดว้่า การสรา้งความร่วมมือ เป็นหวัใจส าคญัในการพฒันาแผนงาน 
กิจกรรม โครงการ ขององคก์รไปสู่ความส าเร็จ การสรา้งความร่วมมือมีล  าดับขัน้ตอนในการสรา้ง
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ความสัมพันธ์ ทั้งโดยส่วนบุคคลอย่างไม่เป็นทางการ และในลักษณะระหว่างองคก์รอย่างเป็น
ทางการ เพื่อการแลกเปลี่ยน และใชท้รพัยากรร่วมกัน มีการสนับสนุนกันในดา้นต่าง ๆ เพื่อให้
บรรลตุามเปา้หมายที่ตัง้ไว ้และรบัผลประโยชนร์ว่มกนั 

4.1.4 ประโยชนข์องการประสานความร่วมมือ 
Huxham and Vangen (2013, pp. 5-7) กลา่วว่า ประโยชนข์องการประสาน 

ความร่วมมือ สามารถสรุปไดใ้น 6 ประเด็น ไดแ้ก่ 1) การเขา้ถึงทรพัยากร (access to resource) 
เป็นการที่องคก์ารต่าง ๆ ซึ่งมีทรพัยากรจ ากัดได้ ประสานความร่วมมือกันเพื่อกา้วขา้มขอ้จ ากัด
ทางทรพัยากร 2) การแบ่งปันความเสี่ยง (shared risk) ในขณะที่องคก์ารส่วนใหญ่ประสานความ
ร่วมมือเพราะตอ้งการเขา้ถึงทรพัยากรที่มากขึน้ อีกเหตผุลหนึ่งของการประสานความร่วมมือ คือ
การตอ้งการแบ่งปันความเสี่ยงรว่มกนั โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโครงการที่ความเสี่ยงสงูมาก องคก์าร 
ย่อมไม่ต้องการที่จะแบกรับความเสี่ยงเพียงล าพัง 3) ประสิทธิภาพ (efficiency) ในหลาย
ความหมาย เช่น ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน การหลีกเลี่ยงความซ ้าซ้อนหรือฟุ่ มเฟือย         
การประหยัดจากขนาด เป็นต้น 4) การร่วมมือกันและการไร้รอยต่อ (co-operation and 
seamlessness) เป็นลักษณะของการร่วมมือกันในการให้บริการสาธารณะที่ สรา้งเสริมความ
สะดวกใหก้บัผูร้บับริการมากขึน้ เช่น จุดบริการแบบเบ็ดเสร็จ (one-stop service) เป็นตน้ 5) การ
เรียนรู ้(learning) เกิดขึน้ไดเ้นื่องจากการประสานความร่วมมือมกัเกิดขึน้ระหว่าง องคก์ารท่ีท างาน
ด้านเดียวกันหรือใกล้เคียง ซึ่งย่อมน ามาสู่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันได้ และ 6) การ 
เปลี่ยนแปลงหลกัคิดพืน้ฐาน (moral imperative) จากความคิดที่ว่า “ไม่มีทางแกอ่ื้นแลว้ (there is 
no other way)” ซึ่งในอดีตองค์การมักจะเจอกับทางตันของการแก้ปัญหาที่สลับซับซ้อนอย่าง
ความยากจน ความขัดแยง้ การพัฒนาชุมชน แลว้คิดไปว่าคงไม่มีหนทางอ่ืน การประสานความ
รว่มมือจะช่วยเปิดมมุมองในการคิดแกปั้ญหาแบบใหม่ได ้

ประโยชนข์องการประสานงาน (ศนูยอ์บรมและพฒันาทรพัยากรบคุคล, 2562) 
1) ช่วยใหก้ารท างานบรรลเุป้าหมายไดอ้ย่างราบรื่นรวดเร็ว 

2) ช่วยประหยดัเวลา และทรพัยากรในการปฏิบติังาน 

3) ช่วยใหท้กุฝ่ายเขา้ใจถึงนโยบาย และวตัถปุระสงคข์ององคก์าร 

4) ช่วยสรา้งความสามคัคี และความเขา้ใจในหมู่คณะ 

5) เสรมิสรา้งขวญั และก าลงัใจของผูป้ฏิบติังาน 

6) ลดอนัตรายจากการท างานใหน้อ้ยลง 

7) ช่วยลดขอ้ขดัแยง้ในการท างาน 
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8) ช่วยใหป้ฏิบติังานเป็นหมู่คณะ และเพิ่มผลส าเรจ็ของงาน 

9) ช่วยเกิดความคิดใหม่ ๆ และปรบัปรุงอยู่เสมอ 

10) ปอ้งกนัการท างานซ า้ซอ้น 
11) การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
สรุปไดว้่า ประโยชนข์องการประสานความรว่มมือ คือ การประสานความรว่มมือ

นัน้ มีประโยชนใ์นการด าเนินงานใหป้ระสบผลส าเร็จ ประกอบดว้ย 1) การเขา้ถึงการใชท้รพัยากร
ร่วมกัน 2) การท างานมีประสิทธิภาพมากขึน้ 3) สรา้งขวัญก าลงัใจ และลดความขัดแยง้ในการ
ท างาน 4) เกิดการเรียนรูร้ว่มกนัในการพฒันางาน และ 5) ช่วยใหก้ารท างานบรรลเุปา้หมาย และมี
ประสิทธิภาพ 

4.2 แนวคิดเกี่ยวกับเครือข่าย 
เดชา วิลาวรรณ และอาทิตยา พองพรหม (2554, น. 5-6) เครือข่าย  คือ  

การรวมตัวของบุคคล กลุ่ม หรือองคก์รที่สมัครใจแลกเปลี่ยนข่าวสารขอ้มูลระหว่างกัน หรือท า
กิจกรรมร่วมกันในลักษณะที่บุคคล หรือองค์กรสมาชิกยังคงมีความเป็นอิสระ ในการด าเนิน
กิจกรรมของตน การรวมกันเป็นเครือข่ายเป็นการน าพลัง หรือศักยภาพของสมาชิกมารวมกัน  

เพื่อเพิ่มขีดความ สามารถจนเพียงพอ ที่จะด าเนินกิจกรรมต่าง  ๆ ให้ประสบความส าเร็จ  
ในลกัษณะการเพิ่มพลงัทางปัญญา น าไปสู่การเกิดพลงัในการท างาน และอ านาจในการต่อรอง  

ใหบ้รรลตุามเปา้หมายของเครือข่าย 

4.2.1 ความหมายของเครือข่าย 
ความหมายของเครือข่ายนัน้แมไ้ม่ไดม้ีการนิยามไวอ้ย่างชัดเจน แต่ก็มี             

ผูใ้หค้วามหมายของ “เครือข่าย” ไวอ้ย่างมากมาย ดงันี ้
ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์ (2556, น.  434) กล่าวว่า  “ เครือข่าย” 

โดยทั่วไป หมายถึง โครงสร้างของสายสัมพันธ์ ( ties) ระหว่างบุคคลหรือหน่วยงาน (actor)  
ในระบบสงัคม โดยบุคคลหรือหน่วยงานดงักล่าวอาจหมายรวมถึงบทบาท  ปัจเจกบุคคล องคก์าร
อตุสาหกรรม หรือกระทั่งรฐั สายสมัพนัธด์งักล่าวจะมีพืน้ฐานจากการสนทนา มิตรภาพ ความรกั 
ความเป็นเครือญาติ อ านาจหนา้ที่ การแลกเปลี่ยนทางเศรษฐกิจ การแลกเปลี่ยนสารสนเทศ และ
สิ่งอ่ืนในรูปแบบของความสัมพันธ์ ดังนั้น ในความหมายกวา้ง เครือข่าย จึงเป็นโครงสรา้งของ
องคก์ารทางสงัคม อย่างไรก็ตาม ความหมายของเครือข่ายที่แพรห่ลายในปัจจุบนัมีขอบเขตที่แคบ
กว่าความหมายดังกล่าวขา้งต้น โดยความหมายหนึ่ง หมายถึง องคก์ารในอุดมคติ ซึ่งมีความ
แตกต่างจากองคก์ารรูปแบบราชการ (Weberian bureaucracy) อยางสิน้เชิง โดยมีลกัษณะของ
ความสมัพนัธ ์ซึ่งไม่ไดอ้ยู่บนพืน้ฐานของโครงสรา้งสายการบงัคบับญัชา หรือการแลกเปลี่ยนทาง
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การตลาด การเกิดขึน้ขององคก์ารเครือข่ายเป็นผลจากการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอ้มที่เพิ่ม
อย่างไม่แน่นอนสงูขึน้  และเพิ่มความตอ้งการการประมวลผลสารสนเทศมากขึน้ 

ดวงสมร บุญผดุง (2560, น. 3 และ 7) ไดใ้หค้วามหมายของเครือข่าย  
คือ การที่รวบรวมเอาความพยายาม และการท างานของทุกฝ่ายมารวมกัน เพื่อปฏิบติัภารกิจที่มี
เปา้หมายรว่มกนั โดยแต่ละคนยงัท าหนา้ที่เหมือนเดิม ไม่สญูเสียเอกลกัษณข์องตนเอง ดงันี ้

1) กลุ่มของคน หรือองคก์รที่สมัครใจแลกเปลี่ยนข่าวสารขอ้มูลระหว่าง
กนัหรือท ากิจกรรมรว่มกนั 

2) บคุคล หรือองคก์รสมาชิกยงัคงมีความเป็นอิสระในการด าเนินกิจกรรม
ของตน 

3) บุคคลและองคก์รที่กระจัดกระจายไดติ้ดต่อ และแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสาร 

การร่วมมือกันดว้ยความสมัครใจ อีกทั้งใหส้มาชิกในเครือข่ายมีความ  

สมัพนัธก์นัฉนัทเ์พื่อนที่ต่างก็มีความเป็นอิสระ มากกว่าสรา้งการคบคา้สมาคมแบบพึ่งพิง 
จีรวิทย ์มั่นคงวัฒนะ (2555, น. 1) ไดใ้หค้วามหมายของภาคีเครือข่าย 

คือ กลุ่มบุคคล องคก์รที่มีเป้าหมายร่วมกันมารวมตัวกันดว้ยความสมัครใจ เพื่อท ากิจกรรมให้
บรรลุเป้าหมาย (ร่วมคิด/วางแผน ร่วมท า ร่วมประเมินผล) โดยมีความสมัพันธ์แนวราบ มีความ
เสมอภาค และเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง  สอดคล้องกับ Smith & Priscilla (2007, p. 250)  
กล่าวว่า ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแสดงต่าง ๆ ภายในเครือข่าย มีลักษณะของความสมัครใจ 
(voluntary) โดยไม่มีองคก์รใด องคก์รหนึ่งบังคับ หรือสั่งการองคก์รอ่ืน ๆ ในเครือข่ายได ้ทั้งนี ้
ความสมัพนัธด์งักล่าวจะอยู่ในระดบัที่สามารถน าไปสู่การแลกเปลี่ยนทรพัยากรในการด าเนินงาน
หรือการตดัสินใจรว่มกนัระหว่างตวัแสดงต่าง ๆ ภายในเครือข่าย 

Hanson (2003, p. 523 อา้งถึงใน ภัทรวรรธน ์นิลแก้วบวรวิชญ์, 2559, 
น. 27) ไดใ้หค้วามหมายของเครือข่าย (Network) หมายถึง รูปแบบหนึ่งของการประสานงานของ
บุคคล กลุ่มองคก์ร หรือหลายองคก์ารที่มีทรพัยากรของตัวเอง ซึ่งเขา้มาประสานงานกันอย่างมี
ระยะเวลาพอสมควร จะมีกิจกรรมร่วมกันอย่างสม ่าเสมอหรือไม่ก็ตาม  แต่จะมีการวางรากฐาน
เอาไว ้เมื่อฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดมีความตอ้งการจะขอความช่วยเหลือ หรือขอความร่วมมือจากกลุ่มอื่น ๆ 
เพื่อแกปั้ญหาและสามารถติดต่อกันต่อไปได ้และการที่ปัจเจกบุคคล  หรือสถาบนัมารวมกันเป็น
กลุม่นัน้ จะตอ้งมีความสนใจในเรื่องหนึ่งเรื่องใดร่วมกนั แต่อย่างไรก็ตามเพียงการรวมกลุ่มเท่านัน้
ยงัไม่อาจเป็นเครือข่ายงานได ้เพราะจะมีลกัษณะเพียงการท างานรว่มกนั คือ มีบคุคลรว่มสนทนา
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กัน หากจะให้เป็นเครือข่ายที่ดีได้ ต้องมีปัจจัยความร่วมมือกันที่จะติดต่อสื่อสารเต็มใจที่จะ
ประสานงานกัน และที่ส  าคัญสมาชิกตอ้งยอมรบัที่จะท ากิจกรรมร่วมกัน ไม่ใช่เพียงแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นเท่านัน้ 

สรุปได้ว่า เครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง บุคคล กลุ่ม หรือองค์กร  
หรือหน่วยงาน รวมตัวกันด้วยความสมัครใจภายใต้ความต้องการในวัตถุประสงค์ร่วมกัน  
หรือท างานในลักษณะที่คลา้ยคลึงกัน หรืองานอย่างเดียวกันประเภทเดียวกัน โดยมีเป้าหมาย
เดียวกัน มีความตอ้งการร่วมกัน ด าเนินกิจกรรมที่เป็นประเด็นปัญหาร่วม หรือเป็นขีดจ ากัดของ
หน่วยงาน/บุคคล โดยเขา้ร่วมมือกันเพื่อด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในระดับที่สามารถน าไปสู่การ
แลกเปลี่ยนทรพัยากรในการด าเนินงานหรือการตดัสินใจ อาทิเช่น การแลกเปลี่ยนข่าวสารร่วมกนั 
หรือท ากิจกรรมร่วมกัน เพื่อเอาชนะอุปสรรคที่จุดอ่อนของระบบราชการ และร่วมระดมสมอง  
รว่มตดัสินใจ รว่มวางแผน รว่มท า รว่มรบัผิดชอบ รว่มติดตามประเมินผล และรว่มรบัผลประโยชน ์
ซึ่งจะน าไปสู่การสรา้งพลงั และความแข็งแกร่งในการผลักดันใหเ้กิดผลในการแก้ปัญหาร่วมกัน  
ในอนาคตต่อไป 

4.2.2 องคป์ระกอบของเครือข่าย  
สุดา มงคลสิทธิ์ (2563, บทคัดย่อ) กล่าวว่า องคป์ระกอบของเครือข่าย

ความร่วมมือเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา  มี 6 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการของเครือข่าย  
2) ภาระหนา้ที่ในการพฒันาการจดัการศึกษา 3) แนวทางการปฏิบติังานเครือข่าย 4) กระบวนการ
เสรมิสรา้งซึ่งกนัและกนั 5) คณุลกัษณะที่ดีของผูน้  าเครือข่าย และ 6) เทคนิควิธีการพฒันาสมาชิก
เครือข่ายครู 

ธีระชัย ช่วงบุญศรี (2558, น. 176-177) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบการ
สรา้งเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบด้วย 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ 2) การมีวิสัยทัศน์ร่วม  
3) การติดตามการประเมินผล 4) การสรา้งความร่วมมือของสมาชิกเครือข่าย 5) การมีทกัษะภาวะ
ผูน้  า 6) การประสานงานของเครือข่าย 7) การปรบัปรุงงาน 8) การพฒันาสมาชิกเครือข่าย 9) การ
ปฏิบติังานของเครือข่าย สอดคลอ้งกับ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศ์ักดิ์ (2555, น. 29-30) ไดก้ล่าวถึง 
องคป์ระกอบการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบดว้ย 1) การรบัรูมุ้มมองร่วมกัน 2) การมี
วิสัยทัศนร์่วมกัน 3) การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกวา้งขวาง  4) การร่วมกันบริหาร
ผลประโยชน์ 5) การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน  6) การพึ่งพาอิงร่วมกัน  7) การปฏิสัมพันธ์เชิง
แลกเปลี่ยน โดยที่เครือข่ายต่าง ๆ มีองคป์ระกอบส าคญัอยู่อย่างนอ้ย 7 อย่างดว้ยกนั คือ  
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1) มีการรบัรูม้มุมองที่เหมือนกนั  
สมาชิกในเครือข่าย ต้องมีความรูส้ึกนึกคิดและการรับรูเ้หมือนกัน          

ถึงเหตผุลในการเขา้มาร่วมกนัเป็นเครือข่าย เช่น มีความเขา้ใจในตวัปัญหาและมีจิตส านึกในการ
แก้ไขปัญหาร่วมกัน ประสบกับปัญหาอย่างเดียวกัน หรือต้องการความช่วยเหลือในลักษณะ  
ที่คลา้ยคลึงกัน เป็นตน้ ซึ่งจะส่งผลใหส้มาชิกของเครือข่ายเกิดความรูส้ึกผูกพันในการด า เนิน
กิจกรรมร่วมกันเพื่อแก้ปัญหาหรือลดความเดือดรอ้นที่เกิดขึน้ การรบัรูร้่วมกันถือเป็นหัวใจของ
เครือข่ายที่ท าใหเ้ครือข่ายด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง เพราะถา้เริ่มตน้ดว้ยการรบัรูท้ี่ต่างกนั มีมมุมอง
หรือแนวคิดที่ไม่เหมือนกันแลว้ จะประสานงานและขอความร่วมมือยาก เพราะแต่ละคนจะ ติด 
อยู่ในกรอบความคิดของตัวเอง มองปัญหาหรือความต้องการไปคนละทิศละทาง แต่ทั้งนีม้ิได้
หมายความว่าสมาชิกของเครือข่ายจะมีความเห็นที่ต่างกันไม่ได ้เพราะมมุมองที่แตกต่างช่วยให้
เกิดการสรา้งสรรคใ์นการท างาน แต่ความแตกต่างนัน้ตอ้งอยู่ในส่วนของกระบวนการ (Process) 
ภายใต้การรับรู ้ถึงปัญหาที่สมาชิกทุกคนยอมรับแล้ว มิฉะนั้นความเห็นที่ ต่างกันจะน าไปสู่  
ความแตกแยกและแตกหกัในที่สดุ 

2) การมีวิสยัทศันร์่วมกนั  
วิสยัทศันร์่วมกนั หมายถึง การที่สมาชิกมองเห็นจุดมุ่งหมายในอนาคต     

ที่ เป็นภาพเดียวกัน มีการรับรู ้และเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน และมีเป้าหมายที่จะเดินทาง           
ไปดว้ยกัน การมีวิสัยทัศนร์่วมกันจะท าใหก้ระบวนการขับเคลื่อนเกิดพลงั มีความเป็นเอกภาพ  
และช่วยผ่อนคลายความขัดแยง้อันเนื่องมาจากความคิดเห็นที่แตกต่างกัน ในทางตรงกันขา้ม        
ถา้วิสยัทัศนห์รือเป้าหมายของสมาชิกบางกลุ่มขัดแยง้กับวิสัยทัศน ์หรือเป้าหมายของเครือข่าย 
พฤติกรรมของสมาชิกกลุ่มนัน้ ก็จะเริ่มแตกต่างจากแนวปฏิบติัที่สมาชิกเครือข่ายกระท าร่วมกัน 
ดงันัน้ แมว้่าจะตอ้งเสียเวลามากกบัความพยายามในการสรา้งวิสยัทศันร์ว่มกนั แต่ก็จ าเป็นจะตอ้ง
ท าใหเ้กิดขึน้ หรือถา้สมาชิกมีวิสัยทัศนส์่วนตัวอยู่แลว้ ก็ตอ้งปรบัใหส้อดคลอ้งกับวิสัยทัศน์ของ
เครือข่ายใหม้ากที่สดุ แมจ้ะไม่ซอ้นทบักนัแนบสนิทจนเป็นภาพเดียวกนั แต่อย่างนอ้ยก็ควรสอดรบั
ไปในทิศทางเดียวกนั 

3) มีความสนใจหรือผลประโยชนร์ว่มกนั  
คาดว่าผลประโยชน์ในที่นี ้ครอบคลุมทั้งผลประโยชน์ที่เป็นตัวเงิน            

และผลประโยชนไ์ม่ใช่ตัวเงิน เป็นความตอ้งการ (Need) ของมนุษยใ์นเชิงปัจเจก เช่น เกียรติยศ 
ชื่อเสียง การยอมรับ โอกาสในความก้าวหน้า ความสุข ความพึงพอใจ เป็นต้น สมาชิกของ
เครือข่ายเป็นมนุษย์ปุถุชนธรรมดาที่ ต่างก็มีความต้องการเป็นของตัวเอง (Human needs)             
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ถา้การเขา้ร่วมในเครือข่ายสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของเขา หรือมีผลประโยชนร์่วมกนั  
ก็จะเป็นแรงจูงใจให้เข้ามามีส่วนร่วมในเครือข่ายมากขึ ้น ดังนั้น ในการที่จะดึงใครสักคน               
เขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงานของเครือข่าย จ าเป็นตอ้งค านึงถึงผลประโยชนท์ี่เขาจะไดร้บั               
จากการเขา้ร่วม ถา้จะใหดี้ตอ้งพิจารณาล่วงหน้าก่อนที่เขาจะรอ้งขอ ลกัษณะของผลประโยชน์ 
ที่สมาชิกแต่ละคนจะได้รับอาจแตกต่างกัน แต่ควรต้องให้ทุกคน และต้องเพียงพอที่จะเป็น
แรงจูงใจใหเ้ขาเขา้มีส่วนร่วมในทางปฏิบติัไดจ้ริง ไม่ใช่เป็นเขา้มาเป็นเพียงไมป้ระดับ เนื่องจาก 
มีต าแหน่งในเครือข่าย แต่ไม่ไดร้่วมปฏิบติัภารกิจ เมื่อใดก็ตามที่สมาชิกเห็นว่าเขาเสียประโยชน์
มากกว่าได ้หรือเมื่อเขาไดใ้นสิ่งที่ตอ้งการเพียงพอแลว้ สมาชิกเหล่านั้นก็จะออกจากเครือข่าย  
ไปในท่ีสดุ  

4) การมีสว่นรว่มของสมาชิกทกุคนในเครือข่าย  
การมีส่วนร่วมของสมาชิกในเครือข่าย เป็นกระบวนการที่ส  าคัญมาก         

ในการพฒันาความเขม้แข็งของเครือข่าย เป็นเงื่อนไขที่ท าใหเ้กิดการรว่มรบัรู ้รว่มคิด รว่มตดัสินใจ 
และร่วมลงมือกระท าอย่างเขม้แข็ง ดงันัน้ สถานะของสมาชิกในเครือข่ายควรมีความเท่าเทียมกนั 
ทุกคนอยู่ในฐานะ “หุน้ส่วน (Partner)” ของเครือข่าย เป็นความสมัพันธ์ในแนวราบ (Horizontal 
relationship) คือ ความสมัพนัธฉ์นัทเ์พื่อนมากกว่าความสมัพนัธใ์นแนวด่ิง (Vertical relationship) 
ในลกัษณะเจา้นายลูกนอ้ง ซึ่งบางครัง้ก็ท าไดย้ากในทางปฏิบติัเพราะตอ้งเปลี่ยนกรอบความคิด
ของสมาชิกในเครือข่ายโดยการสรา้งบริบทแวดลอ้มอ่ืน ๆ เขา้มาประกอบ แต่ถ้าท าไดจ้ะสรา้ง    
ความเขม้แข็งใหก้บัเครือข่ายมาก 

5) มีการเสรมิสรา้งซึ่งกนัและกนั  
องคป์ระกอบที่จะท าใหเ้ครือข่ายด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง คือ การที่

สมาชิกของเครือข่ายต่างก็สรา้งความเขม้แข็งใหก้ันและกัน โดยน าจุดแข็งของฝ่ายหนึ่งไปช่วย
แก้ไขจุดอ่อนของอีกฝ่ายหนึ่ง แล้วท าให้ได้ผลลัพธ์เพิ่มขึน้ในลักษณะพลังทวีคูณ (1+1 > 2) 
มากกว่าผลลพัธท์ี่เกิดขึน้เมื่อต่างคนต่างอยู่ 

6) การเกือ้หนนุพึ่งพากนั  
เ ป็นองค์ประกอบที่ท าให้เครือข่ายด าเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง 

เช่นเดียวกัน การที่สมาชิกเครือข่ายตกอยู่ในสภาวะจ ากัดทั้งด้านทรัพยากร ความรู้ เงินทุน 
ก าลังคน ฯลฯ ไม่สามารถท างานใหบ้รรลุเป้าหมายอย่างสมบูรณ์ไดด้ว้ยตนเอง โดยปราศจาก
เครือข่าย จ าเป็นต้องพึ่งพาซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิกในเครือข่าย การท าให้หุ้นส่วนของ
เครือข่ายยึดโยงกันอย่างเหนียวแน่น จ าเป็นตอ้งท าใหหุ้น้ส่วนแต่ละคนรูส้ึกว่า  หากเอาหุ้นส่วน 
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คนใดคนหนึ่งออกไปจะท าใหเ้ครือข่ายลม้ลงได ้การด ารงอยู่ของหุน้ส่วนแต่ละคนจึงเป็นสิ่งจ าเป็น
ส าหรับการด ารงอยู่ของเครือข่าย การเกื ้อหนุนพึ่งพากันในลักษณะนี ้  จะส่งผลให้สมาชิก 
มีปฏิสมัพนัธร์ะหว่างกนัโดยอตัโนมติั 

7) มีปฏิสมัพนัธใ์นเชิงแลกเปลี่ยน  
หากสมาชิกในเครือข่ายไม่มีการปฏิสมัพนัธก์ันแลว้ ก็ไม่ต่างอะไรกับ

ก้อนหินแต่ละก้อนที่รวมกันอยู่ในถุง แต่ละก้อนก็อยู่ในถุงอย่างเป็นอิสระ ดังนั้น  สมาชิก 
ในเครือข่ายตอ้งท ากิจกรรมร่วมกนั เพื่อก่อใหเ้กิดการปฏิสมัพันธ์ระหว่างกนั เช่น มีการติดต่อกัน
ผ่านทางการเขียน การพบปะพูดคุย การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน หรือมีกิจกรรม
ประชุมสมัมนาร่วมกันโดยที่ผลของการปฏิสมัพนัธน์ี ้ ตอ้งก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในเครือข่าย
ตามมาด้วยลักษณะของปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกควรเป็นการแลกเปลี่ยนกัน (Reciprocal 
exchange) มากกว่าที่จะเป็นผู้ให้หรือเป็นผู้รับฝ่ายเดียว (Unilateral exchange) ยิ่งสมาชิก 
มีปฏิสัมพันธ์กันมากเท่าใดก็จะเกิดความผูกพันระหว่างกันมากขึน้เท่านั้น ท าใหก้ารเชื่อมโยง  
แน่นแฟ้นมากขึน้ มีการเรียนรูร้ะหว่างกนัมากขึน้ สรา้งความเขม้แข็งใหก้บัเครือข่าย  

สรุปไดว้่า องคป์ระกอบของการสรา้งหรือพัฒนาเครือข่าย จะแสดง 
ใหเ้ห็นถึงปัจจยัที่จะมีผลต่อการเสริมสรา้งความเขม้แข็งของเครือข่าย และองคป์ระกอบทัง้หลาย
ขอ้นัน้ เป็นตวัที่จะช่วยใหเ้ครือข่ายสามารถรวมตวักนั และพฒันาเครือข่ายจนกลายเป็นเครือข่าย 
ที่มีความเข้มแข็ง และมีพลัง ส าหรับการวิจัยในครั้งนี ้ เป็นการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ  
ที่เกิดขึน้ขึน้มาแลว้ ตัง้แต่ปีการศึกษา 2560 อย่างไม่เป็นทางการ ดงันัน้ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ
สูงสุดและถูกต้องตามหลักวิชาการ และเกิดผลสัมฤทธิ์เป็นรูปธรรมมากย่ิงขึน้ ดังนั้น ในการ
ขับเคลื่อนการวิจัยครัง้นีจ้ะใช ้“องคป์ระกอบการพัฒนาเครือข่าย” ประกอบดว้ย 1) มีการรบัรู ้
มุมมองที่เหมือนกัน 2) การมีวิสยัทัศนร์่วมกัน 3) มีความสนใจหรือผลประโยชนร์่วมกัน 4) การมี
ส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือข่าย 5) มีการเสริมสรา้งซึ่งกนัและกนั 6) การเกือ้หนุนพึ่งพากนั 
และ 7) มีปฏิสมัพนัธใ์นเชิงแลกเปลี่ยน 

4.2.3 ทีม่าและการเกิดเครือข่าย 
ที่มาและการเกิดเครือข่ายแต่ละเครือข่าย ต่างก็มีจุดเริ่มตน้หรือถูกสรา้ง

ขึน้มาดว้ยวิธีการต่าง ๆ กนั  
สุดา มงคลสิทธิ์ (2563, บทคัดย่อ) กล่าวว่า กลยุทธ์การสรา้งเครือข่าย

ความร่วมมือ เพื่อพฒันาการจดัการศึกษาในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัชลบุรี ประกอบดว้ย 6 ขัน้ตอน 
ไดแ้ก่ 1) การตระหนกัถึงความจ าเป็นของเครือข่าย 2) การประสานแสวงหาผูร้่วมพฒันาเครือข่าย 
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3) การสรา้งพันธสัญญาร่วมกัน 4) การบริหารจัดการเครือข่าย 5) การติดตามผลพัฒนาการ
ปฏิบติังานของเครือข่าย และ 6) การธ ารงรกัษาสรา้งความต่อเนื่องของเครือข่าย 

รูปแบบและองค์ความรู้ใหม่ คือ การสร้างเครือข่ายการปฏิบัติงาน  
อย่างเป็นระบบร่วมกัน และการเสริมสรา้งความสมัพนัธ์กบัภาคีเครือข่ายโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
ซึ่งการสรา้งเครือข่ายในการจัดการศึกษา เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการของสังคมยุคใหม่ 
ที่สอดคลอ้งกับสถานการณท์ุกมิติ เช่น ดา้นการเมือง เศรษฐกิจและสงัคม การบริหารเครือข่าย  
ในสถานศึกษา ใหป้ระสบความส าเร็จนัน้ ประกอบดว้ย การพฒันาแผนยุทธศาสตร ์การออกแบบ
เครือข่ายใหส้อดคล้องกับเป้าหมาย การพัฒนาความรูแ้ละทักษะของบุคลากร และการวัดผล  
และประเมินผล 

เกียรติพงษ ์อดุมธนะธีระ (2560, น. 1-2) กลา่วว่า การก่อเกิดของเครือข่าย 
(Networking Building) เครือข่ายแต่ละเครือข่าย ต่างมีจดุเริ่มตน้ หรือถกูสรา้งมาดว้ยวิธีการต่าง ๆ กนั 
แบ่งชนิดของเครือข่ายออกเป็น 3 ลกัษณะ คือ  

1) เครือข่ายท่ีเกิดโดยธรรมชาติ  
เครือข่ายชนิดนีม้กัเกิดจากการที่ผูค้นมีใจตรงกนัท างานคลา้ยคลึงกนั

หรือประสบกับสภาพปัญหาเดียวกันมาก่อน เข้ามารวมตัวกันเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดและ
ประสบการณร์่วมกนัแสวงหาทางเลือกใหม่ที่ดีกว่า การด ารงอยู่ของกลุ่มสมาชิกในเครือข่ายเป็น
แรงกระตุน้ที่เกิดขึน้ภายในตวัสมาชิก เครือข่ายเช่นนีม้กัเกิดขึน้ในพืน้ที่อาศยัความเป็นเครือญาติ
เป็นคนในชุมชนหรือมาจากภูมิล  าเนาเดียวกัน ที่มีวัฒนธรรมความเป็นอยู่คล้ายคลึงกันมา  
อยู่รวมกนัเป็นกลุ่ม โดยจดัตัง้เป็นชมรมที่มีกิจกรรมร่วมกนัก่อน เมื่อมีสมาชิกเพิ่มขึน้จึงขยายพืน้ที่
ด  าเนินการออกไป หรือมีการขยายเป้าหมาย/วตัถุประสงคข์องกลุ่มมากขึน้ ในที่สดุก็พฒันาขึน้เป็น
เครือข่ายเพื่อให้ครอบคลุมต่อความต้องการของสมาชิกได้กว้างขวางขึน้  เครือข่ายประเภทนี ้ 
มักใชเ้วลาก่อร่างสรา้งตัวที่ยาวนาน แต่เมื่อเกิดขึน้แลว้ มักจะเขม้แข็ง ยั่งยืน และมีแนวโนม้ที่จะ
ขยายตวัเพิ่มขึน้ 

2) เครือข่ายจดัตัง้  
เครือข่ายจดัตัง้มักจะมีความเก่ียวพันกับนโยบายหรือการด าเนินงาน

ของภาครฐัเป็นส่วนใหญ่ การจัดตัง้อยู่ในกรอบความคิดเดิมที่ใชก้ลไกของรฐัผลกัดันใหเ้กิดงาน  
ที่ เป็นรูปธรรมโดยเร็ว ส่วนมากภาคีหรือสมาชิกที่ เข้าร่วมเครือข่ายมักจะไม่ได้มีพื ้นฐาน  
ความตอ้งการความคิดความเขา้ใจหรือมมุมองในการจัดตัง้เครือข่ายที่ตรงกนัมาก่อนที่จะเขา้มา
รวมตัวกัน เป็นการท างานเฉพาะกิจชั่วคราวที่ไม่มีความต่อเนื่องและมักจะจางหายไปในที่สุด   
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เวน้แต่ว่าเครือข่ายจะไดร้ับการชีแ้นะที่ดี  ด าเนินงานเป็นขั้นตอนจนสามารถสรา้งความเข้าใจ 
ที่ถูกตอ้ง เกิดเป็นความผูกพนัระหว่างสมาชิกจนน าไปสู่การพฒันาเป็นเครือข่ายที่แทจ้ริง  อย่างไร 
ก็ตามแมว้่ากลุ่มสมาชิกจะยังคงรกัษาสถานภาพของเครือข่ายไวไ้ด้ แต่มีแนวโนม้ที่จะลดขนาด
ของเครือข่ายลงเมื่อเปรียบเทียบระยะก่อตัง้ 

3) เครือข่ายวิวฒันาการ  
เป็นการถือก าเนิดโดยไม่ไดเ้ป็นไปตามธรรมชาติตัง้แต่แรก และไม่ได้

เกิดจากการจัดตั้งโดยตรงแต่มีกระบวนการพัฒนาผสมผสานอยู่ โดยเริ่มที่กลุ่มบุคคล/องค์กร  
มารวมกันดว้ยวัตถุประสงคก์วา้ง ๆ ในการสนับสนุนกันและเรียนรูไ้ปดว้ยกัน โดยยังไม่ไดส้รา้ง
เป้าหมายหรือวัตถุประสงคเ์ฉพาะที่ชัดเจนนัก หรืออีกลักษณะหนึ่งคือถูกจุดประกายความคิด  
จากภายนอก ไม่ว่าจะเป็นการไดร้บัฟัง หรือการไปไดเ้ห็นการด าเนินงานของเครือข่ายอ่ืน  ๆ มา 
แล้วเกิดความคิดที่จะรวมตัวกันสร้างพันธสัญญา เป็นเครือข่ายช่วยเหลือและพัฒนาตนเอง 
เครือข่ายที่ว่านีแ้มจ้ะไม่ไดเ้กิดจากแรงกระตุน้ภายในโดยตรงตัง้แต่แรก แต่ถา้สมาชิกมีความตัง้ใจ
จริงที่ เกิดจากจิตส านึกที่ดีเมื่อได้รับการกระตุ้นและสนับสนุน ก็จะสามารถพัฒนาต่อไปจน
กลายเป็นเครือข่าย ที่เขม้แข็งท านองเดียวกันกับเครือข่ายที่เกิดขึน้โดยธรรมชาติ   เครือข่ายใน
ลกัษณะนีพ้บเห็นอยู่มากมาย เช่น เครือข่ายผูส้งูอาย ุเครือข่ายโรงเรียนสรา้งเสรมิสขุภาพ เป็นตน้ 

ดวงสมร บุญผดงุ (2560, น. 22) กล่าวว่า ปรชัญาในการสรา้งเครือข่าย 
ตอ้งค านึงถึงเสมอว่า “เครือข่าย” เป็นกระบวนการพัฒนาความสมัพนัธ์ระหว่างมนุษยก์ับมนุษย ์
การน าเครือข่ายตอ้งมี LINK หมายถึง “การเชื่อมโยง”  

L – Learning การเรียนรู ้ 
I – Investment การลงทนุ  
N – Nature การฟมูฟักบ ารุง  
G (K) – Give การรกัษาสมัพนัธภาพ ซึ่งรวมกนัเป็นค าว่า LINK หมายถึง 

การเชื่อมโยง 
เกียรติพงษ์ อุดมธนะธีระ (2560, น. 1-3) การสรา้งเครือข่าย หมายถึง 

การท าให้มีการติดต่อ สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร และการร่วมมือกันด้วย  
ความสมัครใจ การสรา้งเครือข่ายควรสนับสนุนและอ านวยความสะดวกใหส้มาชิกในเครือข่าย  
มีความสมัพนัธ์กนัฉันทเ์พื่อนที่ต่างก็มีความเป็นอิสระมากกว่าสรา้งการคบคา้สมาคมแบบพึ่งพิง 
นอกจากนี ้ การสร้างเครือข่ายต้องไม่ใช่การสร้างระบบติดต่อด้วยการเผยแพร่ข่าวสารแบบ 
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ทางเดียว เช่น การส่งจดหมายข่าวไปใหส้มาชิกตามรายชื่อ แต่จะตอ้งมีการแลกเปลี่ยนขอ้มูล
ข่าวสารระหว่างกนัดว้ย 

ความจ าเป็นที่ตอ้งมีเครือข่าย การพฒันางานหรือการแกปั้ญหาใด ๆ 
ที่ใชว้ิธีด าเนินงานในรูปแบบที่สืบทอดกันเป็นวัฒนธรรมภายในกลุ่มคน หน่วยงาน หรือองคก์ร
เดียวกัน จะมีลักษณะไม่ ต่างจากการปิดประเทศที่ ไม่มีการติดต่อสื่อสารกับภายนอก  
การด าเนินงานภายใตก้รอบความคิดเดิม อาศยัขอ้มลูข่าวสารที่ไหลเวียนอยู่ภายใน ใชท้รพัยากร
หรือสิ่งอ านวยความสะดวกที่พอจะหาไดใ้กลม้ือ หรือถา้จะออกแบบใหม่ก็ตอ้งใชเ้วลานานมาก  
จะเป็นอปุสรรคต่อการพฒันางานอย่างยิ่ง และไม่อาจแกปั้ญหาที่ซบัซอ้นได ้

การสร้างเครือข่าย สามารถช่วยแก้ปัญหาข้างต้นได้ด้วยการเปิด
โอกาสใหบุ้คคลและองคก์รไดแ้ลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสาร รวมทั้งบทเรียนและประสบการณ์กับ
บุคคลหรือองค์กรที่อยู่นอกหน่วยงานของตน ลดความซ า้ซ้อนในการท างาน ให้ความร่วมมือ 
และท างานในลกัษณะที่เอือ้ประโยชนซ์ึ่งกนัและกนั เสมือนการเปิดประตสููโ่ลกภายนอก 

สรุปได้ว่า ที่มาและการเกิดเครือข่าย การสร้างหรือการพัฒนา
เครือข่ายแต่ละเครือข่าย ต่างมีจุดเริ่มตน้ หรือถูกสรา้งมาดว้ยวิธีการต่างกนั  ตามบริบทของชุมชน 
วฒันธรรม นโยบายของหน่วยงาน และความสมัพนัธส์่วนบุคคล หรือหน่วยงานที่มีความตอ้งการ
เหมือนกนั และรวมตวักนัดว้ยความสมัครใจ โดยแบ่งเครือข่ายออกเป็น 3 ลกัษณะ คือ เครือข่าย 
ที่เกิดโดยธรรมชาติ เครือข่ายจดัตัง้ และเครือข่ายวิวฒันาการ แต่ในการสรา้งเครือข่ายหรือพฒันา
เครือข่าย ตอ้งค านึงถึงการเชื่อมโยงของปัจจยัที่ส  าคญั คือ การเรียนรูร้ว่มกนั การลงทนุ การฟมูฟัก
บ ารุง และการรักษาสัมพันธภาพฉันท์เพื่อนของสมาชิก เครือข่าย การบริหารเครือข่ายใน
สถานศกึษา ตอ้งมีการพฒันาแผนยทุธศาสตร ์และออกแบบเครือข่ายใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมาย  

4.2.4 การพัฒนาเครือข่ายสู่ความย่ังยืน 
ดวงสมร บญุผดงุ (2560, น. 23) กลา่วว่า การพฒันาเครือข่ายสูค่วามยั่งยืน 

ประกอบดว้ย 
1) สมาชิกมีเปา้หมายเดียวกนั และสมคัรใจ 
2) สรา้งการยอมรบัในวฒันธรรมที่แตกต่างของสมาชิก เปิดใจกวา้ง 
3) มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูอ้ย่างสม ่าเสมอ และมีกิจกรรมที่แสดง

ความส าเรจ็ 
4) มีการสื่อสารที่ทั่วถึงทัง้เครือข่าย 
5) สรา้งสมัพนัธภาพและการสนบัสนนุซึ่งกนัและกนั 
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6) สนับสนุนใหส้มาชิกไดป้ฏิบติังานตามศักยภาพของตนเอง หรือตาม
ความช านาญ 

7) มีเวทีแลกเปลี่ยนผลงาน 
เกียรติพงษ์  อุดมธนะธีระ (2560, น. 1-3) การดูแลกลุ่ม เครื อข่ าย 

(Networking Administration) ตราบใดที่ภารกิจเครือข่ายยงัไม่ส  าเรจ็ ย่อมมีความจ าเป็นที่จะตอ้ง
รกัษาเครือข่ายไว ้ประคบัประคองใหเ้ครือข่ายสามารถด าเนินการต่อไปได ้และบางกรณีหลงัจาก
เครือข่ายได้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายแล้ว ก็จ าเป็นต้องรักษาความส าเร็จของเครือข่าย
ไว ้หลกัการรกัษาความส าเรจ็ของเครือข่าย มีดงันี ้

1) การจดักิจกรรมรว่มที่ด  าเนินการอย่างต่อเนื่อง  
เครือข่ายจะกา้วไปสูช่่วงชีวิตที่ถดถอยหากไม่มีกิจกรรมใด ๆ ที่สมาชิก

ของเครือข่ายสามารถกระท าร่วมกนั ทัง้นีเ้นื่องจาก เมื่อไม่มีกิจกรรมก็ไม่มีกลไกที่จะดึงสมาชิกเขา้
หากัน สมาชิกของเครือข่ายก็จะไม่มีโอกาสปฏิสัมพันธ์กัน เมื่อการปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิ ก
ลดลงก็ส่งผลใหเ้ครือข่ายเริ่มอ่อนแอ สมาชิกจะเริ่มสงสยัในการคงอยู่ของเครือข่าย บางคนอาจ
พาลคิดไปว่าเครือข่ายล้มเลิกไปแล้ว ความยั่งยืนของเครือข่ายจะเกิดขึน้ก็ต่อเมื่อได้มีการจัด
กิจกรรมที่ด  าเนินการอย่างต่อเนื่อง จนกระทั่งกิจกรรมดังกล่าวกลายเป็นแบบแผน (pattern) 
 ของการกระท าที่สมาชิกของเครือข่ายยอมรบัโดยทั่วกัน ดว้ยเหตุนี ้การที่จะรกัษาเครือข่ายไวไ้ด้
ต้องมีการก าหนดโครงสร้าง และตารางกิจกรรมไว้ให้ชัดเจน ทั้งในแง่ของเวลา ความถ่ี และ  
ตอ้งเป็นกิจกรรมที่น่าสนใจเพียงพอที่จะดึงดูดสมาชิกใหเ้ขา้ร่วมกิจกรรมดังกล่าว  ไม่จ าเป็นตอ้ง
เป็นกิจกรรมเดียวที่ใชส้  าหรบัสมาชิกทุกคน ใหส้  ารวจดูความตอ้งการเฉพาะของสมาชิกในระดบั
ย่อยลงไปในแต่ละคนและแต่ละกลุ่ม กล่าวคือควรจะมีกิจกรรมย่อยที่หลากหลายเพียงพอที่จะ
ตอบสนองความสนใจของสมาชิกกลุ่มย่อยในเครือข่ายดว้ย โดยที่กิจกรรมเหล่านีก้็ยังตอ้งอยู่ใน
ทิศทางที่จะท าใหบ้รรลุเป้าหมายของเครือข่าย กิจกรรมเหล่านีอ้าจจัดในรูปแบบที่เป็นทางการ  
เช่น การวางแผนงานร่วมกัน การพบปะเพื่อประเมินผลร่วมกันประจ าทุกเดือน ฯลฯ หรือจัดใน
รูปแบบที่ไม่เป็นทางการ เช่น จดักีฬาสนัทนาการระหว่างสมาชิก จดังานประเพณีทอ้งถิ่นร่วมกัน 
เป็นตน้ ในกรณีที่เครือข่ายครอบคลุมพืน้ที่ที่กวา้งขวางมาก กิจกรรมไม่ควรรวมศูนยอ์ยู่เฉพาะ
สว่นกลาง ควรกระจายจดุพบปะสงัสรรคห์มนุเวียนกนัไปเพื่อใหส้มาชิกเขา้ร่วมไดโ้ดยสะดวก 

2) การรกัษาสมัพนัธภาพที่ดีระหว่างสมาชิกเครือข่าย  
สัมพันธภาพที่ดีเป็นองค์ประกอบส าคัญยิ่งในการรักษาเครือข่าย 

ใหย้ั่งยืนต่อไป ความสมัพันธ์ที่ดีเป็นเสมือนน า้มันที่คอยหล่อลื่นการท างานร่วมกัน ใหด้ าเนินไป
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อย่างราบรื่น เมื่อใดที่สมาชิกของเครือข่ายเกิดความรูส้ึกบาดหมางไม่เขา้ใจกัน หรือเกิดความ
ขัดแยง้ระหว่างกันโดยหาขอ้ตกลงไม่ได ้ปฏิสมัพันธ์ระหว่างสมาชิกก็จะเริ่มแตกรา้ว ซึ่งหากไม่มี
การแก้ไขอย่างทันท่วงที ก็จะน าไปสู่ความเสื่อมถอยและความสิน้สุดลงของเครือข่ายได้  ดังนั้น  
ควรมีการจดักิจกรรมที่มีจุดประสงคเ์พื่อกระชับความสมัพนัธ์ระหว่างสมาชิกโดยเฉพาะ และควร
จัดอย่างสม ่าเสมอไม่ใช่จัดในช่วงที่มีปัญหาเกิดขึน้เท่านั้น นอกจากนี ้สมาชิกของเครือข่าย  
พึงตระหนักถึงความส าคัญของการรกัษาสมัพันธภาพ เพื่อหลีกเลี่ยงความขัดแยง้หรือความไม่
เขา้ใจกันที่อาจเกิดขึน้ สมาชิกควรแสดงความเป็นมิตรต่อกัน เมื่อเกิดความขัดแยง้ตอ้งรีบแก้ไข
และด าเนินการไกล่เกลี่ยใหเ้กิดความเขา้ใจกนัใหม่ นอกจากนีค้วรมีมาตรการป้องกนัปัญหาก่อน  
ที่จะเกิดความขัดแยง้ระหว่างกัน เช่น ในการจดัโครงสรา้งองคก์รควรแบ่งอ านาจหนา้ที่ใหช้ัดเจน 
และไม่ซ  า้ซอ้น การก าหนดเป้าหมายการท างานที่สมาชิกยอมรับร่วมกัน การจัดสรรทรพัยากร  
อย่างเพียงพอ การก าหนดผูน้  าที่เหมาะสม การก าหนดกติกาอนัเป็นที่ยอมรบัรว่มกนั เป็นตน้ 

3) การก าหนดกลไกสรา้งระบบจงูใจ  
สมาชิกจะยังเขา้ร่วมกิจกรรมของเครือข่ายตราบเท่าที่ยังมีสิ่งจูงใจ

เพียงพอที่จะดึงดูดใหเ้ขา้ไปมีส่วนร่วม ดังนั้น จึงจ าเป็นตอ้งก าหนดกลไกบางประการที่จะช่วย  
จูงใจใหส้มาชิกเกิดความสนใจอยากเขา้มีส่วนร่วม ซึ่งตามทฤษฎีแรงจูงใจแลว้ ปัจเจกต่างก็มี
สิ่งจูงใจที่ต่างกัน ดังนัน้ ควรท าการวิเคราะหเ์พื่อบ่งชีถ้ึงแรงจูงใจที่แตกต่างหลากหลายในแต่ละ
บุคคล แลว้ท าการจดักลุ่มของสิ่งจูงใจที่ใกลเ้คียงกนัออกเป็นกลุ่ม ๆ อาทิ ค่าตอบแทน เกียรติยศ
ชื่อเสียง การยอมรบั ฯลฯ อนัจะน าไปสู่มาตรการในการสรา้งแรงจูงใจส าหรบับุคคลในแต่ละกลุ่ม
อย่างเฉพาะเจาะจง ถา้จ าเป็นจะตอ้งใหค่้าตอบแทนเพื่อเป็นสิ่งจูงใจ ควรเป็นการแลกเปลี่ยนกับ
ผลงานมากกว่าการใหผ้ลตอบแทนในลกัษณะเหมาจ่าย กล่าวคือ ผูท้ี่รบัค่าตอบแทนตอ้งสรา้ง
ผลงานเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยน โดยผลงานที่ไดต้อ้งสนบัสนุน และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์อง
การพัฒนาเครือข่าย และควรมีการท าสัญญาเป็นลายลักษณ์อักษรใหช้ัดเจน เพื่อสรา้งทักษะ
ผกูพนัระหว่างผูร้บัทนุและผูใ้ชทุ้น การใหค่้าตอบแทนก็ไม่ควรใหท้ัง้หมดในงวดเดียว ทัง้นี ้เพื่อใหม้ี
การปรบัลดค่าตอบแทนไดห้ากผูร้บัทุนไม่ด าเนินการตามสญัญา ในกรณีที่ตอ้งการใหเ้กียรติยศ
และชื่อเสียงเป็นสิ่งจูงใจ โดยเฉพาะในงานพัฒนาสงัคมที่มักจะไม่มีค่าตอบแทนการด าเนินงาน
จ าเป็นตอ้งหาสิ่งจูงใจอื่นมาชดเชยสิ่งตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ตามทฤษฎีของ Maslow ความตอ้งการ 
การยกย่องจากผูอ่ื้น (esteem needs) ที่อยู่ในรูปของอ านาจเกียรติยศชื่อเสียง หรือสถานะทาง
สงัคมเป็นสิ่งที่น ามาใชจู้งใจได ้อาจท าเป็นรูป “สญัลกัษณ”์ บางอย่าง ที่สื่อถึงการไดร้บัเกียรติยศ 
การยกย่องและมีคุณค่าทางสังคม เช่น การประกาศเกียรติยศ เข็มเชิดชูเกียรติ โล่เกียรติยศ  
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เป็นต้น โดยสัญลักษณ์เหล่านี ้ต้องมีคุณค่าเพียงพอให้เขาปรารถนาอยากที่จะได้ และควรมี
เกียรติยศหลายระดับที่จูงใจสมาชิกเครือข่ายใหร้่วมมือลงแรงเพื่อไต่เตา้ไปสู่ระดับที่สูงขึน้ต่อไป  
ซึ่งช่วยใหเ้กิดความต่อเนื่อง และควรมีการประชาสมัพนัธเ์ผยแพรร่ายชื่อคนกลุม่นีอ้ย่างกวา้งขวาง 

4) การจดัหาทรพัยากรสนบัสนนุอย่างเพียงพอ  
หลายเครือข่ายตอ้งหยุดด าเนินการไป เนื่องจากขาดแคลนทรพัยากร

สนบัสนุนการด าเนินงานที่เพียงพอ ทัง้ดา้นวสัดอุปุกรณ ์เครื่องมือเครื่องใช ้และบุคลากรที่ส  าคัญ
คือ เงินทุนในการด าเนินงาน ซึ่งเปรียบเสมือนเลือดที่ไหลเวียนหล่อเลีย้งเครือข่ายใหส้ามารถ
ด าเนินการต่อไปได้ เมื่อขาดเงินทุนเพียงพอที่จะจุนเจือเครือข่ายอาจต้องปิดตัวลงในที่สุด   
หากไดร้บัการสนบัสนุนจะตอ้งมีระบบตรวจสอบการใชจ้่ายอย่างรดักุม และมีการรายงานผลเป็น
ระยะ หากการด าเนินงานไม่คืบหนา้อาจใหร้ะงบัทนุได ้

5) การใหค้วามช่วยเหลือและช่วยแกไ้ขปัญหา  
เครือข่ายอาจเกิดปัญหาระหว่างการด าเนินงานได ้โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

เครือข่ายที่เพิ่งเริ่มด าเนินการใหม่ ๆ การมีที่ปรกึษาที่ดีคอยใหค้ าแนะน าและคอยช่วยเหลือจะช่วย
ใหเ้ครือข่ายสามารถด าเนินการต่อไปได ้และช่วยหนุนเสริมใหค้รือข่ายเกิดความเขม้แข็งยิ่งขึน้  
ควรมีที่ปรึกษาเพื่อท าหน้าที่ช่วยเหลือ ให้ค าแนะน า เป็นแหล่งข้อมูลให้ศึกษาค้นคว้า และ  
ช่วยอบรมภาวะการเป็นผูน้  าใหก้บัสมาชิกเครือข่าย 

6) การสรา้งผูน้  ารุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง  
องค์กรหรือเครือข่ายที่เคยประสบความส าเร็จกลับต้องประสบกับ

ความลม้เหลวอย่างรุนแรงเมื่อเวลาผ่านไป เพราะไม่ได ้“สรา้งคน” ขึน้มารบัไมผ้ลดัต่อจากคนรุ่นก่อน 
เพื่อสานต่อภารกิจของเครือข่าย จ าเป็นตอ้งสรา้งผูน้  ารุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง เครือข่ายตอ้งคดัเลือก
คนที่มีคณุสมบติัเหมาะสม ทัง้ดา้นความรูค้วามสามารถ การมีประสบการณร์่วมกบัเครือข่ายและ
ที่ส  าคญั คือ เป็นที่ยอมรบันบัถือและสามารถเป็นศนูยร์วมใจของคนในเครือข่ายได ้ด าเนินการให้
คนเหล่านีเ้ขา้ร่วมกิจกรรมเพื่อเพิ่มประสบการณใ์นการท าหนา้ที่เป็นสมาชิกแกนหลกั เพื่อสืบสาน
หนา้ที่ต่อไปเมื่อสมาชิกแกนหลกัตอ้งหมดวาระไป 

สรุปได้ว่า “การพัฒนาเครือข่ายสู่ความยั่งยืน” ควรด าเนินการ ดังนี ้  
1) การจัดกิจกรรมร่วมที่ด  าเนินการอย่างต่อเนื่อง 2)การรกัษาสัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชิก
เครือข่าย 3) การก าหนดกลไกสรา้งระบบจูงใจ 4) การจัดหาทรพัยากรสนับสนุนอย่างเพียงพอ  
5) การใหค้วามช่วยเหลือและช่วยแกไ้ขปัญหา 6) การสรา้งผูน้  ารุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง 7) สมาชิก 
มีเปา้หมายเดียวกนัและสมคัรใจ 8) สรา้งการยอมรบัในวฒันธรรมที่แตกต่างของสมาชิก เปิดใจกวา้ง 
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9) มีการสื่อสารที่ทั่วถึงทัง้เครือข่าย และ 10) สนบัสนุนใหส้มาชิกไดป้ฏิบติังานตามศักยภาพของ
ตนเอง หรือตามความช านาญ มีเวทีแลกเปลี่ยนผลงาน 

4.2.5 ความสามารถในการส่ือสารของเครือข่าย 
การส่งสาร และการรบัสารที่มีประสิทธิภาพ จะส่งผลใหเ้กิดการขยาย

เครือข่าย รวมทัง้มีความยืดหยุ่น ไม่มีรูปแบบที่แน่นอนตายตวั แต่เนน้ใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงค ์  
Hanson (2003, p. 116 อา้งถึงใน ภัทรวรรธน ์นิลแก้วบวรวิชญ์, 2559, 

น. 41-42) กลา่วว่า การสง่ข่าวสารภายใน หรือระหว่างองคก์ารโดยผ่านเครือข่ายนัน้ มีรูปแบบของ
การสื่อสารอยู่ 5 รูปแบบที่แตกต่างกนั ไดแ้ก่ 1) แบบลกูโซ่ 2) แบบวงลอ้ 3) แบบวงกลม 4) แบบ
ทกุช่อง และ 5) แบบตวัวาย ดงัแสดงตามภาพที่ 2.7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.7 รูปแบบการสื่อสาร 5 รูปแบบ 
ที่มา: Hanson (2003, p. 116) 
 

เกรียงศกัดิ ์เจรญิวงศศ์กัดิ ์(2545 อา้งถึงใน ภทัรวรรธน ์นิลแกว้บวรวิชญ์, 
2559, น. 33) ไดจ้ าแนกลกัษณะการเชื่อมโยงของเครือข่าย ความรว่มมือไวด้งันี ้คือ 1) การเชื่อมโยง 
ของปัจเจกต่อปัจเจก 2) การเชื่อมโยงของปัจเจกต่อกลุ่ม 3) การเชื่อมโยงของกลุ่มต่อกลุ่ม และ  
4) การเชื่อมโยงของเครือข่ายต่อเครือข่าย ดงัแสดงตามภาพที่ 2.8 
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ภาพที่ 2.8 แสดงลกัษณะการเชื่อมโยงของเครือข่ายความรว่มมือ 
 

สรุปไดว้่า ความสามารถในการสื่อสารของเครือข่าย คือ ความสามารถ 
ในการสื่อสารของเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพมีหลากหลายรูปแบบ ไม่มีรูปแบบที่แน่นอนตายตัว  
แต่ตอ้งมีความยืดหยุ่น ปัจจุบนัใช้การสื่อสารในรูปแบบออนไลน ์ซึ่งมีความสะดวกรวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพสูง เพื่อมุ่งใหก้ารด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ของเครือข่ายความร่วมมือ 
เป็นส าคญั 

4.2.6 บทบาทและหน้าทีข่องเครือข่าย 
พระมหาสุทิตย ์อาภากโร (2547, น. 89 อา้งถึงใน ภัทรวรรธน ์นิลแกว้-

บวรวิชญ์, 2559, น. 41-42) ได้จ าแนกบทบาทและหน้าที่ของเครือข่ายในสังคมไทยออกเป็น  
3 กลุม่ใหญ่ ๆ คือ 
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1) ระดบักิจกรรม/การท างาน (ทีมท า) ไดแ้ก่ เครือข่ายที่เนน้กระบวนการ
ท างานในระดับพืน้ที่หรือในประเด็นปัญหานั้น ๆ เป็นส าคัญ โดยเป็นเครือข่ายที่มีโครงสร้าง
ความสมัพนัธไ์ม่ซบัซอ้น มีแบบแผนการปฏิบติังานที่เป็นลกัษณะคลา้ยงานประจ ามีกระบวนการ
จดัการและการท างานที่เนน้การพึ่งพาอาศยัและทรพัยากรในพืน้ที่ เช่น เครือข่ายกลุ่มออมทรพัย ์
เครือข่ายแม่บา้นเกษตร เครือข่ายประชาต าบล ฯลฯ ที่มีการรวมตัวกันเพื่อท างานในกิจกรรมนัน้
อย่างจรงิจงั 

2) ระดบัการสนบัสนุนและประสานงาน (ทีมน า) ไดแ้ก่ เครือข่ายที่ท าหนา้ที่ 
เป็นศนูยป์ระสานงานระหว่างเครือข่ายและภาคีต่าง ๆ มีบทบาทในการสง่เสรมิการท ากิจกรรมของ
เครือข่ายย่อยในพืน้ที่ มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และใหข้อ้มลูทางเลือกในกระบวนการท างาน 
ซึ่งเครือข่ายในระดบันี ้อาจเป็นทัง้เครือข่ายเชิงพืน้ที่ที่มีการท างานครอบคลมุในระดบัจงัหวัดหรือ
ภูมิภาค และเครือข่ายเชิงประเด็นที่ท างานเฉพาะด้าน ตัวอย่างเช่น การรวมตัวของเครือข่าย 
กลุม่ฮกัเมืองน่านในจงัหวดัน่าน เป็นตน้ 

3) ระดบัการสง่เสรมิ/และการใหค้ าปรกึษา (ทีมหนนุ) ไดแ้ก่ เครือข่ายของ
องคก์ารสถาบนั และหน่วยงานหลกัทางสังคมที่เป็นผูใ้หก้ารสนับสนุนใหเ้กิดกระบวนการพัฒนา
และพัฒนาเป็นเครือข่าย เช่น การสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ส านักงานกองทุนสนับสนุนการ
เสรมิสรา้งสขุภาพ (สสส.) สถาบนัพระปกเกลา้ สภาที่ปรกึษาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ เป็นตน้ 
ซึ่งการส่งเสริมของเครือข่ายดังกล่าวจะเป็นลักษณะของการให้ค าปรึกษาและให้แนวทาง  
การปฏิบติัแก่เครือข่ายอ่ืน ๆ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายในการพฒันาประเทศ ผลสมัฤทธิ์ของ
ความเป็นเครือข่ายท่ีก่อใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู ้และการพฒันาที่ต่อเนื่อง ไดแ้ก่ 

(1) เกิดกระบวนการเรียนรู้ คือ ผู้เข้าด าเนินงานเครือข่ายทุกคน 
มีความรู ้ความสามารถ และมีประสบการณ์มากขึน้ หลังจากที่ไดม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และ  
มีการท างานร่วมกันโดยกระบวนการเรียนรูน้ัน้ จะช่วยใหบุ้คคลและองคก์ารมีการปรบัตัวในการ
แสวงหา ความรูใ้หม่ วิธีการใหม่ และแนวร่วมใหม่อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นผลใหก้ารท างานในดา้น
ต่าง ๆ ของเครือข่ายมีประสิทธิภาพมากขึน้ 

(2) การเพิ่มโอกาสในการแก้ปัญหา กลุ่มเครือข่ายพยายามผลักดัน 
ในการแก้ปัญหาภายในกลุ่มองค์การของตนเอง การรวมกลุ่มและการประสานงานกับภาคี  
ที่ เ ก่ียวข้องจะเป็นการเพิ่มโอกาสในการแก้ปัญหา เพราะเป็นการระดมความคิดเห็นและ  
ความรว่มมือจากฝ่ายต่าง ๆ ที่จะน าไปสูก่ารแกปั้ญหาอย่างเป็นรูปธรรม 
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(3) เกิดการพึ่งพาตนเอง เมื่อเครือข่ายมีกระบวนการท างานที่เขม้แข็ง 
และสามารถแก้ไขปัญหาของเครือข่ายไดแ้ลว้ เครือข่ายและสมาชิกในเครือข่ายก็สามารถที่จะ
พึ่งพาตนเองได้ในเรื่องของทุนทรัพยากร ความรู้ การจัดการที่จะไปสู่การพัฒนาสังคม  และ 
การพฒันาศกัยภาพของเครือข่ายท่ีต่อเนื่อง 

(4) เกิดการจดัการทรพัยากรในทอ้งถิ่น เป็นความส าเร็จของเครือข่าย 
ในการที่จะรว่มกนัพฒันาและจดัการกบัทรพัยากรในทอ้งถิ่น ซึ่งเครือข่ายเพื่อการจดัการทรพัยากร
ในทอ้งถิ่นนี ้มีพลงัขบัเคลื่อนในหลาย ๆ พืน้ที่ เช่น เครือข่ายสิ่งแวดลอ้มในอ าเภอแม่เมาะ จงัหวดั
ล าปาง เครือข่ายอนุรกัษ์สิ่งแวดลอ้มของชาวบา้นหินกรูดและบา้นบ่อนอก จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์
เป็นตน้ 

(5) เกิดกระบวนการผลักดันเชิงนโยบาย ปัจจุบันประเด็นปัญหา
สาธารณะจ านวนไม่นอ้ยที่เกิดขึน้ และสามารถน าไปสู่ขอ้ยุติดว้ยพลงัของเครือข่ายและการจัดการ
ในเชิงนโยบาย ตวัอย่างเช่น การรวมตวักลุ่มองคก์ารเครือข่ายที่ท างานในดา้นทรพัยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดลอ้ม ที่พยายามผลกัดนั พ.ร.บ.ป่าชุมชนฉบบัประชาชนใหม้ีการน าเสนอต่อการพิจารณา 
ของรฐัสภา และการจดัท ามาตรฐานการจดัการสิ่งแวดลอ้มของประเทศ เป็นตน้ 

(6) เกิดอ านาจหรือพลังอ านาจแฝงเกิดขึน้จากการรวมตัวของกลุ่ม
องคก์ารและเครือข่ายอ านาจ หรือการต่อรองนีจ้ะไม่มีการเกิดขึน้ได ้หากไม่มีการรวมกลุม่องคก์าร
ต่าง ๆ เขา้ดว้ยกัน พลังอ านาจของการรวมกลุ่มนี ้ บางครัง้อาจไม่ส่งผลที่เป็นรูปธรรมโดยตรง  
แต่เป็นพลงัหรือประโยชนใ์นทางออ้ม ที่บรรดากลุม่หรือเครือข่ายอ่ืน ๆ ใหค้วามเกรงใจ และสามารถ 
น ามาเป็นการต่อรองในดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และการเมืองได ้

สรุปไดว้่า “บทบาทและหนา้ที่ของเครือข่าย” คือ กระบวนการปฏิบติังาน
ของเครือข่าย และบทบาทหนา้ที่ของเครือข่าย “บทบาทและหนา้ที่สมาชิกของเครือข่ายความร่วมมือ” 
แบ่งออกเป็น 3 ระดบั 1) ระดบักิจกรรม/ การท างาน (ทีมท า) 2) ระดบัการสนบัสนนุและประสานงาน 
(ทีมน า) และ 3) ระดับการส่งเสริม/ และการใหค้ าปรึกษา (ทีมหนุน) ในการวิจัยครัง้นี ้“องคค์ณะ
บุคคลเครือข่ายความร่วมมือ” ประกอบด้วย 1) คณะกรรมการ  ระดับนโยบาย (ทีมหนุน)  
2) คณะกรรมการบริหารงาน (ทีมน า) และ 3) คณะกรรมการด าเนินงาน (ทีมท า) ประกอบกับ
บริบทการด าเนินงานจึงได้ก าหนดเป็น “ขอบข่ายภารกิจเครือข่ายความร่วมมือ” ซึ่งเป็นการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ “กรอบการด าเนินงานของเครือข่ายความร่วมมือ” ประกอบดว้ย  
1) ความร่วมมือในการใชท้รพัยากร 2) ความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนขอ้มูล 3) ความร่วมมือ 
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ในการพฒันาหลกัสตูร 4) ความรว่มมือการแนะแนวการศึกษา และ 5) ความรว่มมือในการพัฒนา
ระบบบรหิาร 

4.2.7 ลักษณะบ่งชีค้วามเขม้แข็งของเครือข่าย 
สมบรูณ ์บรูศิรริกัษ์ (2553, บทคดัย่อ) ในการด าเนินงานเครือข่ายการศึกษา 

ไดอ้ย่างต่อเนื่องยาวนาน การบริหารเครือข่ายการศึกษาเพื่อใหเ้กิดความเขม้แข็งสามารถด ารง  
อยู่ไดจ้ึงเป็นสิ่งส าคัญ ใหเ้กิดผลดีต่อหน่วยงานที่ท างานร่วมกันเป็นเครือข่าย มีตัวชีว้ัดส าคัญ  
ที่แสดงถึงความเขม้แข็งของเครือข่ายการศึกษา คือ  

1) ตอ้งมีเปา้หมายรว่มกนั  
2) มีระบบบริหารจดัการที่ดี  
3) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ว่มกนั  
4) ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิาร  
5) การมีสว่นรว่มในการท างาน  
6) ความต่อเนื่องของกิจกรรม  
7) การสนบัสนนุทรพัยากร  
8) การติดต่อสื่อสาร  
9) ผลประโยชนร์่วมกนัในลกัษณะ win-win  
10) การไหลเวียนของขอ้มลูข่าวสารอย่างต่อเนื่อง 

11) มีนวตักรรมที่เกิดจากการท างานเครือข่าย 

12) มีการสรุปบทเรียนรว่มกนัอย่างชดัเจน 

ธนา ประมขุกูล (2547, น. 40) กล่าวว่า ลกัษณะบ่งชีเ้ชิงคณุภาพเครือข่าย 
ความเขม้แข็ง ดงันี ้

1) มีสมัพันธภาพ คือ ความใกลช้ิดสนิทสนมกลมเกลียว เป็นน า้หนึ่งใจ
เดียวกัน และมีความอะลุ่มอล่วย ยืดหยุ่นที่ เป็นไปตามธรรมชาติของกลุ่มที่มีความเข้าใจ  
และความจรงิใจเป็นพืน้ฐาน 

2) มีความชัดเจนของเป้าหมาย ซึ่งมาจากความคิดเห็นของสมาชิก  
เป็นเสมือนเข็มทิศน าทางใหส้มาชิกในเครือข่ายได ้เขา้ใจตรงกนั และเดินทางไปในทิศทางเดียวกนั
โดยไม่หลงใชเ้วลาและทรพัยากรกบัภารกิจที่ไม่สอดคลอ้งกบัแบบสอบถามเปา้หมายของเครือข่าย 
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3) กระบวนการเสนอความคิดเห็นและตดัสินใจ เครือข่ายตอ้งมีความเป็น
ประชาธิปไตยให้สมาชิกเสนอความคิดเห็น ให้สิทธิ์ในการตัดสินใจอย่างเป็นอิสระเต็มท่ีย่อม 
บ่งบอกถึงความเขม้แข็งของเครือข่าย 

4) ลักษณะกิจกรรมและความต่อเนื่อง ด าเนินกิจกรรมด้วยสมาชิก 
ในเครือข่ายเองไม่ใช่การพึ่งพิงจากภายนอก นอกจากนีค้วามสม ่าเสมอต่อเนื่องของกิจกรรม  
ก็เป็นสิ่งช่วยบอกถึงความเขม้แข็งของเครือข่ายดว้ยเช่นกนั 

5) แหล่งของทรพัยากร/ศักยภาพ การที่เครือข่ายสามารถแสวงหา และ 
ดงึศกัยภาพทรพัยากรที่มีอยู่ภายในเครือข่ายมาใช ้เป็นความเขม้แข็งของเครือข่ายที่สามารถพึ่งตนเอง 
แต่มิไดห้มายความว่าเครือข่ายจะปฏิเสธการสนบัสนนุจากภายนอกโดยสิน้เชิง 

6) การเรียนรูแ้ละนวัตกรรม ความหลากหลายที่มารวมกันของสมาชิก
ควรก่อใหเ้กิดการเรียนรูใ้หม่ สามารถน าไปสู่การพัฒนา จนเกิดการสรา้งสรรคน์วัตกรรมตามมา
คณุภาพใหม่ที่เกิดขึน้นี ้จึงอาจเป็นสิ่งที่เหล่าสมาชิกเกิดเป็นการเรียนรูข้ึน้ในตนเองอนัเป็นผลจาก
การมีปฏิสมัพันธ์ในกลุ่มหรืออาจเป็นผลปรากฏรูปธรรมในกิจกรรมที่มีการพัฒนาการไปเรื่อย ๆ 
จนกระทั่งถึงการเป็นนวตักรรมตน้แบบใหก้บัผูอ่ื้นต่อไป 

สรุปไดว้่า “ลักษณะบ่งชีค้วามเขม้แข็งของเครือข่าย” คือ ความเขม้แข็ง
ของเครือข่ายความร่วมมือ โดยเฉพาะทางดา้นการศึกษา ในการวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยไดส้รุป การใช้
หลกัเกณฑใ์นการประเมินความเขม้แข็งของเครือข่ายความร่วมมือ จ านวน 15 ขอ้ ประกอบดว้ย  
1) สมาชิกมีสมัพนัธภาพที่ดี และเป็นน า้หนึ่งใจเดียวกนั 2) สมาชิกมีเป้าหมายอย่างชดัเจนรว่มกนั 
3) มีระบบการบริหารจดัการที่ดี 4) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกันของสมาชิก 5) สมาชิกมีอิสระ 
ในการแสดงความคิดเห็น 6) ภาวะผูน้  าของสมาชิกเครือข่ายความร่วมมือ 7) การมีสว่นรว่มในการ
ท างานของสมาชิก 8) ความต่อเนื่องของกิจกรรม 9) มีการสนับสนุนทรัพยากรอย่างเพียงพอ  
10) มีการติดต่อสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 11) สมาชิกมีผลประโยชน์ร่วมกัน 12) มีการ
ไหลเวียนของข้อมูลข่าวสารอย่างต่อเนื่อง 13) มีนวัตกรรมที่ เกิดจากการท างานเครือข่าย  
14) มีการสรุปบทเรียนร่วมกันอย่างชัดเจน และ 15) สมาชิกด ารงต าแหน่งจากหน่วยงานที่มี 
ความหลากหลายและเก่ียวขอ้ง 
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5. แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
 

การวิจัยรูปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อ           
สายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ การศึกษาแนวคิดเก่ียวกบัรูปแบบ
และการพฒันารูปแบบ ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาในประเด็นส าคญั ๆ ประกอบดว้ย ความหมายของรูปแบบ 
องค์ประกอบของรูปแบบ คุณลักษณะของรูปแบบที่ดี การพัฒนารูปแบบ และการตรวจสอบ
รูปแบบ 

5.1 ความหมายของรูปแบบ  
นักวิชาการได้กล่าวถึงรูปแบบ (Model) ไว้หลากหลาย เช่น “รูปแบบ” หรือ 

“โมเดล”หรือ “ตวัแบบ” หรือ “แบบจ าลอง” หรือ “ตน้แบบ” เป็นตน้ ส าหรบัการวิจัยในครัง้นีจ้ะใช้
ค าว่า “รูปแบบ” ซึ่งมีนกัวิชาการหลายคนไดใ้หค้วามหมายไวด้งันี ้ 

บุญชม ศรีสะอาด (2553, น. 104-106) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง โครงสรา้ง
แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างองคป์ระกอบต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ สามารถใชรู้ปแบบอธิบาย
ความสมัพันธ์ระหว่างองคป์ระกอบต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ที่มีในปรากฏการณธ์รรมชาติ หรือ 
ในระบบต่าง ๆ อธิบายล าดับขัน้ตอนขององคป์ระกอบ หรือกิจกรรมในระบบ สอดคลอ้งกับ ค าดี 
จนัทะเกษ (2554, น. 163-167) กลา่วว่า รูปแบบ หมายถึง โครงสรา้งที่แสดงความสมัพนัธร์ะหว่าง
องคป์ระกอบหรือตวัแปรต่าง ๆ ไดร้บัการพฒันาขึน้ เพื่อท าความเขา้ใจ อธิบาย หรือแสดงใหเ้ห็น
องคป์ระกอบส าคญัของสิ่งหนึ่งสิ่งใดใหง้่ายขึน้ ส  าหรบัใชเ้ป็นแนวทางด าเนินการอย่างหนึ่งอย่างใด
ต่อไป 

Good (2005, p. 177) พจนานุกรมการศึกษา ได้รวบรวมความหมายของ
รูปแบบเอาไว ้4 ความหมาย คือ 1) เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อเป็นแนวทางในการสรา้ง
หรือท าซ า้ 2) เป็นตัวอย่างเพื่อเลียนแบบ เช่น ตัวอย่างในการออกเสียงภาษาต่างประเทศเพื่อให้
ผู ้เรียน ได้เลียนแบบ เป็นต้น 3) เป็นแผนภูมิ หรือรูปสามมิติซึ่งเป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  
หรือหลกัการ หรือแนวคิด 4) เป็นชุดของปัจจัย ตัวแปรที่มีความสมัพันธ์ซึ่งกันและกัน รวมตัวกัน
เป็นตวัประกอบและเป็นสญัลกัษณท์างระบบสงัคม อาจจะเขียนออกมาเป็นสตูรทางคณิตศาสตร์ 
หรือบรรยายเป็นภาษาก็ได ้สว่น Thinkexist (2008, p. 1) กลา่วว่า รูปแบบ (Model) เป็นแบบจ าลอง 
ขัน้ตอน หรือระบบการปฏิบติังาน หรือแบบแปลนของการก่อสรา้งที่เขียนไวล้่วงหนา้ หรือสิ่งของ 
ที่เป็นตัวแทนที่แสดงความคิดของสิ่งที่จะเกิดขึน้ในอนาคต ในขณะที่ เยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศ์รี  
(2556, น. 25-28) ให้นิยามค าว่า รูปแบบหรือแบบจ าลอง คือ วิธีการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง
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ถ่ายทอดความคิดความเขา้ใจ จินตนาการที่มีต่อปรากฏการณ ์หรือเรื่องราวใหป้รากฏ โดยการ
สื่อสารในลกัษณะต่าง ๆ ใหเ้ขา้ใจง่าย และสามารถน าเสนอเรื่องราวหรือประเด็นต่าง ๆ ไดอ้ย่าง
กระชับภายใตห้ลกัการอย่างเป็นระบบ และ ทิศนา แขมมณี (2552, น. 42) ไดอ้ธิบายความหมาย
ของรูปแบบไวว้่า รูปแบบ หมายถึง เครื่องมือทางความคิดเพื่อใชใ้นการสืบสอบหาค าตอบ ความรู ้
ความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เกิดขึน้  โดยสรา้งมาจากความคิด ประสบการณ์ หรือจากทฤษฎี 
หลกัการต่าง ๆ และแสดงออกในลกัษณะใดลกัษณะหนึ่ง นอกจากนี ้ศิริชัย กาญจนวาสี (2557,  
น.46) ไดใ้หค้วามหมายของรูปแบบไวว้่า รูปแบบอาจเป็นเพียงของจริงหรือการจ าลองของจริง  
หรืออาจจะมีลกัษณะเป็นทฤษฎี หรืออาจเป็นการเชื่อมโยงทฤษฎีสูรู่ปธรรม หรือการปฏิบติัได ้

สรุปไดว้่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสรา้งความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบ
ต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ อย่างเป็นระบบโดยสรา้งมาจากความคิด ประสบการณ ์หรือจากทฤษฎี 
หลกัการต่าง ๆ สามารถใชรู้ปแบบอธิบายความสมัพนัธร์ะหว่างองคป์ระกอบต่าง ๆ หรือตวัแปรต่าง ๆ 
ขัน้ตอนขององคป์ระกอบ หรือกิจกรรมในระบบและใชใ้นการสืบสอบหาค าตอบ ความรู ้ความเขา้ใจ 
ในปรากฏการณท์ี่เกิดขึน้ ส  าหรบัใชเ้พื่อเป็นแนวทางด าเนินการอย่างหนึ่งอย่างใด 

5.2 ประเภทของรูปแบบ  
รูปแบบ มีหลายประเภทดว้ยกัน ซึ่งมีนักวิชาการ และนักการศึกษาดา้นต่าง ๆ 

ไดจ้ดัแบ่งประเภทของรูปแบบต่างกนัออกไป ดงันี ้
บรรจง เจรญิสขุ (2552, น. 68) กลา่วถึง ประเภทของรูปแบบ ว่ามีหลายประเภท

ดว้ยกนั ในแต่ละสาขาก็มีรูปแบบที่แตกต่างกนัออกไป เช่น รูปแบบทางการศึกษา และสงัคมศาสตร ์
ไดแ้บ่งออกเป็นรูปแบบที่ใชก้ารอุปมาอุปไมยเทียบเคียงปรากฏการณซ์ึ่งเป็นรูปธรรม เพื่อสรา้ง
ความเขา้ใจในปรากฏการณท์ี่เป็นนามธรรม รูปแบบที่ใชภ้าษาเป็นสื่อในการบรรยาย และรูปแบบ
ที่น าเอาตัวแปรต่าง ๆ มาสมัพันธ์กนัเชิงเหตุและผลที่เกิดขึน้ เป็นตน้  สอดคลอ้งกับ คัมภีร ์สุดแท ้
(2553, น. 57) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่สรา้งหรือพัฒนาขึน้ แสดงใหเ้ห็นถึงองคป์ระกอบ
ส าคญั ๆ ของเรื่องใหเ้ขา้ใจง่ายขึน้ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงานต่อไป 

นอกจากนี ้ ปัญญา ทองนิล (2553, น. 10) ได้กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง 
โครงสรา้งที่เกิดจากทฤษฎี ประสบการณ ์การคาดการณ ์น าเสนอในรูปของขอ้ความ หรือแผนผงั 

Keeves (1988, อ้างถึงใน วัลลีย์ อาศัย, 2562, น. 81-82) ได้จ าแนกรูปแบบ
ออกเป็น 5 ประเภท ไดแ้ก่  

1) รูปแบบเชิงอุปมาหรือเปรียบเหมือน (Analogue models) เป็นรูปแบบที่ใช้
หลกัการคิดหาเหตุผลโดยใชก้ารอุปมาอุปไมยเทียบเคียงปรากฏการณ ์ซึ่งเป็นรูปธรรมเพื่อสรา้ง
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ความเขา้ใจในปรากฏการณท์ี่เป็นนามธรรม รูปแบบนีน้ิยมใชใ้นสาขาวิทยาศาสตรท์างกายภาพ 
และไม่ค่อยใชใ้นสาขาสังคม และพฤติกรรมศาสตร ์ตัวอย่างของรูปแบบประเภทนีท้ี่ใชใ้นทาง
การศึกษา คือ รูปแบบที่เก่ียวขอ้งขนาดของโรงเรียนหรือจ านวนของนักเรียนในโรงเรียนเก่ียวขอ้ง
กับจ านวนนักเรียนที่เข้ามาและออกไป โดยที่จ  านวนที่ เข้ามาจากหลายแหล่งหรือหลายปัจจัย  
เช่น เกณฑ์อายุ เขตพื ้นที่  การย้ายเข้ามาอยู่ของผู้ปกครอง ส่วนจ านวนนักเรียนที่ออกไปมา 
จากหลายแหล่งหลายปัจจัยดว้ยกัน เช่น อพยพตามผูป้กครองออกไปอยู่ที่อ่ืน ส าเร็จการศึกษา
ชั้นสูงสุดของโรงเรียน รูปแบบนี ้มีประโยชน์ในการอธิบายการเปลี่ยนแปลง และการท านาย  
ในอนาคตซึ่งสามารถใชใ้นการวางแผน และการก าหนดนโยบาย ไดรู้ปแบบในการท านายจ านวน
นกัเรียนที่จะเขา้สูร่ะบบโรงเรียน ซึ่งอนมุานแนวคิดมาจากการเปิดน า้เขา้ และปลอ่ยน า้ออกจากถงั 
นกัเรียนท่ีคงอยู่ในระบบจึงเท่ากบันกัเรียนที่เขา้สูร่ะบบลบดว้ยนกัเรียนที่ออกจากระบบ เป็นตน้ 

2) รูปแบบเชิงภาษา (Semantic models) เป็นรูปแบบที่แสดงออกดว้ยการใช้
ค าพดูภาษาท่าทางและรูปภาพ ซึ่งมีลกัษณะเป็นรูปแบบที่ใชภ้าษาเป็นสื่อการบรรยาย หรืออธิบาย 
ปรากฏการณท์ี่ศึกษาดว้ยภาษา แผนภูมิหรือรูปภาพ เพื่อใหเ้ห็นโครงสรา้งทางความคิด จ าแนก
เป็นองคป์ระกอบ ไดแ้ก่ หลกัการจุดมุ่งหมาย วิธีการ กระบวนการ และการประเมินผลอย่างเป็น
ขัน้ตอนโดยในแต่ละขัน้ตอน จะมีความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบ ของรูปแบบที่อธิบายปรากฏการณ์
นั้น ๆ แต่รูปแบบนีม้ีจุดอ่อนที่ขาดความชัดเจนแน่นอนที่ยากต่อการทดสอบ ฉะนั้น  รูปแบบนี ้
จึงขึน้อยู่กบัความชดัเจนของการใชภ้าษา 

3) รูปแบบเชิงแบบแผน (Schematic models) เป็นรูปแบบที่แสดงแผนที่   
หรือแผนภูมิที่จะพยายามเชื่อมโยงหน่วยและกลุ่มต่าง ๆ ใหเ้ขา้มาสมัพนัธก์นั รูปแบบนีน้ิยมใชใ้น
สาขาจิตวิทยา รูปแบบหนึ่งที่ใช้กัน คือ รูปแบบของ Guilford ที่เก่ียวข้องกับระดับสติปัญญา 
ที่เก่ียวขอ้งกนั 3 มิติ คือ ดา้นเนือ้หา ดา้นผลลพัธ ์และดา้นการจดักระท า 

4) รูปแบบเชิงคณิตศาสตร ์(Mathematic models) รูปแบบนีเ้ริ่มนิยมใชม้ากขึน้
ตัง้แต่ปี ค.ศ.1960 ในสาขาวิชาพฤติกรรมศาสตร ์สงัคมศาสตร ์และจิตวิทยาสว่นสาขาทางการศึกษา 
มีการใชน้อ้ยในการวิจัย แต่มีการน ามาใชบ้า้งในเรื่องของการประเมินรูปแบบเชิงคณิตศาสตรน์ี ้  
มีประโยชนท์ี่สามารถท าใหข้อ้สนันิษฐานไดม้ีการพิจารณาดว้ยเชิงปริมาณ และทดสอบได้ดว้ย
ข้อมูลเชิงประจักษ์ รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์นี ้สามารถเขียนความสัมพันธ์ได้ในรูปของสูตร  
หรือสมการทางคณิตศาสตรไ์ด ้
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5) รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal models) เป็นรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิค 
ที่ เรียกว่า Path analysis และหลักการสร้าง Semantic model โดยการน าเอาตัวแปรต่าง ๆ  
มาสมัพนัธก์นัเชิงสาเหตุ และผลที่เกิดขึน้ เช่น The standard deprivation model ซึ่งเป็นรูปแบบ 
ที่แสดงความสมัพนัธ์ของสภาพทางเศรษฐกิจสงัคมของบิดา มารดา สภาพแวดลอ้มทางการศึกษา 
ที่บา้น และระดับสติปัญญาของเด็ก รูปแบบนีเ้ริ่มไดร้บัความสนใจในช่วงหลงัปี ค.ศ.1970 และ 
ใช้ในการวิจัยมากขึน้ เชื่อกันว่ารูปแบบนี ้เริ่มใช้ในสาขาพันธุศาสตร ์ซึ่งมีการน าเทคนิคการ
วิเคราะหเ์สน้ทาง (Path analysis) มาใช ้แนวคิดส าคัญของรูปแบบเชิงเหตุผลนีจ้ะเก่ียวขอ้งกับ 
การสรา้งสมการโครงสรา้งอย่างง่ายของสาเหตกุบัตวัแปรต่าง ๆ ภายใตก้ารใหเ้หตผุลการตดัสินใจ 

สรุปไดว้่า ประเภทของรูปแบบ คือ การแบ่งประเภทของรูปแบบจะขึน้อยู่กับ
วตัถุประสงคใ์นการอธิบายรูปแบบนัน้ ๆ ส าหรบัการวิจยัครัง้นี ้ใชรู้ปแบบที่ใชภ้าษาเป็นสื่อในการ
บรรยายอธิบายปรากฏการณท์ี่ศึกษา เพื่อใหเ้ห็นมโนทัศน ์ซึ่งเป็นโครงสรา้งทางความคิดอธิบาย 
ใหเ้ห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างการจัดกิจกรรมด าเนินงาน เป็นรูปแบบที่แสดงแผนที่หรือแผนภูมิ 
ที่จะพยายามเชื่อมโยงใหเ้ขา้มาสมัพันธ์กัน ในกระบวนการส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 
โดยใชอ้งคป์ระกอบของ “ทฤษฎีระบบ” เป็นองคป์ระกอบหลัก 1) ปัจจัยน าเขา้ 2) กระบวนการ  
3) ผลผลิต และสภาพแวดลอ้ม/ผลกระทบ โดยรูปแบบยังประกอบด้วยองคป์ระกอบย่อย หรือ 
ตัวแปร ที่มีความเก่ียวข้องกับการด าเนินการของ “การบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือ 
เพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ มีประสิทธิภาพ 
และบรรลเุปา้หมายที่ก าหนดไว ้

5.3 องคป์ระกอบและคุณลักษณะของรูปแบบทีด่ี 
องคป์ระกอบของรูปแบบไม่มีหลกัเกณฑต์ายตวัว่ารูปแบบนัน้ตอ้งมีองคป์ระกอบ 

อะไรบา้ง ส่วนใหญ่ขึน้อยู่กับปรากฏการณ์ที่ผูส้นใจจะศึกษา ส่วนการก าหนดองคป์ระกอบของ
รูปแบบ ไดม้ีนกัวิชาการหลายท่านไดก้ลา่วถึงองคป์ระกอบของรูปแบบไว ้ดงันี ้

Keeves (1988, p. 560 อ้างถึงใน สมมาต ค าวัจนัง , 2562, น. 24) กล่าวว่า 
“รูปแบบ” ที่ใชป้ระโยชนไ์ดดี้ควรจะตอ้งมีขอ้ก าหนด (Requirement) 4 ประการ ดงันี ้ 

1) รูปแบบ ควรประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง (Structural 
Relationship) มากกว่าความสมัพนัธท์ี่เก่ียวเนื่องกนัแบบหลวม ๆ (Associative Relationship)  

2) รูปแบบ ควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึน้ ซึ่งสามารถ  
ถกูตรวจสอบไดโ้ดยการสงัเกต ซึ่งเป็นไปไดท้ี่จะทดสอบรูปแบบบนพืน้ฐานของขอ้มลูเชิงประจกัษไ์ด ้ 
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3) รูปแบบ ควรจะต้องระบุหรือชีใ้ห้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา 
ดงันัน้ นอกจากรูปแบบจะเป็นเคร่ืองมือในการพยากรณไ์ด ้ควรใชอ้ธิบายปรากฏการณไ์ดด้ว้ย  

4) รูปแบบ ควรเป็นเครื่องมือในการสรา้งมโนทัศนใ์หม่ และสรา้งความสมัพันธ์
ของตวัแปรในลกัษณะใหม่ ซึ่งเป็นการขยายในเรื่องที่ก าลงัศกึษา 

Brown and Moberg (1980, pp. 16-17 อ้างถึงใน สมมาต ค าวัจนัง , 2562,  
น. 23) ไดส้งัเคราะหรู์ปแบบขึน้มาจากแนวคิดเชิงระบบ (System Approach) กบัหลกัการบริหาร
ตามสถานการณ์ (Contingency Approach) กล่าวว่า องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย  
1) สภาพแวดล้อม (Environment) 2) เทคโนโลยี  (Technology) 3) โครงสร้าง  (Structure)  
4) กระบวนการจดัการ (Management Process) และ 5) การตดัสินใจสั่งการ (Decision Making) 
ซึ่งรูปแบบการศึกษา และการท าความเขา้ใจเก่ียวกับการจัดองคก์ร และการบริหารของ Brown 
and Moberg มีลกัษณะ ดงัแสดงตามภาพที่ 2.9 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2.9 รูปแบบเชิงระบบและสถานการณ ์(System/Contingency Model) 

ที่มา: Brown and Moberg (1980, pp. 420-421) 
 

Bardo and Hartman (1982, p. 15 อ้างถึงใน อัมพร พินะสา , 2561, น. 90)  
ใหค้วามเห็นเก่ียวกับองคป์ระกอบของรูปแบบไวว้่า การที่จะระบุว่ารูปแบบหนึ่งจะตอ้งประกอบดว้ย 
รายละเอียดมากน้อยเพียงใดจึงจะเหมาะสม และรูปแบบนั้นควรมีองค์ประกอบอะไรบ้าง  
ไม่มีขอ้ก าหนดที่แน่นอน ทัง้นี ้ขึน้อยู่กบัปรากฏการณน์ัน้ ๆ รูปแบบระบบที่มีลกัษณะบางประการ
ของระบบเปิด เป็นรูปแบบที่แสดงถึงองค์ประกอบย่อยของระบบ ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ  
1) ปัจจยัน าเขา้ 2) กระบวนการ 3) ผลผลิต และ 4) ขอ้มลูปอ้นกลบัจากสภาพแวดลอ้ม การพิจารณา 

สภาพแวดลอ้ม 

การตดัสินใจสั่งการ 

เทคโนโลย ี โครงสรา้ง 

กระบวนการจดัการ 
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รูปแบบในลกัษณะนี ้ถือว่าผลผลิตของระบบเกิดจากการที่มีปัจจยัน าเขา้ส่งเขา้ไปผ่านกระบวนการ 
ซึ่งจะจัดกระท าให้เกิดผลผลิตขึน้ และให้ความสนใจกับข้อมูลป้อนกลับจากสภาพภายนอก  
ซึ่งแสดงถึงการเริ่มมีลกัษณะของความเป็นระบบเปิด 

สรุปไดว้่า องคป์ระกอบและคุณลักษณะของรูปแบบที่ดี  ไม่ปรากฏชัดแจง้ว่ามี
หลักเกณฑท์ี่เป็นเกณฑต์ายตัวว่ารูปแบบนั้น ตอ้งมีองคป์ระกอบใดบา้ง และมีลักษณะอย่างไร 
สว่นใหญ่จะขึน้อยู่กบัลกัษณะเฉพาะของปรากฏการณ์ที่จะศึกษา ปัจจยัหรือตวัแปรต่าง ๆ ที่ผูว้ิจยั
ด าเนินการศึกษา สว่นการก าหนดองคป์ระกอบของรูปแบบฯ ในการวิจยัครัง้นี ้ประกอบดว้ย สว่นที่ 1 
บทน า สว่นที่ 2 รูปแบบฯ สว่นที่ 3 แนวทางด าเนินการทดลองใชรู้ปแบบฯ สว่นที่ 4 เครื่องมือในการ
ทดลองใชรู้ปแบบฯ และภาคผนวก โดยไดม้ีการน ารูปแบบไปใหผู้ท้รงคณุวฒุิพิจารณาความถกูตอ้ง
เหมาะสม แลว้น าไปปรบัปรุงแกไ้ขก่อนไปใชง้านจรงิ 

5.4 กระบวนการพัฒนารูปแบบ 
บุญชม ศรีสะอาด (2553, น. 104-106) กล่าวถึง การวิจยัที่เก่ียวกับการพัฒนา

รูปแบบนัน้อาจกระท าได ้2 ขัน้ตอน ดงันี ้ 
1) สรา้งหรือพัฒนารูปแบบ โดยจะมีการสรา้งหรือพัฒนารูปแบบขึน้มาก่อน      

เป็นรูปแบบตามสมมติฐาน จากการศึกษาคน้ควา้ทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบที่มีผูพ้ฒันาไวแ้ลว้
ในเรื่องเดียวกนัหรือเรื่องอ่ืน ๆ และผลการศึกษาหรือผลการวิจยัที่เก่ียวขอ้ง วิเคราะหส์ภาพการณ ์
ซึ่งจะช่วยให้สามารถก าหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะ
ความสัมพันธ์ต่าง ๆ ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปรนั้น  หรือล าดับก่อนหลังของแต่ละ
องคป์ระกอบในรูปแบบ ในการสรา้งหรือพัฒนารูปแบบนั้น จะตอ้งใชห้ลักเหตุผลเป็นรากฐาน
ส าคัญ และการศึกษาค้นคว้าซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนารูปแบบเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งผู้วิจัย
อาจจะคิดโครงสร้างของรูปแบบขึ ้นก่อน แล้วปรับปรุงโดยอาศัยสารสนเทศจาการศึกษา
องคป์ระกอบย่อย หรือตวัแปรแต่ละตวัแลว้จึงเลือกองคป์ระกอบย่อย หรือตวัแปรที่ส  าคญัประกอบ
ขึน้เป็นโครงสรา้งของรูปแบบก็ได ้หัวใจส าคัญของขั้นนีอ้ยู่ที่การเลือกองค์ประกอบในรูปแบบ     
(ตวัแปร/กิจกรรม) เพื่อใหไ้ดรู้ปแบบที่เหมาะสม ดงันัน้ ผูว้ิจยัควรก าหนดหลกัการในการพฒันารูป
แบบอย่างชัดเจน เช่น เป็นรูปแบบที่ไม่ซับซ้อน สามารถน าไปปฏิบัติไดง้่าย ตัวแปรในรูปแบบ        
มีนอ้ยตัว แต่สามารถอธิบายผลไดม้าก เป็นต้น ในการวิจัยบางเรื่องจ าเป็นตอ้งใหผู้ท้รงคุณวุฒิ
พิจารณาความถกูตอ้งเหมาะสม  

2) ทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ หลังจากได้สร้างหรือพัฒนารูปแบบ            
ในขัน้ตน้แลว้ จ าเป็นตอ้งทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดงักล่าว เพราะว่ารูปแบบที่พฒันาขึน้
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นัน้ ถึงแมว้่าจะพฒันาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวคิด รูปแบบของคนอ่ืน และผลการวิจยัที่ผ่าน
มาแลว้ หรือแมก้ระทั่งไดร้บัจากการกลั่นกรองจากผูท้รงคุณวฒุิแลว้ก็ตาม แต่ก็เป็นเพียงรูปแบบ
ตามสมมติฐานซึ่งจ าเป็นตอ้งเก็บรวบรวมขอ้มลูในสถานการณจ์ริง หรือท าการทดลองน าไปใชใ้น
สถานการณจ์ริง เพื่อทดสอบดูว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ ซึ่งในขัน้นีบ้างครัง้ใชค้  าว่าการทดสอบ
ประสิทธิภาพของรูปแบบ  

Keeves (1988, p. 560 อา้งถึงใน อมัพร พินะสา, 2561, น. 90) กลา่วว่า การสรา้ง 
หรือพฒันารูปแบบของนกัวิชาการ พบว่ามีการสรา้งและพฒันารูปแบบ 4 ประการ ดงันี ้ 

1) รูปแบบ ควรประกอบขึน้ดว้ย ความสมัพันธ์อย่างมีโครงสรา้ง (ของตัวแปร) 
มากกว่าความสมัพนัธเ์ชิงเสน้ตรงธรรมดา อย่างไรก็ตามความเชื่อมโยงแบบเสน้ตรงแบบธรรมดา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการศกึษาวิจยัในช่วงตน้ของการพฒันารูปแบบ 

2) รูปแบบ ควรใชเ้ป็นแนวทางในการพยากรณผ์ลที่จะเกิดขึน้จากการใชรู้ปแบบ
ได ้สามารถตรวจสอบได ้โดยการสงัเกตและหาขอ้มลูสนบัสนนุดว้ยขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 

3) รูปแบบ ควรจะต้องระบุหรือชีใ้ห้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา 
ดังนั้น นอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได ้ควรใชใ้นการอธิบายปรากฏการณ์  
ไดด้ว้ย 

4) รูปแบบ ควรเป็นเครื่องมือในการสรา้งมโนทศันใ์หม่ และการสรา้งความสมัพนัธ์ 
ของตัวแปรในลักษณะใหม่ การพัฒนารูปแบบแบ่งออกเป็นตอน ๆ ส่วนรายละเอียดในแต่ละ
ขัน้ตอนว่าด าเนินการอย่างไรนัน้ ขึน้อยู่กบัลกัษณะของกรอบแนวคิด ซึ่งเป็นพืน้ฐานในการพฒันา
รูปแบบ 

ค าดี จันทะเกษ (2554, น. 163-167) ไดส้รุปสาระส าคัญในงานวิจัยเก่ียวกับ
ขัน้ตอนการพฒันารูปแบบมีขัน้ตอน ดงันี ้

1) การศึกษาองคค์วามรูท้ี่เก่ียวขอ้ง โดยการศึกษาเอกสารงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง
และการศกึษาภาคสนาม เพื่อน าผลที่ไดม้าก าหนดกรอบแนวคิดและรา่งรูปแบบ 

2) หาความเชื่อมั่นของรูปแบบ โดยการตรวจสอบความสอดคลอ้งของเนือ้หา
สาระของรูปแบบตามองคป์ระกอบที่ก าหนดไว ้

3) การทดลองใชรู้ปแบบกบัสถานการณจ์รงิ 
สรุปได้ว่า กระบวนการพัฒนารูปแบบ เกิดจากแนวคิดของนักการศึกษา  

และนกัวิชาการ สรุปไวว้่า กระบวนการพฒันารูปแบบประกอบดว้ยขัน้ตอนที่ส  าคญั ไดแ้ก่ การวิเคราะห ์
สงัเคราะหส์ภาพปัญหา การสรา้งหรือพัฒนารูปแบบ การตรวจสอบรูปแบบ และการน ารูปแบบ 
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ไปทดลองใชจ้รงิ และการประเมินรูปแบบ เพื่อใหไ้ดรู้ปแบบที่มีคณุภาพ มีประสิทธิภาพ และน่าเชื่อถือ
สามารถน าไปใชไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ในการวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยไดน้ าแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนา
รูปแบบดังกล่าว มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบท โดยมี กระบวนการพัฒนารูปแบบของ 
การวิจยัครัง้นี ้เพื่อน าไปใชไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ดงัแสดงตามภาพที่ 2.10 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.10 แสดงขัน้ตอนการพฒันารูปแบบ และขัน้ตรวจสอบรูปแบบ 

การศกึษาเอกสารและงานวิจยั 
ที่เก่ียวขอ้งกบัเนือ้หา และ 
การสมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุ ิ

ข้ันตอน กิจกรรม ผลทีไ่ด ้

(รา่ง) กรอบแนวคิด 
การวจิยั 

การศกึษาจากสภาพจรงิ  
1. ศกึษาสภาพและปัญหา 

การบรหิารวิทยาลยั 
2. ศกึษาความคิดเห็นของ

ผูท้รงคณุวฒุิโดยการสมัภาษณ ์ 

กรอบแนวคดิ 
การวจิยั 

การพฒันารูปแบบ โดยการ
สงัเคราะหข์อ้มลูที่ไดจ้ากการศกึษา

เอกสาร และการสมัภาษณ ์

(รา่ง) รูปแบบ หรือ
เรียกว่า (รูปแบบ
ตามสมมติฐาน) 

ตรวจสอบความเหมาะสม  
ความเป็นไปได ้ของรูปแบบ  
(สนทนากลุ่ม) 
1. การศกึษาความคิดเห็นโดย

ผูท้รงคณุวฒุิ  
2. การน ารูปแบบไปทดลองใชจ้รงิ 

ไดข้อ้เสนอแนะ
ค าแนะน าในการ
ปรบัปรุงแกไ้ข 

ปรบัปรุง และน าเสนอรูปแบบ รูปแบบท่ีเหมาะสม 

1. ขัน้การพฒันารูปแบบ 

2. ขัน้ตรวจสอบรูปแบบ 
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5.5 การตรวจสอบรูปแบบ 
นักการศึกษาไดใ้หห้ลกัการ แนวคิด และวิธีการตรวจสอบและประเมินรูปแบบ          

ในลกัษณะต่าง ๆ กนัมีหลายวิธีการ ดงันี ้
ศิริชัย กาญจนวาสี (2557, น. 178-180) ได้กล่าวว่า การประเมินโครงการ 

และรูปแบบการจัดการศึกษาอาจประเมินโดยการใชห้ลักการของ Bloom ซึ่งสามารถประเมิน 
ไดอ้ย่างนอ้ย 2 ลกัษณะ คือ ดา้นความเป็นไปได ้ซึ่งเป็นมาตรฐานที่ตอ้งการประกนัถึงการประเมิน
ที่มีความสอดคลอ้งกับสภาพความเป็นจริง เหมาะกับสถานการณป์ฏิบติัได ้ยอมรบัได ้ประหยัด
และคุม้ค่า และดา้นความเป็นประโยชน ์ซึ่งเป็นมาตรฐานที่ตอ้งการประกนัถึงความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบ ในการตอบสนองความต้องการใช้ มีความครอบคลุม ทันเวลา และมีผลต่อการ
น าไปใช ้สอดคลอ้งกบั สมาน อศัวภมูิ (2550, น. 76-85) ไดเ้สนอแนวทางในการตรวจสอบรูปแบบ 
ที่เป็นขัน้ตอนสดุทา้ยของการวิจยัและพฒันารูปแบบไว ้อาจใชว้ิธีใดวิธีหนึ่ง จาก 3 วิธีดงันี ้คือ           

1) การตรวจสอบโดยผูท้รงคณุวฒุิ โดยผูว้ิจยัจะน าเสนอรูปแบบที่พฒันาขึน้ต่อ
ผูท้รงคุณวุฒิ 15-20 คน พรอ้มกับแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบ 
ตลอดจนขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมต่าง ๆ 

2) การตรวจสอบโดยการประชุมสัมมนา โดยผูว้ิจัยจัดประชุมสัมมนาบุคคล          
ที่เก่ียวขอ้งผูท้รงคุณวุฒิ แลว้น าเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึน้เสร็จแลว้  ใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมสัมมนา 
วิพากษ ์ประเมินรูปแบบ ทัง้ในดา้นความเหมาะสมและความเป็นไปได ้และใหข้อ้เสนอแนะต่อไป            

3) การตรวจสอบโดยการทดลอง โดยผู้วิจัยด าเนินการทดลองใช้รูปแบบ               
ที่พัฒนาขึน้ในสภาพจริง หรือเหตุการณจ์ าลอง ตามแบบแผนที่ออกแบบไว ้เพื่อสงัเกต รวบรวม
ขอ้มลูและความเห็นต่อผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อน าไปใชใ้นการปรบัปรุงรูปแบบต่อไป 

นอกจากนี ้ พิเชษฐ์ วงศ์เกียรติ์ขจร (2559, น. 271-282) กล่าวว่า “การจัด
สนทนากลุ่ม (Focus Group)” เป็นการคน้ควา้หาขอ้มูลเชิงคุณภาพแบบหนึ่ง ดว้ยการเชิญกลุ่ม
บคุคลที่มีความรอบรูใ้นเรื่องที่ท าการวิจยัเป็นอย่างดี และผ่านการคดัเลือกใหเ้ป็นตวัแทนประชากร
ศึกษา กลุ่มละประมาณ 10-12 คน โดยการจัดให้มีการประชุมร่วมปรึกษาหารือ  แลกเปลี่ยน 
แสดงความคิดเห็นในประเด็นค าถามที่เป็นปัญหาตามวัตถุประสงคใ์นการวิจยั ซึ่งการด าเนินการ
สนทนากลุ่ม ผู้วิจัยควรรับหน้าที่เป็นผู้ด  าเนินการเอง เพราะเป็นผู้ที่มีความรูเ้ก่ียวกับเรื่องราว 
ในประเด็นปัญหาวิจยัเป็นอย่างดี และสามารถน าประเด็นค าถามไปสอบถาม เพื่อใหก้ลุม่ตวัอย่าง
ที่เชิญมาใหร้ายละเอียดขอ้มูลที่ตอ้งการ ดว้ยวิธีการช่วยกันระดมแลกเปลี่ยนขอ้คิดเห็นใหข้อ้มลู
ใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชนใ์นแง่มมุต่าง ๆ ที่หลากหลายไดอ้ย่างอิสระ การสนทนากลุ่มเป็นการสมัภาษณ ์
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เชิงคุณภาพแบบเจาะลึกกับกลุ่มคนจ านวนน้อยที่ไดถู้กเลือกมารวมกัน และถกปัญหาหัวข้อใด
หวัขอ้หนึ่งที่หลากหลายมาก เป็นการศกึษาขอ้มลูอย่างลึก ๆ ซึ่งเป็นรายละเอียดที่การวิจยัเชิงสถิติ
ไม่สามารถติดตาม และเขา้ใจได ้ขอ้มลูจากการสนทนากลุ่มช่วยอดุช่องว่างดา้นขอ้มลู ขอ้สนเทศ  
ที่ขาดหายไปในการวิจัยเชิงปริมาณ ดังนั้น  การจัดสนทนากลุ่มจึงหมายถึง กลุ่มคนที่เป็นผู้รู ้
มีลักษณะทางเศรษฐกิจ สังคม อาชีพ หรือคุณลักษณะภูมิหลังต่าง ๆ ที่ใกลเ้คียงกันที่สุด  และ 
คาดว่าเป็นกลุ่มที่สามารถตอบประเด็นค าถามที่นักวิจัยสนใจได้ดีที่สุด สมาชิกที่เข้าร่วมกลุ่ม
ระหว่าง 7-8 คน เป็นกลุ่มที่มีลกัษณะโตต้อบและโตแ้ยง้กนั ก่อใหเ้กิดการสนทนาที่เปิดกวา้งที่จะ
ใหทุ้กคนอภิปรายวิพากษ์วิจารณไ์ดอ้ย่างทั่วถึง ส าหรบักลุ่มคนจ านวน 10-12 คน มีลกัษณะเป็น
กลุ่มใหญ่ วงสนทนาอาจจะมีการแบ่งกลุ่มย่อย อาจจะมีการพูดคุยกันเองมากขึน้ จะท า ให ้
ขาดความเป็นเอกภาพและล าบากในการนั่งสนทนาเป็นกลุ่ม และยากต่อการสรุปประเด็นปัญหา
ส าคัญ หรือ วิเคราะหข์อ้มูล ประเด็นปัญหาส าคัญที่เป็นค าถามจะไดร้บัความรูโ้ดยการฟัง และ 
การสงัเกตปฏิกิริยาโตต้อบของคนไดอ้ย่างละเอียดลึกซึ ้ง การกระตุน้ใหค้นหนัมาสนใจสิ่งเดียวกนั 
และมาแสดงความคิดเห็นรว่มกนั พิธีกรจะเป็นผูท้ี่คอยซกัถาม และจุดประเด็นการสนทนาในกลุม่
ตลอดไปจนจบการสนทนา การสนทนาตอ้งจัดเตรียมแนวค าถามเอาไว ้เรียบเรียงค าถามใหเ้ป็น 
ขอ้ค าถามใหต่้อเนื่องง่ายต่อการถาม วิเคราะห ์เช่น ถามประเด็นปัญหาใหอ้ยู่ในกรอบของการวิจยั 
ใหเ้ป็นประเด็น ๆ ไปตามล าดับก่อนหลัง การถามที่ดีควรถามตามวัตถุประสงคใ์นการวิจัยของ 
แต่ละขอ้ ซึ่งท าใหส้ะดวกในการน าไปวิเคราะห ์ก่อนจบการสนทนา ผูด้  าเนินรายการอาจเพิ่มเติม
ค าถามเสริมไดแ้ต่ตอ้งไม่เป็นค าถามที่ยาว หรือมีจ านวนค าที่มากจนเกินไป ค าถามเสริมนีอ้าจจะ
เป็นค าถามที่ไม่ไดเ้ตรียมมาก่อน แต่ถามในเรื่องที่ปรากฏขึน้มาระหว่างการสนทนา เป็นเรื่องที่  
ควรไดร้บัค าตอบอย่างละเอียดชดัเจน ส าหรบัองคป์ระกอบการจดัสนทนากลุม่ ประกอบดว้ย  

1) การก าหนดเรื่องที่จะท าการศึกษา การก าหนดหัวขอ้เรื่องนีอ้าจจะเกิดมาจาก
สภาพปัญหาต่าง ๆ ของสงัคมในขณะนัน้หรือเรื่องที่ผูว้ิจยัสนใจ ตลอดจนแนวคิดและทฤษฎีต่าง ๆ  

2) ก าหนดประเด็นหรือตวัแปร หรือตวับ่งชีท้ี่คาดว่าจะเก่ียวขอ้งกบัเรื่องที่ท าการศึกษา 
เพื่อมาสรา้งเป็นแนวทางในการด าเนินการสนทนา  

3) แนวค าถามหรือกรอบค าถาม คือแนวทางในการสนทนากลุม่ ซึ่งไดจ้ากการน า
ค าถามที่ร่างไวม้าเรียบเรียงเป็นข้อย่อย จัดเป็นล าดับหรือผูกเป็นเรื่องราว เพื่อน าการสนทนา 
เป็นขัน้ตอน และจดัตามล าดบัความคิดเป็นหมวดหรือหวัขอ้ใหญ่  
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4) แบบคัดเลือกผู้เข้าร่วมกลุ่มสนทนา เป็นแนวทางในการคัดเลือกสมาชิก  
เพื่อเข้าร่วมในกลุ่มสนทนาที่ถือว่าเป็นบุคคลที่สามารถให้ค าตอบในการศึกษาครั้งนี ้ ได้ตรง
วตัถปุระสงคข์องการศกึษามากที่สดุ  

5) บคุลากรในการจดัสนทนากลุม่ ในการจดัสนทนากลุ่มแต่ละครัง้ควรประกอบดว้ย 
บคุคลต่อไปนี ้คือ  

(1) พิธีกร เป็นผูถ้ามค าถามและเป็นผูน้  าตลอดจนก ากบัการสนทนาของกลุ่ม
ใหเ้ป็นไปตามแนวทางของหวัขอ้การศึกษา เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูที่ชดัเจนละเอียดที่สดุในเวลาที่ก าหนด
พิธีกรจะตอ้งเป็นผูรู้จ้ักปัญหา รูจ้ักทฤษฎีและรูจ้ักควบคุมประเด็น ควบคุมการสนทนาแบบกลุ่ม
เป็นอย่างดี  

(2) ผู้จดบันทึกค าสนทนา เป็นผู้ที่คอยจดบันทึกค าสนทนา จะท าหน้าที่ 
จดค าพดูที่จะจดทนั ตลอดจนการจดอากัปกิริยาท่าทางของสมาชิกผูเ้ขา้ร่วมกลุ่มดว้ย เพราะการ
ไม่พดูและการนั่งเฉย ๆ อาจไม่ใช่ไม่มีความเห็น เพราะแววตา ท่าทางก็อาจจะแสดงถึงความเห็น
หรือค าตอบไดก้ารพยกัหนา้ การส่ายหนา้ และสีหนา้ก็เป็นการแสดงออกถึงค าตอบได ้ผูจ้ดบนัทึก
ค าสนทนาตอ้งจดบนัทึกสิ่งเหล่านีด้ว้ย ขอ้บนัทึกของผูจ้ดบนัทึกนีจ้ะสามารถใชอ่้านเป็นขอ้สรุป
ของการสนทนากลุม่ในแต่ละครัง้ได ้และก็สามารถน าไปประกอบการถอดเทปขอ้มลูได ้ 

(3) เจา้หนา้ที่บริการทั่วไป และผูค้อยกนัผูท้ี่จะเขา้มาร่วมวงในกลุ่ม โดยไม่ได้
รบัเชิญ เป็นบคุคลที่คอยเอือ้อ านวยและใหค้วามสะดวกแก่ผูท้ี่อยู่ในวงสนทนา มีหนา้ที่คอยบริการ
น ้าด่ืม ขนม บันทึกเทป ตลอดจนคอยกันไม่ให้ผู ้ที่ไม่เก่ียวข้องในวงสนทนากลุ่มเข้าไปเสนอ
ความคิดในกลุม่ หรือเขา้ไปรบกวนสมาธิของสมาชิกในกลุม่  

6) อุปกรณใ์นการรวบรวมขอ้มูล ในการจัดสนทนากลุ่มอุปกรณใ์นการรวบรวม
ข้อมูล คือ เทปบันทึกเสียง เพราะในวงสนทนานั้นตลอดการด า เนินกลุ่มสนทนา จะมีการถก
ประเด็นปัญหาการโตแ้ยง้ เป็นกระแสความคิดสวนกันไปสวนกันมาหลายเสียงหลายความเห็น 
ดังนั้น จึงตอ้งบันทึกเสียงเอาไว้ เพราะค าตอบที่เป็นกระแสโต้แยง้หรือการถกประเด็นกันด้วย
เหตผุล และการแสดงความสอดคลอ้งเห็นดว้ย สิ่งเหลา่นีเ้ป็นหวัใจส าคญัของการสนทนากลุม่  

7) อุปกรณ์เสริม เป็นอุปกรณ์ที่ช่วยใหว้งสนทนากลุ่มด าเนินไปดว้ยบรรยากาศ
ราบรื่น และดเูป็นธรรมชาติไม่เคร่งเครียด สรา้งบรรยากาศใหเ้ป็น “การนั่งจบัเข่าคยุกนั” อปุกรณ์  
ที่จะช่วยเสริมการสนทนากลุ่มใหดู้เป็นธรรมชาติ ไดแ้ก่ น า้ ด่ืม ขนม หรืออาจจะรวมถึงรูปภาพ 
อปุกรณต่์าง ๆ ที่จะช่วยใหส้มาชิกในกลุม่ไดเ้ขา้ใจเรื่องหรือประเด็นที่เราสนใจจะถามมากย่ิงขึน้  
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8) สถานที่ที่จะจดัสนทนากลุ่ม ควรมีการก าหนดใหแ้น่นอน ศึกษาในทอ้งถิ่นหรือ
หมู่บา้นไหน ก็จดักลุม่ที่นั่นใหส้ะดวกแก่สมาชิกกลุม่มากท่ีสดุ  

9) ของก านลัหรือของที่ระลกึ มอบไวก้่อนจากกนั  
10) ระยะเวลาของการด าเนินการจัดสนทนากลุ่ม พิธีกรควรจะใชเ้วลาในการ

สนทนาที่ เหมาะสมไม่มากเกินไปประมาณ 2 ชั่ วโมง กับ 15 นาที นับตั้งแต่เริ่มค าถามแรก  
รวมระยะเวลาตั้งแต่ตอ้นรบัสมาชิกกลุ่มจนจบการสนทนากลุ่มประมาณ 2 ชั่วโมงกับ 30 นาที 
พอดีเพราะถ้าชา้หรือนานกว่านี ้ สมาชิกกลุ่มจะเหนื่อยล้าค าตอบที่ได้ตอนท้ายจะเป็นค าตอบ 
โดยไม่ค่อยไดต้ัง้ใจคิดก่อน เพื่อใหเ้สรจ็สิน้การสนทนา และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นจะนอ้ยลง 
การด าเนินการสนทนากลุม่ ประกอบดว้ยขัน้ตอน ดงันี  ้1) แนะน าตนเองและทีมงาน ประกอบดว้ย 
พิธีกร ผูจ้ดบนัทกึ และผูบ้รกิารทั่วไป โดยปกติไม่ควรใหม้ีผูส้งัเกตการณ ์อาจมีผลต่อการแสดงออก 
2) อธิบายถึงจุดมุ่งหมายในการมาท าสนทนากลุ่ม วัตถุประสงคข์องการศึกษา  3) เริ่มเกริ่นน า  
ดว้ยค าถามอุ่นเครื่องสรา้งบรรยากาศเป็นกนัเอง 4) เมื่อเริ่มคุน้เคย เริ่มค าถามในแนวการสนทนา 
ที่จดัเตรียมไว ้ 

สรุปไดว้่า การตรวจสอบรูปแบบ คือ การตรวจสอบและการประเมินรูปแบบมี
หลากหลายวิธี ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษา วิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และ เอกสาร ดังนั้น จึงสรุปได้ว่า  
“การสนทนากลุ่ม” เป็นการประชุมเสวนา อภิปราย ถกเถียง แสดงความคิดเห็น  ที่หลากหลาย
เป็นไปอย่างธรรมชาติ ซึ่งจะท าใหไ้ดข้อ้มลู ประเด็นปัญหาที่เป็นจริงเป็นไปตามวัตถุประสงคข์อง
การวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการตรวจสอบความเหมาะสม  
ความเป็นไปได้ของ “ร่างรูปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียน  
ต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ”   

5.6 แนวคิดและทฤษฎีการพัฒนาคู่มือ  
ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาเอกสาร และแนวคิดของนักวิชาการ ไดใ้หค้วามหมายของค าว่า 

“คู่มือ” คือ หนงัสือ เอกสาร ต ารา ที่แต่งขึน้เพื่ออ านวยความสะดวกเก่ียวกบัการศกึษาเรื่องใดเรื่อง
หนึ่ง มุ่งหวงัใหผู้อ่้านกบัผูใ้ชคู้่มือเขา้ใจ และสามารถด าเนินการในเรื่องนัน้ ๆ ไดด้ว้ยตนเอง 

นดีุ รุง่สว่าง (2543, น. 24 อา้งถึงใน พชัรนิทร ์จนัทรแ์จง้, 2559, น. 10) ไดส้รุปไวว้่า 
คู่มือที่ดีควรมีลักษณะ ดังนี ้ 1) ดา้นรูปแบบ มีขนาดรูปเล่มเหมาะสม ตัวอักษรอ่านง่ายชัดเจน  
มีรูปภาพประกอบ เหมาะสมกับเนือ้หาและการน าเสนอกิจกรรมแต่ละขั้นตอนมีความชัดเจน  
2) ดา้นเนือ้หา วตัถปุระสงคข์องคู่มือก าหนดไวช้ดัเจนเหมาะสม ระบขุอบข่ายเนือ้หา คู่มือครอบคลมุ 
ตามวตัถปุระสงค ์ค าแนะน าการศกึษาคู่มือเขียนไวช้ดัเจนเขา้ใจง่าย เนือ้หาความรูม้ีความเหมาะสม 
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ตรงกบัความตอ้งการและความจ าเป็น 3) ดา้นการน าไปใชก้ าหนดขัน้ตอนการศึกษาคู่มือไวช้ัดเจน 
ก าหนดกิจกรรม เนือ้หาและแบบฝึกไดส้มัพันธ์กนั และมีกิจกรรมประเมินผลเหมาะสมกับเนือ้หา
ของคู่มือ  

พัชรินทร ์จันทรแ์จง้ (2559, น. 11) ไดส้รุปว่า คู่มือ (manual) หมายถึง หนังสือ 
เอกสาร ต ารา สมดุ เป็นรูปเลม่เล็กกะทดัรดั ขนาดพกพา มีความสวยงาม ที่ใชค้วบคู่กบัการกระท า
สิ่งหนึ่งสิ่งใดตามวัตถุประสงค์ โดยใช้ภาษาที่อ่านเข้าใจง่ายต่อการรับรู ้มีภาพประกอบและ  
มีแนวทางรายละเอียดสามารถปฏิบติัไดเ้ก่ียวกับเรื่องนัน้ ๆ ไดอ้ย่างถูกตอ้ง และควรเป็นคู่มือที่ดี  
ที่ประกอบไปด้วย รูปแบบ เนื ้อหา และการน าไปทดลองใช้ปฏิบัติจนเกิดทักษะ และเข้าใจ 
ในขัน้ตอนการปฏิบติั โดยมีขัน้ตอนและแนวทางการพฒันาคู่มือ ดงันี ้ 

1) ควรศึกษาข้อมูลจากเอกสาร ต ารา หรืองานวิจัยที่เก่ียวข้องเพื่อเป็นข้อมูล
เบือ้งตน้ 

2) ส ารวจ วิเคราะห ์และรายละเอียดการเขียนเนือ้หาในการใหค้วามรู ้ 
3) มีกระบวนการพัฒนาคู่มือ โดยการออกแบบรูปเล่ม ภาพประกอบ และมี 

ผูท้รงคณุวฒุิ ตรวจสอบเพื่อความเหมาะสมของคู่มือ  
4) มีการน าคู่มือไปใชก้บักลุม่ทดลอง  
ปรีชา สจัจากุล (2550, น. 44) ไดก้ล่าวว่า คู่มือปฏิบติังานที่จดัท าขึน้จะตอ้งเป็น

ประโยชนต่์อผูป้ฏิบติังานและต่อองคก์ร ดงันี ้
1) เป็นบรรทดัฐานส าหรบัการปฏิบติังาน เพื่อช่วยใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปอย่างมี

เกณฑโ์ดยไม่ว่าใครเป็นผูป้ฏิบติัก็ตาม ท าใหเ้กิดแบบแผนที่ดี 
2) ช่วยใหผู้ป้ฏิบติังานตระหนกัในหนา้ที่และความรบัผิดชอบอย่างชดัเจน 
3. ใชส้  าหรบัการฝึกบคุลากรใหม่ใหส้ามารถปฏิบติังานไดถ้กูตอ้งและรวดเรว็ 
4) ช่วยลดเวลา ลดความบกพรอ่ง และความผิดพลาดในการปฏิบติังาน 
5) ช่วยลดค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน 
6) ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
สรุปไดว้่า “แนวคิดและทฤษฎีการพัฒนาคู่มือ” คู่มือ (manual) หมายถึง หนังสือ 

เอกสาร ต ารา เป็นรูปเลม่ที่ใชค้วบคู่ไปกบัการกระท ากิจกรรม/โครงการ เพื่อใหบ้รรลตุามวตัถุประสงค ์
โดยใช้ภาษาที่อ่านเข้าใจง่าย มีแนวทางการปฏิบัติชัดเจน สามารถน าปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง  
เพื่อใหผู้ท้ี่น  าไปใชส้ามารถจะปฏิบติัตามไดส้  าเรจ็ตามวตัถุประสงค ์ 
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6. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับความพงึพอใจ 
 

6.1 ทฤษฎีเกี่ยวกับความพึงพอใจ 
ทฤษฎีเก่ียวกบัความพงึพอใจของ Maslow (1970, p. 50) ไดเ้สนอล าดบัขัน้ตอน

ของความต้องการ ซึ่งตั้งอยู่บนพื ้นฐานที่ว่ามนุษย์เรามีความต้องการอยู่เสมอไม่มีที่สิ ้นสุด  
เมื่อความตอ้งการไดร้บัการตอบสนองหรือพึงพอใจอย่างใดอย่างหนึ่งแลว้ ความตอ้งการสิ่งอ่ืน ๆ  
ก็จะเกิดขึน้มาอีกความตอ้งการของคนเราอาจจะเกิดขึน้ซ  า้ซอ้นกนั ความตอ้งการอย่างหนึ่งอาจยงั
ไม่หมดความตอ้งการอีกอย่างหนึ่งอาจเกิดขึน้ได ้ความตอ้งการของมนษุยม์ี 5 ระดบั ดงันี ้ 

1) ความต้องการทางด้านร่างกาย เป็นความต้องการพื ้นฐานของมนุษย์  
เน้นสิ่งที่จ  าเป็นในการด ารงชีวิต ได้แก่ อาหาร อากาศ ที่อยู่อาศัย เครื่องนุ่งห่ม ยารักษาโรค  
ความตอ้งการพกัผ่อน และความตอ้งการทางเพศ  

2) ความต้องการความปลอดภัยความมั่นคงในชีวิต ทั้งที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน  
และอนาคต ความเจรญิกา้วหนา้ ความอบอุ่นใจ  

3) ความต้องการทางสังคม เป็นสิ่งจูงใจที่ส  าคัญต่อการเกิดพฤติกรรม  
ตอ้งการใหส้งัคมยอมรบัตนเองเขา้เป็นสมาชิก ตอ้งการความเป็นมิตร ความรกัจากเพื่อนรว่มงาน  

4) ความตอ้งการมีฐานะ มีความอยากเด่นในสงัคม มีชื่อเสียง อยากใหบุ้คคล  
ยกย่องสรรเสรญิตนเอง อยากมีความอิสระเสรีภาพ  

5) ความตอ้งการที่จะประสบความส าเร็จในชีวิต เป็นความตอ้งการในระดับสูง 
อยากใหต้นเองประสบผลส าเร็จสักอย่างในชีวิต ส่วนมากจะเป็นการอยากจะไดต้ามความคิด  
ของตน 

ไดร้บัการสนับสนุนแนวคิดจาก สุนันทา เลาหนันท ์(2553, น. 86-87) กล่าวว่า 
ทฤษฎีส าหรบัการสรา้งความพึงพอใจ มีหลายทฤษฎีแต่ทฤษฎีที่ไดร้บัการยอมรบั และมีชื่อเสียง 
คือ ทฤษฎีความตอ้งการตามล าดับขัน้ของ มาสโลว์ (Maslow’s Hierarchy of Needs) ที่กล่าวว่า 
มนุษยท์ุกคนมีความตอ้งการเหมือนกัน แต่ความตอ้งการนั้นเป็นล าดับขั้น เขาไดต้ั้งสมมติฐาน
เก่ียวกบัความตอ้งการของมนษุยไ์ว ้ดงันี ้ 

1) มนุษยม์ีความตอ้งการอยู่เสมอ และไม่มีที่สิน้สุดขณะที่ความตอ้งการสิ่งใด
ไดร้บัการตอบสนองแลว้ ความตอ้งการอย่างอื่นก็จะเกิดขึน้อีกไม่มีวนัจบสิน้ 

2) ความตอ้งการที่ไดร้บัการตอบสนองแลว้จะไม่เป็นสิ่งจูงใจส าหรบัพฤติกรรม
อ่ืนต่อไป ความตอ้งการที่ไดร้บัการตอบสนองเท่านัน้ที่เป็นสิ่งจงูใจของพฤติกรรม  
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3) ความตอ้งการของมนุษยจ์ะเรียงเป็นล าดบัขัน้ตามล าดบัความส าคญั กล่าวคือ 
เมื่อความตอ้งการในระดบัต ่าไดร้บัการตอบสนองแลว้ ความตอ้งการระดบัสงูก็จะเรียกรอ้งใหม้ีการ
ตอบสนอง ซึ่งล  าดบัขัน้ความตอ้งการของมนษุยม์ี 5 ขัน้ตอน ตามล าดบัจากต ่าไปสงู ดงันี ้ 

(1) ความตอ้งการดา้นร่างกาย (Physiological Needs) เป็นความตอ้งการ
ในเบือ้งตน้ เพื่อความอยู่รอดของชีวิต เช่น ความตอ้งการเรื่องอาหาร น า้ อากาศ เครื่องนุ่งห่ม  
ยารกัษาโรค ที่อยู่อาศยั และความตอ้งการทางเพศ ความตอ้งการทางดา้นรา่งกายจะมีอิทธิพลต่อ
พฤติกรรมของคน ก็ต่อเมื่อความตอ้งการทัง้หมดของคนยงัไม่ไดร้บัการตอบสนอง  

(2) ความตอ้งการดา้นความปลอดภัยหรือความมั่นคง (Security of Safety 
Needs) ถา้ความตอ้งการทางดา้นร่างกายไดร้บัการตอบสนองตามสมควรแลว้ มนุษยจ์ะตอ้งการ
ในขัน้สงูต่อไป คือ เป็นความรูส้ึกที่ตอ้งการความปลอดภยัหรือความมั่นคงในปัจจุบนั และอนาคต 
ซึ่งรวมถึงความกา้วหนา้ และความอบอุ่นใจ  

(3) ความต้องการทางด้านสังคม (Social or Belonging Needs) หลังจาก 
ที่มนุษยไ์ดร้บัการตอบสนองในสองขัน้ดงักล่าวแลว้ ก็จะมีความตอ้งการสงูขึน้อีก คือ ความตอ้งการ 
ทางสงัคม เป็นความตอ้งการที่จะเขา้ร่วม และไดร้บัการยอมรบัในสงัคม ความเป็นมิตร และความรกั 
จากเพื่อน  

(4) ความตอ้งการที่จะไดร้บัการยอมรบันับถือ (Esteem Needs) เป็นความ
ตอ้งการใหค้นอ่ืนยกย่อง ใหเ้กียรติ และเห็นความส าคัญของตนเอง อยากเด่นในสังคม รวมถึง
ความส าเรจ็ ความรู ้ความสามารถ ความเป็นอิสระ และเสรีภาพ  

(5) ความต้องการความส าเร็จในชีวิต (Self-Actualization) เป็นความ
ตอ้งการระดบัสงูสดุของมนุษย ์ส่วนมากจะเป็นการอยากจะไดต้ามความคิดของตน หรือตอ้งการ
จะเป็นมากกว่าที่ตวัเองเป็นอยู่ในขณะนัน้ 

สรุปได้ว่า “ทฤษฎีเก่ียวกับความพึงพอใจ” คือ บุคคลพยายามที่สร้าง 

ความพึงพอใจใหก้ับความตอ้งการที่ส  าคัญที่สุดเป็นอันดับแรกก่อน เมื่อความตอ้งการนั้นได้รบั
ความพึงพอใจ ความตอ้งการนั้นก็จะหมดลง  และเป็นตัวกระตุน้ให้บุคคลพยายามสรา้งความ  

พึงพอใจใหก้บัความตอ้งการที่ส  าคญัที่สุดล าดับต่อไป ความพึงพอใจสามารถเปลี่ยนแปลงไดอ้ยู่
ตลอดเวลาตามสภาพการณ ์และสง่ผลผลกระทบต่อพฤติกรรมของมนษุยอ์ยู่ตลอดเวลา  

6.2 ความหมายของความพึงพอใจ 
กรรณิการ ์ชุมภู (2556, น. 1-18) กล่าวว่า ความพึงพอใจ หมายถึง ความรูส้ึกที่ดี 

หรือทศันคติ เจตคติที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งในทางบวกหรือทางลบ สอดคลอ้งกบั ปัณณวชัร ์พชัราวลยั 
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(2558, น. 8) กล่าวว่า ความพึงพอใจ หมายถึง ความรูส้ึกที่ดีหรือทัศนคติที่ดีของบุคคล ซึ่งเกิด  
จากการไดร้บัการตอบสนองตามที่ตนต้องการก็จะเกิดความรูส้ึกที่ดีในสิ่งนั้น  ตรงกันขา้มหาก
ความตอ้งการไม่ไดร้บัการตอบสนองความไม่พึงพอใจก็จะเกิดขึน้ ความพึงพอใจที่มีต่อการใช้
บริการจะเกิดขึน้หรือไม่นัน้จะตอ้งพิจารณาถึงลกัษณะของการใหบ้ริการขององคก์ร  ประกอบกับ
ระดบัความรูส้กึของผูร้บับรกิารในมิติต่าง ๆ ของแต่ละบคุคล 

จิตตินันท ์นันทไพบูลย ์(2556, น. 180-181) กล่าวว่า ความพึงพอใจ หมายถึง 
ความพึงพอใจในการบริการที่เก่ียวข้องกับความพึงพอใจของลูกค้าต่อการบริการ และความ  
พึงพอใจในงานของพนักงานซึ่งนับว่าความพึงพอใจทัง้ 2 ลกัษณะ มีความส าคัญต่อการพัฒนา
คุณภาพของการ บริการ และการด าเนินงานบริการใหป้ระสบความส าเร็จ เพื่อสรา้งและรกัษา
ความรูส้ึกที่ดีต่อบุคคลทุกคนที่เก่ียวขอ้งกับการบริการ สอดคลอ้งกับสมหมาย กลางหิน (2553,  
น. 8) กล่าวว่า ความพึงพอใจ หมายถึง แรงจูงใจ และความรูส้ึกเป็นสขุที่เกิดจากการปรบัตวัของ
บคุคล จะเกิดขึน้เมื่อบคุคลไดร้บัสิ่งที่ตอ้งการ 

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2553, น. 126) กล่าวว่า ความพึงพอใจเป็นความรูส้กึ
ร่วมของบุคคลที่มีต่อการท างานในทางบวก เป็นความสุขของบุคคลที่เกิดจากการปฏิบัติงาน  
และได้รับผลตอบแทน คือ ผลที่เป็นความพึงพอใจที่ท าให้บุคคลเกิดความรู้สึกกระตือรือรน้  
มีความมุ่งมั่นที่จะท างาน มีขวญัก าลงัใจ จะมีผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการท างาน 

สอดคลอ้งกบั คมสนั อินทเสน และคณะ (2560, น. 8) กลา่วว่า ความพงึพอใจ หมายถึง ความรูส้กึ
ของบุคคลที่ไดร้บัการตอบสนองจากการปฏิบติังาน และไดร้บัผลตอบแทนจนท าใหเ้กิดความสขุ 
ท าใหบุ้คคลเกิดความรูส้ึกกระตือรือรน้มีความมุ่งมั่นที่จะท างาน เกิดขวัญ และก าลงัใจส่งผลให้
งานมีประสิทธิภาพและประสบผลส าเรจ็ 

นอกจากนี ้รตันาภรณ ์ศรีหาพล และ รอปีมิง แมะเราะ (2556, น. 22-23) กล่าวว่า 
ความพึงพอใจเป็นความรูส้ึกภายในจิตใจของมนุษยท์ี่ไม่เหมือนกนั ซึ่งขึน้อยู่กบัแต่ละบุคคลว่าจะ
คาดหมายกบัสิ่งหนึ่งสิ่งใดอย่างไร ถา้คาดหวงัหรือมีความตัง้ใจมากและไดร้บัการตอบสนองดว้ยดี
จะมีความพงึพอใจมาก แต่ในทางตรงกนัขา้มอาจผิดหวงัหรือไม่พงึพอใจเป็นอย่างยิ่ง เมื่อไม่ไดร้บั
การตอบสนองตามที่คาดหวงัไว ้ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัสิ่งที่ตนตัง้ใจไวว้่าจะมีมากหรือนอ้ย  สอดคลอ้งกับ 
Kotler (2003, p. 7) กล่าวว่า ความพึงพอใจ หมายถึง ระดับความรูส้ึกของบุคคลว่ารูส้ึกพอใจ 
ถูกใจ หรือผิดหวงัอนัเป็นผลมาจากการเปรียบเทียบระหว่างผลงานที่ไดร้ับรูจ้ากสินคา้ หรือบริการ
กบัความคาดหวงัของบุคคลนัน้ๆ ดงันัน้ ระดบัความพึงพอใจจะสมัพนัธก์บัความแตกต่างระหว่าง
ผลงานที่ไดร้บัรูค้วามคาดหวงั 
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สุภาวดี แซ่อุ้ย และศิริลักษณ์ ดีสอน (2559, น. 12) กล่าวว่า ความพึงพอใจ 
หมายถึง ความรูส้ึกนึกคิดหรือทัศนคติของบุคคลที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  สามารถเป็นไปในทางที่ดี
หรือไม่ดี หรือในดา้นบวกและดา้นลบ ซึ่งจะเกิดขึน้ก็ต่อเมื่อสิ่งนัน้สามารถตอบสนองความตอ้งการ
แก่บคุคลนัน้ 

สรุปไดว้่า ความหมายของความพึงพอใจ คือ ความรูส้ึกที่ดีหรือทศันคติ เจตคติ
ที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งในทางบวกหรือทางลบ ซึ่งเกิดจากการไดร้บัการตอบสนองตามที่ตนตอ้งการ 
หรือเป็นความรูส้ึกที่พอใจต่อสิ่งที่ท าใหเ้กิดความชอบ ความสบายใจ และเป็นความรูส้กึที่บรรลถุึง
ความตอ้งการ ซึ่งความพึงพอใจของแต่ละคนจะแตกต่างกนัเพราะความตอ้งการของแต่ละคนนัน้
แตกต่างกัน และหากผลลัพธ์นั้นเป็นไปตามคาดหวัง ก็จะเกิดความพึงพอใจ ที่ท าให้บุคคล  
เกิดความรูส้ึกกระตือรือรน้ มีความมุ่งมั่นที่จะท างาน ตรงกันข้ามอาจผิดหวังหรือไม่พึงพอใจ  
เป็นอย่างยิ่งเมื่อไม่ไดร้บัการตอบสนองตามที่คาดหวงัไว ้

6.3 ความส าคัญของความพึงพอใจ 
มีนกัวิชาการ และนกัการศึกษา ไดใ้หค้  าอธิบายความส าคญัของความพึงพอใจ 

ดงันี ้
สุกัญญา สีลาดเลา (2557, น. 12) กล่าวว่า ความส าคัญของความพึงพอใจ  

เป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้งานประสบผลส าเร็จ โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานเก่ียวกับการให้บริการ  
ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญประการแรกที่เป็นตัวบ่งชีถ้ึงความเจริญกา้วหนา้ของงานบริการก็คือ จ านวน  
ผูม้าใชบ้ริการความส าคัญของความพึงพอใจ เป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยใหง้านประสบผลส าเร็จ  
โดยเฉพาะเป็นงานเก่ียวกับการให้บริการ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญประการแรกที่เป็นตัวบ่งชี ้ถึง
ความกา้วหนา้ของงาน และเป็นปัจจัยในการพฒันาคุณภาพของการบริการ และการด าเนินงาน
บริการให้ประสบผลส าเร็จ เพื่อสร้างและรักษาความรู้สึกที่ดีต่อบุคคลทุกคนที่เ ก่ียวข้องกับ  
การบรกิาร และเป็นตวัขบัเคลื่อนในการท างานเพื่อใหผู้ป้ฏิบติังานมีก าลงัใจที่จะปฏิบติังานต่อไป 

6.4 การวัดความพึงพอใจ 
การวัดความพึงพอใจ เป็นการวัดความรูส้ึกของบุคคล หรือกลุ่มบุคคลที่มีต่อ  

สิ่งใดสิ่งหนึ่งในลกัษณะหนึ่ง ลกัษณะใด ซึ่งมีนกัวิชาการ และนกัการศกึษากลา่วไว ้ดงันี ้
วิเชียร วิทยอุดม (2554, น. 37) กล่าวว่า การวัดความพึงพอใจสามารถท าได้

หลายวิธี ไดแ้ก่  
1) การสมัภาษณ ์เป็นอีกวิธีที่วัดระดับความพึงพอใจซึ่งเป็นวิธีการที่ตอ้งอาศยั

เทคนิคและความช านาญพิเศษของผูส้มัภาษณท์ี่จะจูงใจใหผู้ถู้กสมัภาษณต์อบค าถามใหต้รงกับ
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ขอ้เท็จจรงิ การสมัภาษณเ์ป็นการวดัระดบัความพงึพอใจ โดยวิธีการท่ีประหยดัและมีประสิทธิภาพ
วิธีหนึ่ง  

2) การใชแ้บบสอบถาม ซึ่งเป็นวิธีการที่นิยมกนัอย่างแพร่หลายวิธีหนึ่งโดยการ
ขอรอ้งหรือขอความร่วมมือ จากกลุ่มบุคคลที่ต้องการวัดแสดงความคิดเห็นลงในแบบฟอรม์  
ที่ก าหนดค าตอบไวใ้หเ้ลือกตอบหรือเป็นค าตอบอิสระ โดยค าถามที่ถามถึงความพึงพอใจในดา้น
ต่าง ๆ ของการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  

3) การสังเกต เป็นอีกวิธีหนึ่งที่จะท าให้ทราบถึงระดับความพึงพอใจได้ โดย
วิธีการสงัเกตจากพฤติกรรมก่อนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ขณะจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน และหลงัการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแลว้ เช่น การสงัเกตกิริยา ท่าทาง การพูด สีหนา้ 
การโตต้อบ การร่วมกิจกรรม การวัดความพึงพอใจโดยวิธีนี ้ผูว้ัดตอ้งท าอย่างจริงจัง และมีแบบ
แผนที่แน่นอนจึงจะสามารถประเมินไปถึงความพงึพอใจไดอ้ย่างถกูตอ้ง 

Powell (1983, p. 338 อา้งถึงใน วรายุทธ แกว้ประทุม, 2556, น. 61) กล่าวว่า 
การวดัความพึงพอใจสามารถวัดไดห้ลายวิธี เช่น การสงัเกต สมัภาษณ ์และการใชแ้บบสอบถาม 
การจะน าวิธีใดมาใชข้ึน้อยู่กบัผูท้ี่น  าไปใช ้ดงันี ้ 

1) ใชแ้บบวดัความพงึพอใจ ซึ่งจะประกอบดว้ยขอ้ความชุดหนึ่งแสดงความรูส้ึก
ชอบหรือไม่ชอบต่อขอ้ความต่าง ๆ เหลา่นัน้  

2) ใชแ้บบสอบถามปลายเปิดใหผู้เ้รียนมีอิสระที่จะตอบค าถามต่าง ๆ ไดต้าม
ความรูส้กึที่แทจ้รงิของตน  

3) ใช้การสัมภาษณ์ ซึ่งผู้สัมภาษณ์สามารถสังเกตเห็นพฤติกรรมของผู้ถูก
สมัภาษณไ์ด ้ 

สว่นแนวทางการวดัความพงึพอใจ นวพรรษ จนัทรค์  า (2548, น. 71-79) กลา่วถึง 
แนวทางการวดัความพงึพอใจไวด้งันี ้ 

1) ก าหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจนว่าต้องการประเมินไปเพื่อประโยชน์อะไร  
เช่น หากตอ้งการเพียงเพื่อทราบความพึงพอใจในสถานการณปั์จจุบนั เพื่อน าขอ้มลูมาใชใ้นการ
ตัดสินใจในประเด็นใดประเด็นหนึ่งโดยเฉพาะ ก็ไม่จ าเป็นต้องค านึงถึงการวางกรอบการวัด  
อย่างต่อเนื่อง  

2) ก าหนดปัจจัยที่จะใช้วัดความพึงพอใจ โดยก าหนดว่าจะใช้ปัจจัยใดบ้าง  
มาเป็นตวัชีว้ดั คะแนนความพึงพอใจโดยรวมและควรใหน้ า้หนกัแต่ละปัจจยัเท่าไร เช่น  ในการวดั
ความพงึพอใจของนกัเรียน ของครู ปัจจยัที่ใชว้ดัก็แยกเป็น 3 กลุม่หลกั ๆ คือ การเรียนของนกัเรียน



122 

หรือการสอนของครู เป็นต้น การได้มาซึ่งปัจจัยที่จะใช้เป็นตัวชี ้วัด  เป็นขั้นตอนที่ต้องอาศัย 
ความรว่มมือระดมความเห็นจากหลายฝ่าย และควรท าการทดสอบปัจจยัเหล่านีก้่อนน ามาท าการ
ประเมินจริง เพื่อใหแ้น่ใจว่าปัจจัยที่ก าหนดไม่ซ  า้ซอ้นกันเกินไป หรือขาดปัจจัยส าคัญบางตัวไป 
รวมถึงควรท าการประเมินความส าคัญของปัจจัยแต่ละตัว เพื่อน ามาใช้ถ่วงน า้หนักในการวัด  
ความพงึพอใจรว่มดว้ย  

3) ก าหนดเกณฑท์ี่ใชใ้นการวัดปกติแลว้จะใช ้Likert Scale ดว้ยการใหค้ะแนน
ความพึงพอใจ แต่ละปัจจยัจากระดบั 1 ถึงระดบั 5 ไดแ้ก่ ระดบั 5 คือพอใจมากที่สดุ ระดบั 4 คือ
พอใจมาก ระดบั 3 คือ พอใจปานกลาง ระดบั 2 คือพอใจนอ้ย และ ระดบั 1 คือพอใจนอ้ยที่สดุ  

4) ก าหนดวิธีการวัดความพึงพอใจในขัน้นีก้็คือ ขัน้ของการท าวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) ที่ตอ้งก าหนดวิธีการสุ่มตัวอย่างในเชิงสถิติ เพื่อใหเ้กิดการกระจายตัว
ของลกูคา้ที่สุ่มมาท าการวดัความพึงพอใจ รวมถึงการก าหนดขนาดของตวัอย่างที่ใชใ้นการวัดว่า
ควรมีจ านวนเท่าไร โดยอาศยัเทคนิคการวิจยัเป็นตวัก าหนดวิธีการวดั  

ซึ่งสอดคลอ้งกบั พงศเ์ทพ จิระโร (2559, น. 15-16) มีเกณฑก์ารพิจารณา ดงันี ้ 
ระดบัคะแนน 5 หมายถึง ความพงึพอใจในระดบัมากท่ีสดุ  
ระดบัคะแนน 4 หมายถึง ความพงึพอใจในระดบัมาก  
ระดบัคะแนน 3 หมายถึง ความพงึพอใจในระดบัปานกลาง  
ระดบัคะแนน 2 หมายถึง ความพงึพอใจในระดบันอ้ย  
ระดบัคะแนน 1 หมายถึง ความพงึพอใจในระดบันอ้ยที่สดุ 
สรุปไดว้่า “การวัดความพึงพอใจ” คือ เป็นการวัดความรูส้ึกของบุคคล หรือ 

กลุ่มบุคคลที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เป็นการตอบสนองต่อสิ่งเรา้ภายนอก การวดัจึงวดัจากบุคลิกภาพ
แรงจูงใจการรบัรู ้แต่มีขอ้แตกต่างที่การวัดความพึงพอใจสามารถกระท าไดห้ลายวิธี เช่น การใช้
แบบสอบถาม การสมัภาษณ ์และสงัเกต การจะน าวิธีใดมาใชข้ึน้อยู่กบัผูท้ี่น  าไปใช ้ทัง้นีข้ึน้อยู่กบั
ความสะดวก ตลอดจนจุดประสงคข์องการวัดจึงจะส่งผลใหก้ารวัดมีประสิทธิภาพ และน่าเชื่อถือ  

ซึ่งในการวิจัยเพื่อวัดความพึงพอใจในครั้งนี ้ใช้แบบสอบถาม และเกณฑ์ที่ใช้ในการวัดความ 
พึงพอใจแต่ละระดบั จากระดบั 1 ถึง ระดบั 5 ไดแ้ก่ ระดบั 5 เป็นความพึงพอใจในระดบัมากที่สดุ 
ระดับ 4 เป็นความพึงพอใจในระดับมาก ระดับ 3 เป็นความพึงพอใจในระดับปานกลาง ระดับ 2 
เป็นความพงึพอใจในระดบันอ้ย และระดบั 1 เป็นความพงึพอใจในระดบันอ้ยที่สดุ 
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6.5 แนวการสร้างและพัฒนาแบบสอบถามวัดความพึงพอใจ 
แบบสอบถาม เป็นเครื่องมือวิจยัที่นิยมใชก้ันอย่างแพร่หลายในหมู่นักวิจยัทาง

สงัคมศาสตร ์เพราะเป็นเครื่องมือที่ท าไดง้่ายไม่ยุ่งยากสลบัซบัซอ้นจนเกินไป ตลอดจนประหยดั
แรงงาน เวลา ค่าใชจ้่ายและไดข้อ้มลูเป็นจ านวนมากกว่าวิธีอ่ืน ๆ 

ศูนยถ์่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 3 จังหวัดชลบุรี (2563, น. 3) หลักการ 
สรา้งแบบสอบถาม  

1) สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวิจยั  
2) ใชภ้าษาที่เขา้ใจง่าย เหมาะสมกบัผูต้อบ  
3) ใชข้อ้ความที่สัน้ กะทดัรดั ไดใ้จความ  
4) แต่ละค าถามควรมีนยั เพียงประเด็นเดียว  
5) หลีกเลี่ยงการใชป้ระโยคปฏิเสธซอ้น  
6) ไม่ควรใชค้ าย่อ  
7) หลีกเลี่ยงการใชค้ าที่เป็นนามธรรมมาก  
8) ไม่ชีน้  าการตอบใหเ้ป็นไปแนวทางใดแนวทางหนึ่ง  
9) หลีกเลี่ยงค าถามที่ท าใหผู้ต้อบเกิดความล าบากใจในการตอบ  
10) ค าตอบที่มีใหเ้ลือกตอ้งชดัเจนและครอบคลมุค าตอบที่เป็นไปได ้ 
11) หลีกเลี่ยงค าที่สื่อความหมายหลายอย่าง  
12) ไม่ควรเป็นแบบสอบถามที่มีจ านวนมากเกินไป ไม่ควรให้ผู ้ตอบใช้เวลา 

ในการตอบแบบสอบถามนานเกินไป  
13) ข้อค าถามควรถามประเด็นที่เฉพาะเจาะจงตามเป้าหมายของการวิจัย   

การออกแบบสอบถามเพื่อการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ  
14) ค าถามตอ้งน่าสนใจสามารถกระตุน้ใหเ้กิดความอยากตอบ 

สมชาย วรกิจเกษมสกุล (2554, น. 6) กล่าวว่า การสรา้งเครื่องมือวัดทุกชนิด
ควรมีการตรวจสอบความตรงตามเนือ้หาก่อนเป็นล าดับแรก เป็นการวิเคราะห์ความสัมพันธ์
ระหว่างเนือ้หาของเครื่องมือวัดกับโครงสรา้งที่ตอ้งการวัด เนือ้หาของเครื่องมือ หมายถึง การใช้
ภาษา รูปแบบ ตวัเลือก แนวคิดและขอ้ค าถามในเครื่องมือ ซึ่งการตรวจสอบนีเ้ป็นสิ่งส าคญัในการ
สรา้งและพัฒนาเครื่องมือ และตอ้งใชว้ิจารณญาณของผูเ้ชี่ยวชาญในการตัดสินความตรงตาม
เนือ้หา ดงันัน้ ควรตอ้งมีหลกัเกณฑใ์นการตดัสินขอ้ค าถามออกเป็นระดบัคะแนนที่เป็นปรนยั 
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ชัชวาลย์ เรืองประพันธ์ (2558, น. 105) กล่าวว่า ความเที่ยงแบบสอดคล้อง

ภายในแบบอลัฟ่าของครอนบาค (Crondbach’s Alpha: α) หมายถึง ความสอดคลอ้งกนัระหว่าง
คะแนนรายข้อ หรือความเป็นเอกพันธ์ของเนือ้หารายข้อ อันเป็นตัวแทนของคุณลักษณะเด่น  
อันเดียวกันที่ตอ้งการวัด ซึ่งจะใชวิ้ธีการประมาณค่าค านวณค่าสมัประสิทธิ์ ความเป็นเอกพันธ์
ระหว่างคะแนนรายข้อจากผลการวัดเพียงครัง้เดียว ซึ่งอาจใชว้ิธีการค านวณโดยการแบ่งครึ่ง
ข้อสอบ หรือใช้สูตรค านวณของคูเดอร ์ริชารด์สัน หรือใช้สูตรการค านวณสัมประสิทธิ์อัลฟ่า
ของครอนบาค 

สรุปไดว้่า แบบสอบถาม ถือเป็นเครื่องมือที่สรา้งขึน้ส  าหรบัใชใ้นการรวบรวม
ขอ้มูล เพื่อตอ้งการทราบความรูส้ึกความคิดเห็นในสิ่งที่สนใจ การสรา้งแบบสอบถามที่ดีจะตอ้ง
ผ่านกระบวนการที่ดี และถูกตอ้ง ตัง้แต่การศึกษาหลกัเกณฑใ์นการสรา้งแบบสอบถาม การสรา้ง
ค าถาม การก าหนดรูปแบบ และการตรวจสอบความตรงตามเนือ้หา และความเที่ยง จึงจะได้
แบบสอบถามที่มีคุณภาพ ส าหรบังานวิจัยครัง้นี ้ใชแ้บบสอบถามเพื่อตอ้งการวัดความพึงพอใจ
ของกลุ่มประชากร และกลุ่มตัวอย่างที่เข้าร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการ 7 โครงการ เพื่อเพิ่ม
ปริมาณผู้เรียนของวิทยาลัย และความพึงพอใจขององค์คณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ  
และบคุลากรวิทยาลยัผูใ้ช ้“คู่มือการใชรู้ปแบบ” ประกอบดว้ย 1) ดา้นการออกแบบรูปเลม่ 2) ดา้น
เนือ้หาภายในเลม่ และ 3) ดา้นการน าไปใชป้ระโยชน ์
 
7. ข้อมูลสภาพการบริหารวิทยาลัยทีเ่ก่ียวข้อง 

 
ปัจจุบันขอ้มูลสารสนเทศมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง ส  าหรบัการบริหาร

วิทยาลัย โดยเฉพาะขอ้มูลที่ผ่านการตรวจสอบ และผ่านการประเมินผลแลว้ ถือเป็นปัจจัย  
ที่จะเอือ้ต่อการบริหารวิทยาลัยใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งผูบ้ริหารมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง  
ที่จะตอ้งมีขอ้มูลดังกล่าวขา้งตน้ อย่างครบถ้วนความสมบูรณแ์ละมีความถูกตอ้ง เพื่อใช้
ประกอบการตัดสินใจในการพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยใหป้ระสบความส าเร็จตาม
เป้าหมายที่วางไว้ 

7.1 แผนพัฒนาสถานศึกษา (ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562-2566) 
วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ เป็นสถานศึกษาสงักดัส านกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ จัดตัง้ขึน้เมื่อ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2537        
บนเนือ้ที่ดิน 86 ไร่ 67 ตารางวา ในพืน้ท่ีธรณีสงฆก์รรมสิทธิ์ของวัดสุคันธาวาส เพื่อเป็นอนุสรณ์



125 

สถานเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช เนื่องในวโรกาส
ทรงเสด็จเถลิงถว ัลยร์าชสมบตัิครบ 50 ปี ไดร้บัพระราชทานนามในปีพุทธศักราช 2539                                       
กรมอาชีวศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ ไดข้อรบัพระราชทานนามสถานศกึษา ทรงพระราชทานนาม 
“วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ” ชื่อภาษาองักฤษ : Kanchanapisek Samut prakan 
Technical College) สถานศกึษาหนึ่งใน 7 วิทยาลยัเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หวั
ภูมิพลอดุลยเดชมหาราช เนื่องในวโรกาสงานฉลองสิริราชสมบติั ครบ 50 ปี ในวันที่ 9 มิถุนายน 
พ.ศ. 2539 จดัตัง้โดยส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ 

7.1.1 ทีต่ั้งวิทยาลัย 
วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนน

รตันโกสินทร ์200 ปี ต าบลบางบ่อ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ รหัสไปรษณีย ์10560 
โทรศัพท์เคลื่อนที่  099-0167200/02-1305383 Website www.kpsptc.ac.th ความหมายของ
บา้นเลขที่ 259 

2 หมายถึง วิทยาลยัเทคนิคแห่งที่ 2 สมทุรปราการ 
5 หมายถึง พระเจา้อยู่หวัภมูิพลอดลุยเดชทรงครองสิรริาชสมบติั ครบ 50 ปี 
9 หมายถึง รชักาลที่ 9 

 

 
        

ภาพที่ 2.11 สภาพปัจจบุนัของวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 
  

http://www.kpsptc.ac.th/
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7.1.2 ตราสัญลักษณป์ระจ าวิทยาลัย 
 
  
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.12 ตราสญัลกัษณป์ระจ าวิทยาลยั 
 

7.1.3 สภาพเศรษฐกิจและสังคม 
วิทยาลยัตัง้อยู่ในเขตเทศบาลต าบลบางบ่อ มีพืน้ที่ท าการเกษตรเล็กนอ้ย 

เนื่องจากพืน้ที่ส่วนใหญ่เปลี่ยนไปเป็นชุมชนเมืองเป็นที่อยู่อาศัย และอาคารพาณิชย ์มีความ
ได้เปรียบในเชิงพื ้นที่ เพราะอยู่ใกล้สนามบินสุวรรณภูมิ ซึ่งเป็นศูนย์กลางของการคมนาคม  
ถูกลอ้มรอบดว้ยนิคมอุตสาหกรรม อาทิเช่น นิคมอตุสาหกรรมบางพลี นิคมอตุสาหกรรมเวลโกรว ์ 
และนิคมอตุสาหกรรมเอเชีย (สวุรรณภมูิ) ซึ่งมีที่ห่างจากวิทยาลยัประมาณ 3 ถึง 4 กิโลเมตร อีกทัง้
ยังเป็นที่ตั้งของโรงงานอุตสาหกรรมหลากหลายประเภท ถือเป็นโอกาสของวิทยาลัยอย่างมาก  
ในการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อขยายโอกาสทางการศึกษาใหแ้ก่ประชาชนในวัยท างาน  
ในการ Upskill และ Reskill อีกหนึ่งข้อได้เปรียบของวิทยาลัย คือ มีที่ตั้งอยู่ใกล้กับส านักงาน  
เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จงัหวดัฉะเชิงเทรา-สมุทรปราการ และส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 สมุทรปราการ มีบทบาทหน้าที่ ในการก ากับดูแลโรงเรียน
มัธยมศึกษา และโรงเรียนประถมศึกษา (ขยายโอกาส) ตามล าดับ ถือได้ว่าเป็นโรงเรียน
กลุม่เปา้หมายในการสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษาของวิทยาลยั 

7.1.4 วิสัยทัศน ์
มุ่งมั่นขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็นสถานศึกษาอาชีวศึกษาขนาดกลาง 

ภายในปีการศึกษา 2566 จัดการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา ด าเนินตาม
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แนวทางหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีคุณธรรม จริยธรรม ใหต้รงต่อความตอ้งการของ
ตลาดแรงงาน 

7.1.5 พันธกิจ 
1) การเพิ่มปริมาณผูเ้รียนและพฒันาผูเ้รียนผูส้  าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 

ใหม้ีคุณภาพไดม้าตรฐานและตรงกับความตอ้งการของตลาดแรงงาน สถานประกอบการ และ  
การประกอบอาชีพอิสระ  

2) การบริหารจัดการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อประชาสัมพันธ์ 
และแนะแนวการศกึษาถึงกลุม่เปา้หมาย รวดเรว็ และมีประสิทธิภาพ 

3) การจัดการอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
พ.ศ. 2561 

4) การจัดการอาชีวศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาที่มี
สมรรถนะในการสรา้งงานที่สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาประเทศ  และเพื่อเพิ่ม 
ขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 

5) นอ้มน าหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการบริหารจัดการ
สถานศกึษา ใหเ้ป็นสถานศกึษาตามรอยพระยคุลบาท 

6) การจดัการอาชีวศึกษาเพื่อเสรมิสรา้งคณุธรรม จรยิธรรม คณุภาพชีวิต
ที่ดี และเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม 

7.1.6 เป้าหมาย 
1) ผูส้  าเร็จการศึกษาเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม ตามอัตลกัษณข์อง

สถานศึกษาคณุธรรม มีความรู ้ความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพของหลกัสูตรเป็นที่
พงึพอใจของตลาดแรงงาน 

2) เพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษา และพฒันามาตรฐานการศกึษา 
3) เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีความรู ้มีความสามารถทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน 
4) เพื่อใหส้ถานศกึษาไดร้บัรางวลัสถานศึกษาพอเพียง 
5) สถานศกึษามีคณุภาพตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา ระดบัประกาศนียบตัร 

วิชาชีพ และประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู และมีการพฒันาคณุภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 
6) เพื่อปลกูฝังจิตส านึกและเสรมิสรา้งความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก 
7) เพื่อใหส้ถานศกึษาไดม้าตรฐานการอาชีวศกึษา เป็นที่ยอมรบัของสงัคม 
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ภาพที่ 2.13 โครงการประชมุสมัมนาเชิงปฏิบติัการ “จดัท าแผนพฒันาสถานศึกษา ระยะ 5 ปี 

พ.ศ. 2562-2566” 
 

7.1.7 ข้อมูลด้านหลักสูตรทีจ่ัดการเรียนการสอน 
หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตร

วิชาชีพ (ปวช.) ประเภทวิชาช่างอตุสาหกรรม และพาณิชยกรรม (ระบบปกติ) หลกัสตูรประกาศนียบตัร 
วิชาชีพชัน้สูง (ปวส.) ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม และบริหารธุรกิจ (ระบบปกติ) จัดในรูปแบบ
อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ระบบปกติ 
1) สาขาวิชาช่างยนต ์
2) สาขาวิชาช่างกลโรงงาน 
3) สาขาวิชาช่างเชื่อมโลหะ 
4) สาขาวิชาไฟฟ้าก าลงั 
5) สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส ์
6) สาขาวิชาช่างก่อสรา้ง 
7) สาขาวิชาบญัชี 
8) สาขาวิชาการตลาด 
9) สาขาวิชาคอมพิวเตอรธ์ุรกิจ 
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ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  
1) สาขาวิชาเทคนิคยานยนต ์

2) สาขาวิชาเทคนิคการผลิต 
3) สาขาวิชาไฟฟ้าก าลงั 
4) สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส ์

5) สาขาวิชาก่อสรา้ง 
6) สาขาวิชาเมดคาทรอนิกส ์

7) สาขาวิชาบญัชี 
8) สาขาวิชาการตลาด 

9) สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทลั 

10) สาขาวิชาการจดัการทั่วไป 

11) สาขาวิชาโลจิสติกส ์
7.1.8 ข้อมูลจ านวนนักเรียนนักศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2563 

 
ตารางที่ 2.3 แสดงขอ้มลูจ านวนนกัเรียนนกัศกึษา ประจ าปีการศกึษา 2563 
 

ประเภทวิชา/สาขาวิชา 

ประจ าปีการศึกษา 2563 
ระดับ ปวช. ระดับ ปวส. รวม 

ทัง้สิน้ ปี 1 ปี 2 ปี 3 รวม ปี 1 ปี 2 รวม 

1. ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม 

1.1 ช่างยนต/์เทคนิคยานยนต ์
1.2 ช่างกลโรงงาน/เทคนิคการผลิต 
1.3 ช่างเชื่อมโลหะ 
1.4 ช่างไฟฟ้าก าลงั 
1.5 ช่างอิเล็กทรอนิกส ์
1.6 ช่างก่อสรา้ง 
1.7 ช่างเมดคาทรอนิกส ์

 
63 
66 
18 
46 
19 
26 
0 

 
29 
37 
0 
27 
17 
13 
0 

 
36 
25 
1 
16 
6 
8 
0 

 
128 
128 
19 
89 
42 
47 
0 

 
39 
77 
0 
61 
0 
87 
7 

 
29 
72 
0 
52 
0 
93 
1 

 
68 
149 
0 

113 
0 

180 
8 

 
196 
277 
19 
202 
42 
227 
8 

รวม 238 123 92 453 271 247 518 971 
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ตารางที่ 2.3 (ต่อ)  
 

ประเภทวิชา/สาขาวิชา 

ประจ าปีการศึกษา 2563 
ระดับ ปวช. ระดับ ปวส. รวม 

ทัง้สิน้ ปี 1 ปี 2 ปี 3 รวม ปี 1 ปี 2 รวม 

2. ประเภทวิชาพาณิชยกรรม/บริหารธุรกิจ 

2.1 บญัชี 
2.2 การตลาด 
2.3 คอมพิวเตอรฯ์/เทคโนโลยีดิจิทลั 
2.4 การจดัการทั่วไป 
2.5 โลจิสติกสฯ์ 

 
9 
15 
20 
0 
0 

 
11 
18 
15 
0 
0 

 
9 
11 
12 
0 
0 

 
29 
44 
47 
0 
0 

 
21 
22 
18 
15 
29 

 
22 
14 
25 
15 
0 

 
43 
36 
43 
30 
29 

 
72 
80 
90 
30 
29 

รวมจ านวน 44 44 32 120 105 76 181 301 

รวมจ านวนทัง้สิน้ 282 167 124 573 376 323 699 1272 

ที่มา: งานทะเบียน วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ (2563) 
 

7.1.9 ข้อมูลจ านวนบุคลากรของวิทยาลัย 
 
ตารางที่ 2.4 แสดงจ านวนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จ าแนกตามสถานภาพ/เพศ/

วฒุิการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2563 
 

 
ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

 
จ านวน 
(คน) 

 สถานภาพ เพศ วุฒกิารศึกษา 

ข้า
รา
ชก

า
ร พน

ักง
าน

ฯ อัต
รา
จ้า

ง 

ชา
ย 

หญ
ิง 

ป.
 เอ

ก 

ป.
 โท

 

ป.
 ต
รี 

ต ่ า
กว

่า 

1. ผูบ้รหิารสถานศกึษา 3 3 - - 3 - - 3 - - 
2. ช่างยนต ์ 4 - 2 2 4 - - - 4 - 
3. ช่างกลโรงงาน 4 1 2 1 4 - - 1 3 - 
4. ช่างเชื่อมโลหะ 2 - 1 1 2 - - 2 - - 
5. ช่างไฟฟา้ก าลงั 5    2 2 1 5 - - 2 3 - 
6. ช่างอเิล็กทรอนิกส ์ 4 1 1 2 3 1 - 1 3 - 
7. ช่างก่อสรา้ง 5 2 2 1 4 1 - 2 3 - 
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ตารางที่ 2.4 (ต่อ)  
 

 
ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

 
จ านวน 
(คน) 

 สถานภาพ เพศ วุฒกิารศึกษา 

ข้า
รา
ชก

า
ร พน

ักง
าน

ฯ อัต
รา
จ้า

ง 

ชา
ย 

หญ
ิง 

ป.
 เอ

ก 

ป.
 โท

 

ป.
 ต
รี 

ต ่ า
กว

่า 

8. ผูบ้รหิารสถานศกึษา 3 3 - - 3 - - 3 - - 
9. บญัชี/การบญัช ี 2 - 1 1 - 2 - - 2 - 
10. การตลาด 5 1 1 3 - 5 - - 5 - 
11. คอมพิวเตอรธ์ุรกจิ 5 - 1 4 - 5 - 4 - - 
12. การจดัการทั่วไป 3 - 1 2 - 3 - - 3 - 
13. เทคนิคพืน้ฐาน 1 1 - - 1 - - - 1 - 
14. สามญัฯ 7 4 2 1 3 4 - 1 6 - 
15. บคุลากรทางการศกึษา 24 - 2 21 11 12 - - 7 17 

รวม 74 15 20 39 41 33 -  16 45 17 

รวมทัง้หมด 74 คน 

ที่มา: งานบุคลากรวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ (2563, น. 1-5) 
 

สรุปได้ว่า จากข้อมูลแผนพัฒนาสถานศึกษา ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562  
ถึง 2566 ซึ่งเกิดจากจัดการประชุมสัมมนา การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมและศักยภาพ SWOT 
Analysis เพื่อประเมินสถานการณ์ ในการบริหารจัดการวิทยาลัย จะท าให้ผู ้บริหารวิทยาลัย  
ได้ทราบถึงจุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน และมองเห็นโอกาสและอุปสรรค  
จากสภาพแวดล้อมภายนอกตลอดจนผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ และมีผลต่อการบริหารจัดการ
วิทยาลยั “แผนพฒันาสถานศึกษา” ถือเป็นแนวทางหรือเครื่องมือชีน้  าทางในการด าเนินกิจกรรม
ของวิทยาลยั ไดแ้ก่ การวางแผน กลยุทธ์ กิจกรรม และโครงการต่าง ๆ เพื่อใหบ้รรลุ “วิสยัทัศน”์  
ที่ก าหนดไว ้โดยยดึถือแนวทางการปฏิบติัตามพนัธกิจ เพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคต์ามเปา้หมาย 

7.2 รายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม 
สรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกด้านการอาชีวศึกษา รอบที่สามของ

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ พบว่าผลประเมินในภาพรวมมีคะแนนเท่ากับ 
86.65 เมื่อพิจารณาผลประเมินในกลุม่ตวับ่งชี ้พบว่ากลุม่ตวับ่งชีพ้ืน้ฐาน มีคะแนนผลการประเมิน
เท่ากับ 58.98 กลุ่มตัวบ่งชีอ้ัตลักษณ์ มีคะแนนผลการประเมินเท่ากับ 10.00 และกลุ่มตัวบ่งชี ้
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มาตรการส่งเสริม มีคะแนนผลการประเมินเท่ากับ 17.67 เมื่อพิจารณาจากมาตรฐานตาม
กฎกระทรวง พบว่า มาตรฐานดา้นการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญมีค่าคะแนน
เฉลี่ยสงูสดุเท่ากบั 5.00 รองลงมา คือ มาตรฐานดา้นการประกนัคณุภาพภายใน มีค่าคะแนนเฉลี่ย
เท่ากบั 4.75 มาตรฐานดา้นการบริหารจดัการศึกษา มีค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.57 และมาตรฐาน
ด้านผลการจัดการศึกษา มีค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.01 ตามล าดับ เมื่อพิจารณาตามเกณฑ ์
การรบัรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาแลว้ สถานศึกษาครบตามเกณฑ์การรับรองมาตรฐาน  
ทุกขอ้ แสดงว่าผลการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาไดม้าตรฐาน สมศ. เห็นสมควรใหร้บัรอง
มาตรฐานคณุภาพของสถานศกึษา 

วิทยาลัยผ่านการรับรองมาตรฐานคุณภาพของสถานศึกษา จากส านักงาน
รบัรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) รอบสาม จากการศึกษาขอ้มลู
รายละเอียดเอกสารรายงานผลการประเมิน พบว่า ตัวบ่งชี ้ที่มีความส าคัญมีผลต่อคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษาดา้นอาชีวศึกษาของวิทยาลัย ในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการวิทยาลยั 
ใหป้ระสบผลสมัฤทธิ์ตามเกณฑก์ารรบัรองมาตรฐานของ (สมศ.) และขอ้เสนอแนะในการพัฒนา
คณุภาพของสถานศกึษา ที่วิทยาลยัยงัตอ้งแกไ้ขปรบัปรุง และพฒันาใหดี้มากยิ่งขึน้ ไดแ้ก่ 

7.2.1 ตัวบ่งชี้พืน้ฐาน ข้อที่ 6 ผลการใหบ้ริการวิชาการหรือวิชาชีพที่ส่งเสริม
การพัฒนาทักษะของผูเ้รียน ในดา้นปัญหาและอุปสรรคต่อการด าเนินการ พบว่า บางสาขางาน
ผู้เรียนจ านวนน้อย ท าให้การบริการหรือวิชาชีพยังไม่ตรงสาขางาน โดยมีข้อเสนอแนะดังนี ้ 
เนื่องจากบางสาขาวิชา มีนกัเรียนนักศึกษาจ านวนนอ้ย ดงันัน้ การใหบ้ริการวิชาการหรือวิชาชีพ 
เช่น โครงการศูนยซ์่อมสรา้ง โครงการอ าเภอเคลื่อนที่ โครงการพี่สอนน้องเป็นตน้ ยังไม่ตรงกับ
สาขางานที่เรียนมากนัก ดังนั้น การใหบ้ริการวิชาการหรือวิชาชีพ ที่ด  าเนินการร่วมกับสาขาวิชา    
อ่ืน ๆ ควรมีการปรบัวิธีการ เพื่อใหผู้เ้รียนไดใ้ห้บริการวิชาการหรือวิชาชีพที่ตรงสาขางาน เช่น  
การท าบญัชีรายรบั รายจ่ายของโครงการ การค านวณตน้ทุนจากการใหบ้ริการวิชาการ หรือการ
วิเคราะหแ์นวทางในการลดตน้ทุน ในการด าเนินโครงการเพื่อใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดกับโครงการ
บริการวิชาการ นอกจากนี ้โครงการที่สอนใหชุ้มชนท าผลิตภณัฑต่์าง ๆ นัน้ ควรมีการสอนเทคนิค
การขาย การตลาด หรือการหากลยทุธก์ารตลาดเพื่อเพิ่มยอดขายใหแ้ก่ชมุชน เป็นตน้  

7.2.2 ตัวบ่งชีพื้น้ฐานข้อที ่7 ผูเ้รียนไดเ้รียนรูจ้ากประสบการณจ์รงิ มีขอ้เสนอแนะ 
ในข้อที่  1.ควรมีการจัดพานักเรียนนักศึกษาไปศึกษาดูงานในสถานประกอบการให้มากขึน้ 
โดยเฉพาะสถานประกอบการที่มีชื่อเสียงไดม้าตรฐานในจังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งมีจ านวนมาก 
เพื่อกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดกระบวนการเรียนรูแ้ละใฝ่รูม้ากขึน้ ขอ้ที่ 2.ควรเชิญวิทยากรภายนอกที่มี
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ประสบการณ ์มาใหค้วามรูด้า้นวิชาการ และประสบการณก์ารท างาน หรือการวางตวัในที่ท างาน 
ลกัษณะของพนักงานที่เป็นที่ตอ้งการของสถานประกอบการ ขอ้ที่ 3.ควรเชิญศิษยเ์ก่าที่ประสบ
ความส าเร็จมาใหค้วามรู ้รวมทัง้ประสบการณใ์นการท างาน ซึ่งวิทยาลยัอาจใชเ้ป็นขอ้มลูในการ
ท าประชาสมัพนัธ ์แนะแนวใหผู้ท้ี่สนใจมาเรียนสายอาชีวศกึษาที่วิทยาลยัเพิ่มมากขึน้  

7.2.3 ตัวบ่งชีพื้น้ฐาน ข้อที่ 8 ผลการปฏิบติัหนา้ที่ของคณะกรรมการวิทยาลยั 
และผูบ้ริหารสถานศึกษา ขอ้ที่ 8.1 ผลการปฏิบติัหนา้ที่ของคณะกรรมการวิทยาลยั และขอ้ที่ 8.2 
ผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา ยังมีผลการประเมินการด าเนินงานอยู่ในระดับ
คุณภาพ (ดี) ค่าคะแนนยังไม่ผ่านเกณฑท์ี่จะมีผลการด าเนินงานอยู่ในระดับคุณภาพ (ดีมาก)  
ยังพบอีกว่าในด้านปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงาน วิทยาลัยตั้งอยู่ในเขตอุตสาหกรรมและ  
สถานประกอบการ วดั มีผูน้  าชุมชน หน่วยงานราชการใหค้วามช่วยเหลือเก่ียวกบัการจดัการเรียน
การสอน ควรท าความร่วมมือกับหน่วยงานราชการ และสถานประกอบการในละแวกใกลเ้คียง 
ใหม้ากยิ่งขึน้ 

7.2.4 ข้อเสนอแนะในการพัฒนาโดยเร่งด่วน (ภายในระยะเวลา 1 ปี) 
1) ควรพัฒนาหอ้งเรียน เครื่องมือ อุปกรณ์ และสื่อการสอนใหม้ีสภาพ 

ที่พรอ้มจะใชง้าน มีความสะอาด มีการจดัเก็บอย่างเป็นระบบ และมีการดแูลบ ารุงรกัษาอย่างดี 
2) ควรด าเนินการจดัสรรงบประมาณค่าใชจ้่ายในศนูยว์ิทยบริการใหม้ากขึน้ 

โดยจดัใหม้ีมมุที่นกัเรียนสามารถสืบคน้ขอ้มลูดว้ยตนเองดา้นวิชาการหรือความรูท้ี่หลากหลายได ้
3) ควรเชิญผูเ้ชี่ยวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิจากภาคธุรกิจหรือภูมิปัญญา

ทอ้งถิ่น เขา้มาถ่ายทอดความรู ้และประสบการณใ์หน้ักศึกษา ตลอดจนครูอาจารย ์ครอบคลุม 
ทกุสาขาวิชา 

4) ควรจัดสรรงบประมาณเก่ียวกับการซ่อมบ ารุงครุภัณฑ์ อุปกรณ์ให้ 
มากขึน้ เพื่อเป็นการใชท้รพัยากรที่มีอยู่อย่างคุม้ค่า 

5) เนื่องจากสถานศึกษายังไม่ได้ด าเนินการด้านการบริการวิชาการ  
แก่ชุมชนและสงัคม ดงันัน้ จึงควรวางแผนดา้นการบริการวิชาการ โดยมอบหมายใหฝ่้ายวิชาการ 
และบคุลากรที่เก่ียวขอ้งด าเนินการจดักิจกรรม โครงการดา้นการบรกิารวิชาการแก่ชมุชน และสงัคม 

6) ควรสง่เสริมนกัเรียนนกัศึกษาใหจ้ดัโครงงานที่เป็นประโยชนต่์อการเรียน 
การสอน ชมุชน และสงัคม 

7) รณรงคใ์หบุ้คลากรในสถานศึกษาเห็นความส าคัญ และถือเป็นหนา้ที่
ในการใหบ้รกิารดา้นวิชาการต่อชมุชนและสงัคม 
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8) น าวิธีการจดัระเบียบ 5 ส. มาใชใ้นทกุหน่วยงานของสถานศึกษา 
9) ขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ และเอกชน  

ดา้นงบประมาณส าหรบังานวิจยั และการพฒันานวตักรรมสิ่งประดิษฐ์คนรุน่ใหม่ 
10) จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ การท างานวิจัยในชั้นเรียน ส าหรับครู

อาจารยผ์ูส้อนทกุคน 
11) ให้ทุกสาขางานสนับสนุนให้นักศึกษาผลิตนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์  

คนรุน่ใหม่ โดยใชง้บประมาณของสถานศกึษา 
12) จดักิจกรรม "เปิดประตสููช่มุชน" หรือ "เปิดรัว้วิทยาลยั" เพื่อเสรมิสรา้ง

ความรว่มมือระหว่างสถานศกึษากบัชมุชน/จงัหวดั เป็นการประชาสมัพนัธว์ิทยาลยั 
13) เร่งรดัพัฒนาโรงฝึกงานใหท้ันสมยัและเพียงพอกับจ านวนนักศึกษา

ทกุแผนกงาน โดยเฉพาะช่างยนตแ์ละพืน้ฐาน 
7.2.5 ข้อเสนอแนะในการพัฒนาใน (ระยะเวลา 3-5 ปี) 

1) ควรจดัท าขอ้สอบมาตรฐานวิชาชีพทกุสาขาวิชา 
2) ควรติดตามผูส้  าเรจ็การศึกษาเป็นประจ า 
3) ควรส ารวจความพงึพอใจของผูป้ระกอบการทกุปี 
4) ควรติดตามผลการปฏิบติัของนกัศึกษา เพื่อน าผลมาพฒันาการเรียน 

และการสอน  
5) ควรมีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนกลยุทธ์ในการพัฒนา

สถานศกึษา เช่น ดา้นการจดัสรรงบประมาณ ดา้นการพฒันาการเรียนการสอน และดา้นการพฒันา 
บคุลากร 

6) ควรมีการวิเคราะหส์ภาพปัญหาของประเภทวิชาที่เปิดท าการเรียน 
การสอนในบางสาขาวิชา เช่น สาขาวิชาช่างเชื่อมโลหะ ว่ามีจุดคุม้ทุนหรือไม่อย่างไร และหาวิธี  
แกไ้ขปัญหาต่อไป 

7) จดัท าแผนพฒันาอาคารและสิ่งอ านวยความสะดวก 
8) จดัท าแผนพฒันาศนูยว์ิทยบรกิาร 
9) จัดท าแผนพัฒนารูปแบบการประชาสัมพันธ์ เพื่อให้เหมาะสมกับ

สถานการณปั์จจบุนัเก่ียวกบัการจงูใจใหม้ีนกัเรียนนกัศกึษามาศกึษาต่อที่สถานศึกษาเพิ่มขึน้ 
10) จดัตัง้งบประมาณและส่งเสริมใหค้รูอาจารยท์ าสื่อการเรียนการสอน     

ที่มีคณุภาพขึน้ใชเ้อง 
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11) ใชป้ระโยชนจ์ากการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  เป็น 
“จดุขาย” ในการประชาสมัพนัธส์ถานศกึษา 

12) แสวงหาความรว่มมือจากภาคเอกชน บรษิัท หา้งรา้น เพื่อการจดัการ 
ศกึษาฝึกงานระบบทวิภาคีแบบสหกิจศกึษา (Co-operative Education) 

13) ควรพฒันาดา้น "การรกัษาบุคลากร" โดยการสรา้งขวญัและก าลงัใจ
ในการปฏิบัติงาน อาทิ การจัดสวัสดิการด้านการครองชีพ ใหแ้ก่ บุคลากรและครอบครวั และ  
จดัสวสัดิการบา้นพกัแก่อาจารยจ์า้งสอน ฯลฯ 

7.2.6 ทศิทางการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาในอนาคต 
1) ควรด าเนินการประชาสัมพันธ์และหาวิธีการหรือมาตรการจัดหา

นกัเรียนนกัศกึษาเขา้สูส่ถานศกึษาโดยอาศยัชมุชน สื่อมวลชน และนกัศกึษา รวมทัง้ศิษยเ์ก่าดว้ย 
2) สถานศึกษามีขอ้ไดเ้ปรียบ โดยเฉพาะผูบ้ริหารเป็นที่รูจ้ักและยอมรบั

ในชุมชน รวมทัง้วดัที่อยู่ใกลเ้คียง ดงันัน้ จึงควรน าเรื่องดงักล่าวนีม้าใชใ้หเ้ป็นประโยชนใ์นการขอ
ความรว่มมือ การประชาสมัพนัธ ์เพื่อเพิ่มผลผลิตนกัเรียนนกัศกึษาต่อไป 

3) พฒันาศนูยว์ิทยบรกิารอย่างต่อเนื่อง 
4) จัดท าโครงการวิจัย เพื่อน าผลมาปรบัปรุงพัฒนาการ จัดการศึกษา  

ใหม้ีประสิทธิภาพสงูขึน้ 
5) จดัหาความรว่มมือดา้นวิชาการกบัภาครฐัและเอกชนอ่ืน ๆ ใหม้ากขึน้ 
6) จัดการศึกษาตามปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของ

สถานศกึษาอย่างแน่วแน่ 
7) ควรจัดท าข้อตกลงความร่วมมือกับสถานประกอบการด้านการรับ

นักศึกษาฝึกงาน และการรบันักศึกษาเข้าไปปฏิบัติงาน เพื่อเป็นหลักประกันการว่างงาน หรือ 
การจา้งต ่ากว่าวฒุิ 

8) สถานศึกษาควรมีบทบาทดา้นการประสานแหล่งงานใหแ้ก่ผู ้ส  าเร็จ
การศกึษา (Placement) เพื่อดงึดดูและจงูใจใหม้ีนกัศกึษามาลงทะเบียนเรียนเพิ่มมากขึน้ 

9) สถานศึกษาควรมีบทบาทส าคญัต่อองคก์ารบริหารส่วนต าบล อ าเภอ 
หรือจงัหวดั ในฐานะผูผ้ลิต "แรงงานฝีมือ" แห่งหนึ่งของทอ้งถิ่น 

10) สถานศึกษาควรแสวงหาทุนและแหล่งทุน เพื่อสนับสนุนให้ครู
อาจารย ์มีโอกาสศกึษาต่อตามโครงการพฒันาบคุลากร เพื่อเป็นพืน้ฐานในการยกระดบัมาตรฐาน
การศกึษาดา้นอาชีวศกึษาของประเทศ 



136 

จากขอ้มลูแผนพฒันาสถานศกึษา ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2562 ถึง 2566 ซึ่งเกิด
จากการจัดการประชุมสัมมนา การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ SWOT Analysis  
เพื่อประเมินสถานการณ์ ในการบริหารจัดการวิทยาลัย จะท าใหผู้บ้ริหารวิทยาลัยได้ทราบถึง  
จุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดลอ้มภายใน และมองเห็นโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอ้ม 
ภายนอกตลอดจนผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ และมีผลต่อการบริหารจัดการวิทยาลยั “แผนพัฒนา
สถานศึกษา” ถือเป็นแนวทางหรือเครื่องมือชีน้  าทางในการด าเนินกิจกรรมของวิทยาลัย ไดแ้ก่  
การวางแผน กลยทุธ ์กิจกรรม และโครงการต่าง ๆ เพื่อใหบ้รรล ุ“วิสยัทศัน”์ ที่ก าหนดไว ้โดยยึดถือ
แนวทางการปฏิบติัตามพนัธกิจ เพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคต์ามเปา้หมายที่วางไว ้

7.3 รายงานผลการประเมินตนเองประจ าปีการศึกษา 2561  
จากรายงานผลการประเมินตนเอง (SELF-ASSESSMENT REPORT: SAR) 

ประจ าปีการศึกษา 2561 พบว่า ขอ้มูลในส่วนที่ 6 แผนพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพ การจัดการ
ศกึษาของวิทยาลยันัน้ ใหว้ิทยาลยัน าผลการประเมินและการติดตามตรวจสอบคณุภาพการศึกษา
ของวิทยาลัย มาศึกษาวิเคราะหเ์พื่อก าหนดแผนพัฒนายกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาให้เพิ่มขึน้ โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพวิทยาลัยให้อยู่ในระดับคุณภาพ 
“ยอดเยี่ยม” ตามรายละเอียด ดงัแสดงตามตารางที่ 2.5 
 
ตารางที่ 2.5 แสดงแผนงานการพฒันาเพื่อยกระดบัคณุภาพการจดัการศกึษาของวิทยาลยั 
 

ประเด็นการพัฒนาเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษา 

แผนพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 
(แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม) 

จดัการเรียนการสอนสายอาชีพ และ
ฝึกอบรมวิชาชีพ ใหม้ีคณุภาพตาม
มาตรฐานการศกึษาวิชาชีพของ
หลกัสตูร และมีคณุธรรมจริยธรรม 
ตามอตัลกัษณข์อง “สถานศึกษา
คณุธรรม” ใหเ้ป็นที่พงึพอใจของสถาน
ประกอบการ และตลาดแรงงาน 

1. การพฒันาระบบนิเทศ ติดตาม เพื่อสง่เสรมิพฒันา
คณุภาพการจดัการเรียนการสอน 

2.  การพฒันาเครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงาน
ภาครฐัและเอกชน ประจ าปีการศึกษา 2561-2562 

3. กิจกรรมเขา้ค่ายพฒันาทกัษะการสื่อสารดา้น
ภาษาองักฤษส าหรบันกัเรียนนกัศึกษา 

4. พฒันาศกัยภาพดา้นการป้องกนัปัญหาการทะเลาะ
วิวาท และพฤติกรรมที่ไม่พงึประสงคข์องนกัเรียน
นกัศกึษา 
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ตารางที่ 2.5 (ต่อ)  
 

ประเด็นการพัฒนาเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษา 

แผนพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 
(แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม) 

 5. สง่เสรมิการพฒันาดา้นนวตักรรม และสิ่งประดิษฐ์ 
6. พฒันาระบบดแูลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อลดปัญหาการ

ออกกลางคนั 
7.  พฒันาสง่เสรมิการแนะแนวการศึกษาสญัจร เพื่อเพิ่ม

ปรมิาณผูเ้รียน 
8. พฒันาปรบัปรุงดา้นอาคารสถานที่เพื่ออ านวยความ

สะดวกต่อการจดัการเรียนการสอน 
9. พัฒนากิจกรรมดา้นกีฬาและนันทนาการ เพื่อแก้ไข

ปัญหาดา้นยาเสพติดในสถานศกึษา 
10. พัฒนาศักยภาพขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาดา้นภาษาองักฤษ 
11. พฒันาระบบการใหบ้ริการอินเตอรเ์น็ต WiFi ใหม้ี

ประสิทธิภาพครอบคลมุพืน้ที่ภายในสถานศกึษา 
12. พฒันานกัเรียนนกัศกึษาดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
13. แสวงหาความรว่มมือกบัสถานประกอบการที่ได้

มาตรฐานใหเ้พิ่มมากย่ิงขึน้ 

ที่มา: งานประกนัคณุภาพ วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ (2562, น. 1-10) 
 
สรุปได้ว่า จากการศึกษารายงานผลการประเมินตนเอง (SELF-ASSESSMENT 

REPORT: SAR) ประจ าปีการศึกษา 2561 การประเมินตนเองของวิทยาลยัในแต่ละปีงบประมาณ 
มีประโยชนเ์พราะท าใหเ้กิดการท างานที่เป็นระบบ โดยมีแผนงานและน าแผนงานไปสู่การปฏิบัติ  
มีการติดตามผลการด าเนินงาน และการประเมินผล เพื่อน าผลที่ไดม้าก าหนดทิศทางและปรบัปรุง
แผนงานในแผนปฏิบติัราชการประจ าปีงบประมาณ ใหม้ีแผนงาน กิจกรรม และโครงการบรรจุไว ้
เพื่อใหเ้กิดการพฒันาและแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มีความต่อเนื่องในทุก ๆ ปีงบประมาณ 



138 

นอกเหนือจากโครงการที่ด  าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณตามปกติของ
วิทยาลยั 

7.4 รายงานการประชุมกรรมการวิทยาลัย คร้ังที ่1/2560 
จากรายงานการประชุมกรรมการวิทยาลัย ครัง้ที่ 1/2560 วันที่ 7 พฤษภาคม 

พ.ศ. 2560 ณ หอ้งประชุมส านักงานผูอ้  านวยการ ประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 18 คน โดยที่
นายวิชัย จันทรจ์ ารูญ ประธานกรรมการวิทยาลยั ประธานกรรมการในการประชุม และขา้พเจา้  
ในฐานะผูอ้  านวยการวิทยาลัยกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ท าหนา้ที่กรรมการและเลขานุการ 
อา้งถึงระเบียบวาระการประชุมที่ 5 เรื่องเสนอใหท้ี่ประชุมพิจารณา 3 ประเด็นปัญหาที่ส  าคญัของ
วิทยาลยั ไดแ้ก่ 1) จ านวนผูเ้รียนต่อสายอาชีวศึกษาของวิทยาลัยมีแนวโนม้ลดลงอย่างต่อเนื่อง
จากขอ้มลูสถิติของงานทะเบียนยอ้นหลงั 5 ปี ตัง้แต่ปีการศกึษา 2555-2559 2) ปัญหาการทะเลาะ
วิวาทของนกัเรียนนกัศึกษาของวิทยาลยักบันกัเรียนนกัศึกษาของสถาบนัการศึกษาอ่ืน ๆ ที่นบัวนั
จะทวีความรุนแรงสรา้งความเสียหายต่อร่างกาย และทรพัยส์ินทัง้ของตนเอง และประชาชนที่ไม่มี
ส่วนเก่ียวข้อง ท าให้ชื่อเสียงของวิทยาลัยในมุมมองของสังคมติดลบประเมินเป็นมูลค่า  
ความเสียหายมิได้ และ 3) ปัญหาการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบการเทียบโอนความรู้ 
และประสบการณข์องวิทยาลยัที่ขัดต่อประกาศคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เรื่อง หลกัเกณฑ์
และแนวปฏิบัติในการเทียบโอนความรูแ้ละประสบการณ์รายวิชา ลงวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2560  
ในที่ประชุมกรรมการวิทยาลัย จึงมีมติเป็นเอกฉันทใ์ห้วิทยาลัยด าเนินการดังนี ้ให้ยกเลิกการ
จัดการเรียนการสอนในรูปแบบการเทียบโอนความรูแ้ละประสบการณ ์ทัง้ที่จัดในศูนยก์ารเรียน
ภายนอกวิทยาลยั และภายในวิทยาลัยโดยจัดการเรียนการสอนนักเรียนนักศึกษาเป็นรุ่นสุดทา้ย 
เพื่อมิใหน้กัเรียนนกัศึกษาดงักล่าวเสียผลประโยชน ์และใหก้ าหนด “วาระแห่งวิทยาลัยเทคนิค
กาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ปีการศึกษา 2560-2563” ออกเป็นหนงัสือประกาศวิทยาลยั 
ใหท้ราบโดยทั่วกัน 3 ขอ้ และระเบียบวาระการประชุมที่ 6 เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้ามี) ประธานกรรมการ
เสนอใหว้ิทยาลัยเร่งสรา้งภาพลกัษณ์ (Rebranding) ใหเ้ป็นที่ยอมรบัของชุมชนและผูป้กครอง 
โดยการประสานสรา้งเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในเขตพื ้นที่  
กลุ่มเป้าหมายมธัยมศึกษาในเขตพืน้ที่ เพื่อแนะแนวการศึกษาและประชาสมัพนัธว์ิทยาลยัในการ
เพิ่มปรมิาณผูเ้รียนของวิทยาลยั  
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ภาพที ่2.17 หนงัสือประกาศ วิทยาลยักาญจนาภิเษก สมทุรปราการ (ประกาศเลขที่ 8/2560) 
ทีม่า: งานประชาสมัพนัธ ์วิทยาลยั (ปีการศกึษา 2560) 
 

ภาพที่ 2.14 ประกาศวิทยาลยั เรื่อง วาระแห่งวิทยาลยั ปีการศึกษา 2560-2563 
  

                                                   

ประกาศวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 
เรื่อง วาระแห่งวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ปีการศึกษา 2560-2563 

---------------------------------------------------------------------------------------------- 
                   ตามที่ วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ได้ดำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการวิทยาลัย ครั้งที่ 
1/2560 เมื ่อว ันที ่ 7 พฤษภาคม 2560 ในที ่ประชุมได้มีมติโดยได้กำหนด “วาระแห่งวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ ประจำปีการศึกษา 2560-2563” จำนวน 3 ข้อ เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ตระหนัก  
และเกิดการประสานความร่วมมือกันเพื่อดำเนินการเพิ่มปริมาณผู้เรียน ส่งเสริมมาตรการป้องกันแก้ไขปัญหาการทะเลาะวิวาท 
และพฤติกรรมการรับน้องที่ไม่พึงประสงค์ รวมทั้งช่วยลดปัญหาการออกกลางคันของนักเรียนนักศึกษา ให้บรรลุตามเป้าหมาย    
                   เพื่อให้การขับเคลื่อนประสบความสำเร็จบรรลุเป้าหมายดังกลา่ว ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
วิทยาลยัจึงขอประกาศ วาระแห่งวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 3 ข้อ ดังนี้ 

1. การเพิ่มปรมิาณผู้เรยีนทุกรูปแบบ 
2. การป้องกันการทะเลาะวิวาทและการรับน้อง 
3. การลดปัญหาการออกกลางคัน 

  

ประกาศ  ณ  วันที่  15  เดือน พฤษภาคม  พ.ศ.  2560 
 

         

 
(นายวิชยั จันทร์จำรูญ) 

 ประธานกรรมการวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 

 

ประกาศเลขที่ 8/2560 
งานบริหารงานทั่วไป ฝ่ายบริหารทรัพยากร 
 
 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ปีการศึกษา 2559 
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ภาพที่ 2.15 แผ่นปา้ยประชาสมัพนัธ ์(ประกาศวาระแห่งวิทยาลยักาญจนาภิเษก สมทุรปราการ) 

 
ตารางที่ 2.6 ขอ้มลูการรบันกัเรียนระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช. ปี 1) 9 สาขาวิชา 
 

ข้อมูลสถิติการรับนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช. ปี1)  

ที ่ สาขาวชิา 
(ก่อน) ประกาศวาระแห่งวิทยาลัย 

ปีการศึกษา 2560-2563 
(หลัง) ประกาศวาระแห่งวิทยาลัย

ปีการศึกษา 2560 - 2563 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 
1 ช่างยนต ์ 42 35 48 58 63 63 
2 ช่างกลโรงงาน 31 26 28 52 52 66 
3 ช่างเชื่อมโลหะ 8 3 4 3 2 18 
4 ช่างไฟฟา้ก าลงั 32 22 30 31 45 45 
5 ช่างอเิล็กทรอนิกส ์ 15 10 6 13 18 19 
6 ช่างก่อสรา้ง 12 15 11 26 25 26 
7 บญัชี 8 8 4 10 14 9 
8 การตลาด 10 8 12 15 20 15 
9 คอมพิวเตอรธ์ุรกจิ 9 10 17 17 18 20 

รวมจ านวน (คน) 167 137 160 225 257 281 
รวมจ านวทัง้สิน้ (คน) 464 763 

ที่มา: งานทะเบียนวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ (2563, น. 1-5) 
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ตารางที่ 2.7 ขอ้มลูการรบันกัศกึษา ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู (ปวส. ปี 1) 10 สาขาวิชา 
 

ข้อมูลสถิติการรับนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส. ปี1)  

ที ่ สาขาวชิา 
(ก่อน) ประกาศวาระแห่งวิทยาลัย 

ปีการศึกษา 2560-2563 
(หลัง) ประกาศวาระแห่งวิทยาลัย

ปีการศึกษา 2560 - 2563 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 
1 เทคนิคยานยนต ์ 17 11 6 18 48 57 
2 เทคนิคการผลิต 12 17 31 108 105 98 
3 ไฟฟ้าก าลงั 14 13 46 107 111 108 
4 อิเล็กทรอนิกส ์ 6 5 3 9 1 0 
5 ก่อสรา้ง 17 18 86 169 183 146 
6 เมดคาทรอนิกส ์ - - - - - 9 
7 บญัชี 0 5 22 46 37 27 
8 การตลาด 0 0 38 30 32 25 
9 คอมพิวเตอรธ์ุรกจิ 7 5 27 60 51 26 
10 การจดัการทั่วไป - - 20 35 32 27 
11 โลจิสติกส ์ - - - - - 43 

รวมจ านวน (คน) 73 74 279 582 600 566 
รวมจ านวทัง้สิน้ (คน) 462 1,748 

ที่มา: งานทะเบียนวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ (2563, น. 1-5) 
 
ตารางที่ 2.8 ขอ้มลูการรบันกัเรียนนกัศกึษา รวมจ านวนทัง้ 2 ระดบัการศึกษา  
 

ข้อมูลสถิติการรับนักเรียนนักศึกษาแรกเข้า ย้อนหลัง 6 ปีการศึกษา  

ที ่ ระดับการศึกษา 
(ก่อน) ประกาศวาระแห่งวิทยาลัย 

ปีการศึกษา 2560-2563 
(หลัง) ประกาศวาระแห่งวิทยาลัย

ปีการศึกษา 2560 - 2563 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 

1 ประกาศนียบตัรวิชาชีพ 167 137 160 225 257 281 
2 ประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู 73 74 279 582 600 566 

รวมจ านวน (คน) 240 211 439 807 857 847 
รวมจ านวนทัง้สิน้ (คน) 462 1,748 

ที่มา: งานทะเบียนวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ (2563, น. 1-5) 
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ภาพที่ 2.16 กราฟแท่งแสดงขอ้มลูสถิติจ านวนนกัเรียนนกัศกึษา ปีการศกึษา 2558-2563 

ที่มา: งานทะเบียนวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ (2563, น. 1-5) 
 

7.5 รายงานผลการด าเนินงานโครงการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561, 2562     
จากการด าเนินงานโครงการของวิทยาลัย ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2562 ที่เก่ียวกบัการด าเนินการตาม “วาระแห่งวิทยาลยัเทคนิค
กาญจนาภิเษก สมทุรปราการ ปีการศกึษา 2560-2563 ขอ้ที่ 1 การเพิ่มปรมิาณผูเ้รียนทุกรูปแบบ” 
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการได้เป็นที่น่าพอใจจากการรายงานผลการด าเนินงาน
โครงการ แต่ยังพบประเด็นปัญหาและอุปสรรคที่ส  าคัญในการด าเนินงานโครงการที่วิทยาลัย  
ตอ้งเรง่ปรบัปรุงแกไ้ขปัญหา ดงันี ้

7.5.1 โครงการแนะแนวการศึกษาสัญจรโรงเรียนมัธยมกลุ่มเป้าหมาย 
1) โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพืน้ที่กลุ่มเป้าหมายของวิทยาลยับางแห่ง

ไม่สง่เสรมิ และไม่ใหค้วามรว่มมือในการขอเขา้แนะแนวการศกึษาสญัจรของวิทยาลยัเท่าที่ควร 

2) การด าเนินโครงการมีความล่าชา้ท าใหน้กัเรียนกลุม่เป้าหมายไปสมัคร
เรียนและมอบตวัลงทะเบียนเรียนในสถานศึกษาอ่ืน ๆ 

3) เครือข่ายความร่วมมือกับโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพืน้ที่กลุ่มเป้าหมาย 
ในการออกแนะแนวการศกึษาสญัจรใหม้ีความรว่มมือกนัอย่างความเขม้แข็ง และมีการด าเนินการ
อย่างเป็นระบบอย่างต่อเนื่อง 
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4) ขาดการสร้างการรับรู ้ให้กับครูแนะแนวการศึกษาของโรงเรียน  
มัธยมศึกษาในเขตพืน้ที่กลุ่มเป้าหมาย เพื่อสรา้งทัศนคติเชิงบวกต่อการเรียนสายอาชีวศึกษา 
เพราะครูแนะแนวการศึกษามีส่วนส าคัญในการตัดสินใจเรียนต่อของนักเรียนมัธยมศึกษา
กลุม่เปา้หมาย 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2.17 โครงการแนะแนวการศกึษาสญัจรโรงเรียนกลุม่เปา้หมาย ประจ าปีการศึกษา 2561 
ที่มา: งานแนะแนวอาชีพและการจดัหางาน วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ (2563, 

น. 1-10) 
 

7.5.2 โครงการเปิดวิทยาลัย (Open House)  
1) เวลาศึกษาดงูาน และเยี่ยมชมการจดัการเรียนการสอนของแผนกวิชา

ของนกัเรียนมธัยมศกึษากลุม่เปา้หมายค่อนขา้งมีจ ากดั 

2) นกัเรียนมธัยมศึกษาที่มาเขา้ร่วมโครงการส่วนหนึ่งมีเป้าหมายในการ
เรียนต่อไวแ้ลว้จึงขาดความสนใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมของทางวิทยาลยั 

3) บางแผนกวิชาของวิทยาลยั ไม่สามารถจัดกิจกรรมดึงดูดความสนใจ 
ในการเลือกเรียนต่อสายอาชีวศกึษาของนกัเรียนมธัยมศกึษากลุม่เปา้หมายที่เขา้รว่มโครงการ 
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ภาพที่ 2.18 โครงการเปิดวิทยาลยั (Open House) เยี่ยมชมการจดัการเรียนการสอนของวิทยาลยั 
ที่มา: งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ (2563, น. 1-20) 
 

7.5.3 โครงการประชาสัมพันธเ์พ่ิมยอดผู้เรียนของวิทยาลัย 
1) ประกาศโควตาพิเศษส าหรับนักเรียนมัธยมศึกษากลุ่มเป้าหมาย  

มีความลา่ชา้ท าใหไ้ม่ทราบข่าวประกาศโควตาพิเศษของวิทยาลยั 
2) การประชาสมัพนัธข์่าวสารการรบัสมัครเรียนของวิทยาลยัเขา้ถึงกลุ่ม

นกัเรียนมธัยมศกึษากลุม่เปา้หมายที่มีความสนใจเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 
3) สื่อประชาสัมพันธ์ของวิทยาลัย เพื่อสรา้งแรงจูงใจในการเรียนต่อ  

สายอาชีวศกึษายงัขาดความหลากหลาย และเขา้ถึงนกัเรียนมธัยมศกึษากลุม่เปา้หมาย  
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ภาพที่ 2.19 โปสเตอรป์ระชาสมัพนัธร์บัสมคัรเรียนของวิทยาลยั ประจ าปีการศกึษา 2562 
ที่มา: งานศนูยข์อ้มลูสารสนเทศ วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ (2563, น. 1) 
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7.5.4 โครงการพัฒนาระบบการรับสมัครนักเรียนนักศึกษา ปีการศึกษา 2562   
1) ช่องทางการรบัสมัครเรียนมีเพียงการมาสมัครด้วยตนเองที่วิทยาลัย  

ไม่มีช่องทางการรบัสมคัรเรียนออนไลนแ์ละช่องทางอ่ืน ๆ ที่หลากหลาย 

2) ยังขาดคู่มือ หรือผังแสดงขั้นตอนการรบัสมัครเรียนที่เป็นระบบสร้าง
ความสบัสนในการท าหน้าที่รบัสมัครเรียนของเจา้หน้าที่ที่ผลดัเปลี่ยนหมุนเวียนกันมาท าหน้าที่  
ในวนัหยดุราชการ 

3) นโยบายแนวทางการรบัสมคัรของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
บางประเด็นไม่เหมาะกบับรบิทการรบัสมคัรนกัเรียนของทางวิทยาลยั 

7.5.5 โครงการปรับภาพลักษณข์องวิทยาลัย (Rebranding) 
1) การประสานความร่วมมือในด้านการจัดการเรียนการสอน และ 

ดา้นอ่ืน ๆ กบัหน่วยงานภาครฐัและเอกชนยงัมีไม่มากพอ 
2) การแกไ้ขปัญหาการทะเลาะวิวาทของนกัเรียนนักศึกษาของวิทยาลยั    

ยงัไม่ประสบความส าเรจ็เท่าที่ควร 
3) ต้องเพิ่มการมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมต่าง ๆ กับชุมชนให้เพิ่ม  

มากยิ่งขึน้ เช่น การใหบ้รกิารวิชาการและวิชาชีพของวิทยาลยั 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.20 โครงการสถานประกอบการพบนกัเรียนนกัศกึษา ประจ าปีการศึกษา 2562 
ที่มา: งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ (2563, น. 1-20) 
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ภาพที่ 2.21 โครงการอาชีวะอาสาบรกิารวิชาการ/วิชาชีพแกช่มุชน และสงัคม ปีการศึกษา 2562 
ที่มา: งานโครงการพิเศษและการบริการชมุชน วิทยาลยักาญจนาภิเษก สมทุรปราการ (2563, น. 1-20) 

 
สรุปไดว้่า จากการศกึษาขอ้มลูการรายงานผลการด าเนินโครงการต่าง ๆ ในสว่น

ของปัญหาและอุปสรรค ซึ่งเป็นข้อมูลส าคัญที่ได้รับจากคณะท างาน และผู้ปฏิบัติงานตาม        
โครงการต่าง ๆ ของวิทยาลยั ถือว่ามีประโยชนอ์ย่างยิ่งต่อการพฒันางานใหม้ีประสิทธิภาพดียิ่งขึน้
ต่อไปในอนาคต การด าเนินโครงการดงักล่าวขา้งตน้ที่เก่ียวขอ้ง ในการสง่เสรมิและปรบัภาพลกัษณ์ 
เพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษาของวิทยาลยัตามเป้าหมายของ “วาระแห่งวิทยาลยัเทคนิค 
กาญจนาภิเษก สมทุรปราการ ปีการศกึษา 2560-2563 ขอ้ที่ 1 การเพิ่มปรมิาณผูเ้รียนทุกรูปแบบ” 
พบว่าประเด็นปัญหาและอปุสรรค ที่ตอ้งเรง่แกไ้ขปรบัปรุงและพฒันาการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
ในแผนการปฏิบติัราชการประจ าปีงบประมาณต่อไป 
 
8. งานวิจัยทีเ่ก่ียวข้อง 

 
ผูว้ิจัยไดศ้ึกษางานวิจัยในประเทศ เพื่อวิเคราะหแ์ละสงัเคราะหปั์จจัยและขอบเขต  

การบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา ดงันี ้ 
ศิริลกัษณ ์เรืองสารี (2553, บทคัดย่อ) ไดท้ าการวิจัย ”มูลเหตุจูงใจในการเขา้ศึกษา 

ต่อสายอาชีพของนกัเรียน ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) ชัน้ปีที่ 1 ในสถานศึกษา โรงเรียน
สายมิตรเทคโนโลยี” ผลการวิจัยพบว่า 1) นักเรียนมีมูลเหตุจูงใจในการเขา้ศึกษาต่อสายอาชีพ 



148 

ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านภาพลักษณ์สถาบัน  
ดา้นเหตุผลส่วนตัว ดา้นหลกัสูตร ดา้นบุคคลที่เก่ียวขอ้ง และดา้นค่าใชจ้่ายในการศึกษา  2) การ
เปรียบเทียบมูลเหตุจูงใจในการเขา้ศึกษาต่อสายอาชีพของนักเรียนท่ีมีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน 
เมื่อจบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 อาชีพผูป้กครอง รายไดผู้ป้กครอง และระดับการศึกษาผูป้กครอง 
พบว่า 2.1) นักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่างกันมีมูลเหตุจูงใจเข้าศึกษาต่อสายอาชีพ  
3 ดา้น คือ ดา้นเหตุผลส่วนตัว ดา้นหลักสูตร และดา้นภาพลักษณ์สถาบัน แตกต่างกันอย่างมี  
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  2.2) นักเรียนที่มีอาชีพของผูป้กครองต่างกันมีมูลเหตุจูงใจเข้า
ศึกษาต่อสายอาชีพ 2 ดา้น คือ ดา้นบุคคลที่เก่ียวขอ้ง และดา้นภาพลักษณ์สถาบันแตกต่างกัน
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ ระดบั .05  2.3) นกัเรียนท่ีมีรายไดข้องผูป้กครองต่างกนัมีมลูเหตจุูงใจ
เขา้ศึกษาต่อสายอาชีพ 2 ดา้น คือ ดา้นค่าใชจ้่ายในการศึกษา และดา้นบุคคลที่เก่ียวขอ้งต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยสรุป นักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน อาชีพของ
ผูป้กครอง รายไดข้องผูป้กครอง และระดบัการศึกษาของผูป้กครองต่างกนั เป็นมลูเหตจุงูใจในการ
เขา้ศึกษาต่อแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญเพียงบางดา้นเท่านัน้ ดังนัน้ สถาบนัอาชีวศึกษาควรมี
การประชาสมัพันธ์สถาบนัที่ครอบคลุม กวา้งขวาง พัฒนาหลกัสูตรการเรียนการสอนใหท้ันสมยั 
หลากหลาย และสอดคลอ้งกับความตอ้งการของตลาดแรงงาน เน้นการเรียนภาคทฤษฎี และ
ปฏิบติัควบคู่กนัไป เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถน าไปประกอบอาชีพจริง รวมถึงสนบัสนุนทุนการศึกษา
ส าหรบันกัเรียนที่ขาดแคลนใหค้รอบคลมุทั่วถึง เพื่อเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนสามารถเข้าเรียนอย่างมี 
ความสขุเสมอภาค 

ธานินทร ์ศรีชมภู และคณะ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย “การพัฒนารูปแบบ 
การบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษา” ผลการวิจัยพบว่า 1. การบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ปัจจยัน าเขา้ 
กระบวนการ ผลผลิต และปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จ 2. รูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย  
5 องค์ประกอบ ที่ เป็นกลไกการขับเคลื่อนให้ประสบความส าเร็จ ได้แก่ 1) คณะกรรมการ
บรหิารงานระบบทวิภาคีในสถานศึกษา ประกอบดว้ย 2 องคป์ระกอบย่อย คือ 1.1) คณะกรรมการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 1.2) หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
7 หน้าที่ 2) ขอบข่ายงานการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 8 ภารกิจ 3) กระบวนการ 
ประกอบดว้ย การวางแผน การจัดองคก์ร การน าหรือการสั่งการ การลงมือปฏิบัติ การควบคุม
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ตรวจสอบและประเมิน และการปรับปรุงและพัฒนา 4) สมรรถนะทางวิชาชีพของผู้ส  าเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 3 สมรรถนะ และ 5) ปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการ
บริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 3. การประเมินรูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคีในสถานศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่พฒันาขึน้มีความเป็นไปได้ 
ในการน าไปปฏิบติัอยู่ในระดบัมากและมีประโยชนอ์ยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 

ส านักวิจัยและพัฒนาการอาชีวศึกษา (2557, บทคัดย่อ) ไดท้ าการวิจัย “การวิเคราะห  ์
ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจเลือกศึกษาต่อสายวิชาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาและ
อาชีวศึกษา” ผลการวิจัยพบว่า 1) การวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจเลือกศึกษาต่อ 
สายวิชาชีพ พบว่ามีปัจจยั 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการประชาสมัพนัธข์องสถานศึกษา ดา้นชื่อเสียงของ
สถานศึกษา ดา้นการสนับสนุนของผูป้กครอง ดา้นพฤติกรรมการเรียนของผูเ้รียน และดา้นการ
จดัการเรียนการสอนของสถานศึกษา โดยในส่วนที่เก่ียวขอ้งกบัปัจจยัทัง้ 5 ดา้น ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาปัจจัยแต่ละดา้น พบว่า มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
เรียงจากปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยมากไปหาค่าเฉลี่ยน้อย ไดแ้ก่ 1) ดา้นการจัดการเรียนการสอนของ 
สถานศึกษา 2) ดา้นชื่อเสียงของสถานศึกษา 3) ดา้นการประชาสมัพันธข์องสถานศึกษา 4) ดา้น
การสนบัสนนุของผูป้กครอง และ 5) ดา้นพฤติกรรมการเรียนของผูเ้รียน 

ชชูีพ อรุณเหลือง (2558, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาวิจยั “การศกึษาสภาพและแนวทางการ
ส่งเสริมการเพิ่มปริมาณผูเ้รียนของวิทยาลัยการอาชีพแกลง” ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวม  
ทุกด้าน ผู้ตอบแบบสอบถามได้ให้ความส าคัญในทุกด้านอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา  
ในแต่ละดา้นพบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุด ไดแ้ก่ ดา้นกระบวนการเรียนการสอน รองลงมา ไดแ้ก่ 
ดา้นเนือ้หาหลักสูตร และดา้นภาพลักษณ์ชื่อเสียง และดา้นอาคารสถานที่ตามล าดับ แต่หาก
พิจารณาดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ไดแ้ก่ ดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษาซึ่งผูต้อบแบบสอบถาม
ใหค้วามส าคัญ ในระดับปานกลาง ผลสรุปการเปรียบเทียบจ านวนนักเรียนที่เขา้ศึกษาต่อสาย
อาชีพในวิทยาลัยการอาชีพแกลง พบว่า ปริมาณจ านวนนักเรียนที่เข้าศึกษาต่อสายอาชีพ  
ในวิทยาลยัการอาชีพแกลง ปีการศกึษา 2556 และ ปีการศกึษา 2557 นัน้มีจ านวนเพิ่มขึน้ รอ้ยละ 
110.08 

อรรถกฤต อินทะโย (2560, บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษาวิจยั “ปัจจยัที่ส่งผลต่อการเลือกเรียน
สายอาชีพในสถานศึกษาอาชีวศกึษาของนกัเรียนในจงัหวดัเชียงราย” ผลการศกึษาพบว่า นกัเรียน
ในระดับชั้นปีที่  1 ของกลุ่มตัวอย่างจ านวน  351 คน ที่ เลือกเรียนสายอาชีพในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจังหวัดเชียงรายนั้น เป็นเพศชายมากกว่าเพศหญิง ส่วนใหญ่อายุ  16 ปี เกรดเฉลี่ย 
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อยู่ระหว่าง 2.01–3.00 จ านวนพี่น้องในแต่ละครอบครวั 2 คน และมักจะเป็นลูกคนแรกที่เลือก
เรียนสายอาชีพนี ้บิดามารดาจะอาศัยอยู่ดว้ยกนั มีภูมิล  าเนาจะอยู่ในจงัหวดัเชียงราย ผูป้กครอง  
มีวฒุิการศึกษา ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู ซึ่งอาจเป็นสาเหตใุหส้่งบุตรหลานมาเรียนต่อ
สายอาชีพ อาชีพผู้ปกครองส่วนมากจะเป็นพนักงานเอกชน รายได้เฉลี่ย  200,000 บาทต่อปี  
จากปัจจยัที่สง่ผลต่อการเลือกเรียนสายอาชีพในสถานศกึษาอาชีวศกึษาในจงัหวดัเชียงราย พบว่า
ปัจจัยดึงดูดได้ค่าเฉลี่ย  4.82 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  0.44 ปัจจัยผลักดันได้ค่าเฉลี่ย  4.86  
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.39 และปัจจัยสนับสนุนไดค่้าเฉลี่ย 4.84 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.38 
แสดงว่าปัจจัยทั้ง 3 ปัจจัยนั้น มีระดับความสอดคล้องมากที่สุด โดยนักเรียนส่วนใหญ่จะให้
ความส าคัญกับปัจจัยผลักดันมาก เพราะสามารถท าให้นักเรียนจบการศึกษาตามที่หลักสูตร
ก าหนด มีโครงการเงินกู้ยืมเพื่อการศึกษา มีทุนการศึกษาใหก้ับนักเรียนที่เรียนดีแต่ขาดแคลน  
ทนุทรพัย ์และที่ส  าคญัเรียนจบแลว้มีงานท า และศกึษาต่อในระดบัที่สงูขึน้ได ้

กรมการจดัหางาน กระทรวงแรงงาน (2558, บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษาวิจยั เรื่องปัจจยัที่มี
ผลต่อการตดัสินใจเลือกเรียนต่อสายสามญั และสายอาชีวศึกษาของนกัเรียน ชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3 
ผลการศึกษาพบว่า นกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3 ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีพี่นอ้งรวมกนัไม่เกิน 2 
คน โดยส่วนใหญ่เป็นบุตรคนที่ 1 เกรดเฉลี่ยสะสมมากกว่า 2.5 และเคยไดร้บัข่าวสารเก่ียวกบัการ
เรียนต่อในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายและระดับ ปวช. โดยไดร้บัข่าวสารจากครู หรืออาจารย์ 
แนะแนวมากที่สดุ และเคยไดร้บัการแนะแนวการศึกษาต่อจากครู โดยคิดว่าครูมีส่วนในการจูงใจ
หรือส่งเสริมสนับสนุนให้เรียนต่อ ส่วนใหญ่ครูส่งเสริมหรือสนับสนุนให้เรียนต่อในระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย รอ้ยละ 60.24 โดยมีรอ้ยละ 39.76 ที่สนับสนุนใหเ้รียนต่อในระดับ ปวช. 
นักเรียนส่วนใหญ่อาศัยอยู่กับผู้ปกครองที่เป็นบิดาและมารดา และเป็นกลุ่มที่บิดาและมารดา  
อยู่ดว้ยกัน โดยผูป้กครองของนักเรียนส าเร็จการศึกษาสูงสุดในระดับมัธยมศึกษามากที่สุด และ
ประกอบอาชีพธุรกิจส่วนตัว คา้ขายหรือรบัจา้งทั่วไปมากที่สุด ส่วนใหญ่มีรายได้ เฉลี่ยต่อเดือน 
ไม่เกิน 20,000 บาท จากผลการวิจัยมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่ส  าคัญ คือ ประการแรก ภาครัฐ 
ควรเร่งสรา้งภาพลักษณ์ของการศึกษาสายอาชีวศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการปรบัเปลี่ยน
ทัศนคติของผูป้กครองใหเ้ห็นถึงความส าคัญและความส าเร็จของผูท้ี่ศึกษาในสายอาชีวศึกษา 
ประการที่สอง ภาครฐัควรใหค้วามส าคัญกับบุคลากรที่เก่ียวขอ้งกับการแนะแนวการศึกษาและ
อาชีพ โดยการร่วมมือกับสถานประกอบการขนาดใหญ่ในการเข้าศึกษาดูงานในสถาน
ประกอบการ เพื่อใหไ้ดเ้รียนรูแ้ละเขา้ใจกระบวนการท างานและโอกาสความกา้วหนา้ของผูท้ี่ส  าเร็จ
การศึกษาในระดับอาชีวศึกษาที่ท างานในสถานประกอบการ ซึ่งจะไดข้อ้มูลเชิงลึกส าหรบัการ  
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แนะแนวการศึกษาของนักเรียนโดยเฉพาะนักเรียนในระดับชัน้มัธยมศึกษาปีที่  3 ที่ผลการศึกษา
ครัง้นี ้พบว่า ครูมีสว่นส าคญัในการสนบัสนนุใหน้กัเรียนเรียนต่อในสายสามญัและสายอาชีวศึกษา 
ดังนั้น เมื่อครูโดยเฉพาะครูแนะแนวมีขอ้มูลเชิงลึกมากขึน้ ก็จะใหข้อ้มูลดา้นการศึกษาในสาย
อาชีวศึกษา เพื่อใหน้ักเรียนสามารถเปรียบเทียบระหว่างสายอาชีวศึกษาและสายสามัญ และ
สามารถตดัสินใจเรียนต่อบนพืน้ฐานของขอ้มลู ซึ่งจะน าไปสู่การประสบผลส าเร็จในชีวิตการเรียน
และการท างานในอนาคต ประการที่สาม การแนะแนวนักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  
ควรใหข้อ้มลูเก่ียวกบัตลาดแรงงานกบันกัเรียนใหม้าก เพื่อใหน้กัเรียนมีความเขา้ใจสภาพที่แทจ้ริง
ของตลาดแรงงานและสามารถเลือกเรียนในสาขาวิชาที่ตรงกับความตอ้งการของตลาดแรงงาน 
และประการที่สี่ การแนะแนวการศึกษาและอาชีพ ควรใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมในกิจกรรมดงักลา่ว
ดว้ย ทัง้นี ้เพราะผลการศึกษาครัง้นีพ้บว่า ผูป้กครองเป็นปัจจยัหนึ่งที่มีผลต่อการตดัสินใจเรียนต่อ
ของนักเรียน โดยในเบือ้งตน้อาจจัดกิจกรรมสัปดาห์แห่งการแนะแนวการเรียนต่อทุกปีในภาค
การศึกษาที่นกัเรียนจะส าเรจ็การศึกษา เพื่อใหผู้ป้กครองมีโอกาสร่วมรบัรูข้อ้มลูต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง
กับการเรียนต่อ ซึ่งจะน าไปสู่การปรบัเปลี่ยนค่านิยม และช่วยบุตรหลานในการตัดสินใจเรียนต่อ 
ในสาขาวิชาที่ตรงกับความตอ้งการของตลาดแรงงาน โดยรูปแบบการด าเนินการอาจร่วมมือกัน
หลายภาคส่วน คือ กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงแรงงาน และภาคอตุสาหกรรม เพื่อใหน้กัเรียน
และผู้ปกครองได้รับความรู้ที่ครอบคลุมครบถ้วน ทั้งด้านหลักสูตรสาขาวิชาที่จะเรียนต่อ 
สถานการณต์ลาดแรงงาน และแนวโนม้ความตอ้งการแรงงานของภาคอตุสาหกรรม 

ปรีชา เวชศาสตร ์(2560, บทคัดย่อ) ไดศ้ึกษาวิจัย “แนวทางการเพิ่มผูเ้รียนสายอาชีพ 
ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต”้ ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการเพิ่มผูเ้รียน  
สายอาชีพในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ตามกรอบแนวคิดของยุทธศาสตร์
พระราชทานในการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ ตามพระราชด าริที่ว่า 
“เขา้ใจ เขา้ถึง และพัฒนา” มี 6 แนวทาง คือ 1) ส่งเสริมการสรา้งศูนยฝึ์กอบรมวิชาชีพประจ า
อ าเภอห่างไกล 2) การสรา้งกลุ่มอาชีพใหเ้ยาวชน นักเรียนในสถาบนัศึกษาปอเนาะ ในโรงเรียน
ขยายโอกาส ในโรงเรียนมธัยมศึกษาของรฐัและเอกชน 3) การสนับสนุนทุนการศึกษาสายอาชีพ 
ในระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) 4) การสรา้งหอพกันกัเรียน นกัศกึษา ใหพ้กัประจ าภายใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาในพืน้ที่ 5) การจดัการสอนคู่ขนาน โดยเรียนอาชีพคู่กบัเรียนศาสนา และ  
6) การสรา้งเครือข่ายอาชีวศกึษา 
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นรินธรณ ์กลัยาวงศ ์(2560, บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษาวิจยั “ปัจจยัที่ส่งผลต่อการตัดสินใจ
เลือกเข้าศึกษาต่อในสถาบันอาชีวศึกษาของนักศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศกึษา ในเขตจงัหวดัสกลนคร” ผลการวิจยัพบว่า 1) ระดบัปัจจยัที่สง่ผลต่อการตดัสินใจเลือก
เขา้ศกึษาต่อในสถาบนัอาชีวศึกษาของนกัศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการอาชีวศึกษาในเขต
จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  
เรียงตามล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านความต้องการของนักศึกษา ด้านความ
คาดหวังของนักศึกษา ดา้นสถานศึกษา และดา้นความถนัด/ความสนใจตามล าดับ 2) ผลการ
เปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเขา้ศึกษาต่อในสถาบนัอาชีวศึกษาของนกัศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาในเขตจังหวัดสกลนคร จ าแนกตาม เพศ หลักสูตร
การศึกษา เกรดเฉลี่ยสะสมก่อนเขา้ศึกษา ประเภทวิชาและอาชีพผูป้กครอง พบว่า นักศึกษาที่มี
เพศ หลกัสตูรการศึกษา เกรดเฉลี่ยสะสมก่อนเขา้ศึกษา ประเภทวิชาและอาชีพผูป้กครองแตกต่าง
กันมีปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเขา้ศึกษาต่อโดยรวม ไม่แตกต่างกัน ส่วนนักศึกษาที่มี
รายไดเ้ฉลี่ยต่อเดือนของครอบครวัแตกต่างกัน มีปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเขา้ศึกษา 
ต่อโดยรวม แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 

ภัคชุดา เสรีรตัน ์(2560, บทคัดย่อ) ไดศ้ึกษาวิจัย ”ปัจจัยจ าแนกการตัดสินใจศึกษา
ต่อระดับอาชีวศึกษาของนักเรียนในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝ่ังอ่าวไทย” ผลการวิจัยพบว่า  1. ปัจจัย  
ที่สามารถจ าแนกการตัดสินใจศึกษาต่อระดับอาชีวศึกษาของนักเรียน ในกลุ่มจังหวัดภาคใตฝ่ั้ง  
อ่าวไทย เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย คือ การสนบัสนนุ/ความคาดหวงั ของผูป้กครอง ผลสมัฤทธิ์

ทางการเรียน ฐานะทางเศรษฐกิจของผูป้กครอง คณุภาพสถานศึกษา เงินเดือน/ค่าตอบแทน และ
สิ่งแวดลอ้มของสถานศึกษาตามล าดบั โดยสามารถพยากรณก์ารตัดสินใจศึกษาต่อของนักเรียน
ได ้รอ้ยละ 64.60 2. ผลการศึกษาแนวทางการบรหิารจดัการที่จะใหน้กัเรียนในกลุม่จงัหวดัภาคใต้
ฝ่ังอ่าวไทยสนใจศึกษาต่อระดับอาชีวศึกษาเพิ่มขึน้ตามปัจจัยจ าแนก แนวการบริหารจัดการ  
ที่ส่งผลต่อการตัดสินใจศึกษาต่อระดับอาชีวศึกษาของนักเรียน มีประเด็นที่ส  าคัญตามปัจจัย
จ าแนก ดงันี ้1) ปัจจยัการสนบัสนนุ/ความคาดหวงัของผูป้กครอง มีแนวทางบรหิารจดัการดา้นการ
แนะแนวการศึกษาต่อ และประชาสมัพันธ์ ดา้นการสรา้งภาพลักษณ์ที่ดี ดา้นขอ้มูลสารสนเทศ 
ความต้องการตลาดแรงงาน และด้านการปลูกฝังเจตคติการศึกษาต่อสายอาชีพ 2) ปัจจัย
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีแนวทางบริหารจัดการดา้นพัฒนาหลักสูตรใหห้ลากหลาย และดา้น
ความสนใจดา้นอาชีพ 3) ฐานะทางเศรษฐกิจของผูป้กครอง มีแนวทางบริหารจัดการ ดา้นการ
ส่งเสริมรายได้ระหว่างเรียน ด้านการประชาสัมพันธ์เพื่อ เสริมสรา้งรายได้ และด้านค่าใช้จ่าย 
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ในการศึกษา 4) คุณภาพสถานศึกษา มีแนวทางบริหารจัดการดา้นการประชาสมัพันธ์คุณภาพ
สถานศึกษา ผลงานเด่น ๆ ดา้นการพัฒนาหลักสูตรทวิศึกษา การสนับสนุนวัสดุ ครุภัณฑท์ี่ใช้ 
ในการเรียนการสอน เพื่อสร้างมาตรฐานวิชาชีพให้เป็นที่ยอมรับ  5) เงินเดือน/ค่าตอบแทน  
มีแนวทางบรหิารจดัการดา้นการสรา้งงานและดา้นการสรา้งเครือข่ายการหางานท า 6) สิ่งแวดลอ้ม
ของสถานศกึษา มีแนวทางบรหิารจดัการดา้นสิ่งแวดลอ้มในสถานศกึษาและสิ่งแวดลอ้มทางสงัคม 
และด้านการบริหารจัดการด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  
ดา้นนโยบายว่ามีความส าคัญในการบริหารจดัการ ที่จะใหน้กัเรียนในกลุ่มจงัหวดัภาคใตฝ่ั้งอ่าวไทย 
สนใจศึกษาต่อระดับอาชีวศึกษาเพิ่มขึน้ ได้แก่ นโยบายด้านการเพิ่มสัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษา 
โครงสรา้งหลกัสตูรอาชีวศกึษา การใชก้ระบวนการเทียบเคียงสมรรถนะ แบบ Benchmarking และ
การสนบัสนนุงบประมาณเพิ่มเติม 

ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัสตลู (2561, บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษาวิจยั ”แนวทางการเพิ่ม
สดัส่วนการศึกษาต่ออาชีวศึกษาในจังหวัดสตูล” ผลการวิจัยพบว่า 1. โรงเรียนมัธยมศึกษาและ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาควร 1) แนะแนวเพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจใหแ้ก่นักเรียน  
2) ประชาสมัพันธ์และสรา้งความรูค้วามเขา้ใจใหก้ับครู ผูป้กครอง และชุมชน 3) เปิดโอกาสให้
สถาบันอาชีวศึกษาเข้ามาแนะแนวในโรงเรียน 4) ปรับหลักสูตรของโรงเรียนให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 5) จัดกิจกรรมเสริมสร้างทักษะด้านอาชีพให้กับนักเรียนเพิ่มมากขึ ้น  
6) จดัการเรียนการสอนหลกัสตูรทวิศึกษา 2. สถาบนัอาชีวศึกษาในจงัหวดัสตลู 1) แนะแนวใหก้บั
นักเรียนในสถานศึกษาทุกสังกัดทุกแห่งอย่างทั่วถึง 2) ประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึงด้วยวิธีการ 
ที่หลากหลาย 3) ปรบัปรุงหรือเปิดหลกัสูตรที่สอดคลอ้งกับยุทธศาสตรจ์ังหวัดและความตอ้งการ
ของสถานประกอบการ 4) สรา้งภาพลกัษณท์ี่ดีของสถาบนั 5) ฝึกอาชีพระยะสัน้ใหแ้ก่นกัเรียนใน
สถานศกึษา 6) บรูณาการแนวทางของศาสนาอิสลามในหลกัสตูรการเรียนการสอน 7) ใหน้กัศกึษา
หรือศิษย์เก่าออกหน่วยบริการแก่ประชาชน 8) พัฒนาสถาบันให้มีคุณภาพมากขึน้ 9) จัดหา
ทนุการศกึษาใหแ้ก่นกัเรียนเรียนดีแต่ยากจน 10) ท า MOU ทวิศกึษากบัสถานศึกษา 11) เปิดสอน
ภาคสมทบ หรือในวันเสาร-์อาทิตย ์12) จัดโควตาศึกษาต่อในสถาบนัอาชีวศึกษาใหก้ับนักเรียน 
ทุกสังกัด 13) มีหอพักใหก้ับนักศึกษาที่อยู่ในพืน้ที่ห่างไกล 14) สรา้งจุดเด่นของแต่ละสถาบัน  
3. หน่วยงานที่ก ากบัสถานศึกษา หรือหน่วยงานภาครฐัที่เก่ียวขอ้ง 1) ใหม้ีการการประสานความ
ร่วมมือทั้งในขั้นก าหนดนโยบาย และขั้นขับเคลื่อนงานให้สอดคล้องกัน 2) ให้ความรู ้ข้อมูล
ชีใ้หเ้ห็นถึงประโยชนข์องการเรียนอาชีวศึกษาใหก้ับผูป้กครอง 3) สรา้งความเชื่อมั่นใหผู้ป้กครอง 
4) ท า MOU กับสถานประกอบการในการรับนักศึกษาเข้าท างาน 5) มีการศึกษาวิจัยเรื่อง 
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แนวทางการสรา้งเจตคติที่ดีใหแ้ก่ผูป้กครอง 6) จดัทุนการศึกษาและทุนเพื่อประกอบอาชีพใหแ้ก่
ผูเ้รียนอาชีวศึกษา 7) กระตุน้เศรษฐกิจเพื่อเพิ่มสถานประกอบการ 4. ภาคเอกชน 1) สนับสนุน
สถานที่ในการฝึกประสบการณ ์ 2) ขยายตลาดแรงงาน 

พชัณี เพชรอาวธุ, สิรินธร สินจินดาวงศ,์ และวีระ สภุากิจ. (2561, บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษา 
วิจยั “ยทุธศาสตรก์ารพฒันาภาพลกัษณ ์สถานศกึษาสงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา” 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารสถานศึกษามี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ ผู ้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา วัสดุ อุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวก หลกัสูตรการจัดการเรียนการสอน 
ค่าธรรมเนียม ค่าบ ารุงการศึกษา ค่าใช้จ่าย การบริหารจัดการ  กระบวนการให้บริการ และ 
สถานที่ตั้ง สภาพแวดลอ้ม ปัจจัยการพัฒนาภาพลักษณ์สถานศึกษา มี 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
ความน่าเชื่อถือ การยอมรบั ความศรทัธา ไวว้างใจ ปัจจัยการตัดสินใจมี 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
องคก์รหรือสถาบัน อิทธิพลของกลุ่มอา้งอิง และทัศนคติและความคาดหวัง 2) ปัจจัยการบริหาร
สถานศึกษา มีอิทธิพลทางตรงต่อภาพลักษณ์สถานศึกษา ส่วนการบริหารสถานศึกษาและ
ภาพลกัษณม์ีอิทธิพล ทางตรงต่อการตัดสินใจศึกษาต่อ ทัง้นีก้ารบริหารสถานศึกษายังมีอิทธิพล
ทางออ้มต่อการตดัสินใจศึกษาต่ออีกดว้ย ซึ่งภาพลกัษณข์องสถานศึกษา ไดร้บัอิทธิพลรวมสงูสดุ
จากตัวแปร การบริหารสถานศึกษา มีค่าสมัประสิทธิ์อิทธิพล 0.79 และการตัดสินใจศึกษาต่อใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ไดร้บัอิทธิพลรวมสูงสุดจากตัวแปรภาพลักษณ์ของสถานศึกษา มีค่า
สัมประสิทธิ์อิทธิพล 0.81 และ 3) ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาภาพลักษณ์สถานศึกษาสังกัด สอศ.  
ที่ส  าคัญ คือ “ปฏิรูป” และการ “สรา้ง” มีเป้าหมาย  2 ประการ ไดแ้ก่ 1) พัฒนาภาพลักษณข์อง
สถานศกึษาสงักดั สอศ. และ 2) เพิ่มการตดัสินใจศกึษาต่อ 

เดโชวตั ทกัคุม้ (2562, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาวิจยั “รูปแบบการจดัการอาชีวศกึษาระบบ
ทวิภาคีในเขตชายแดนไทย–เมียนมาด้านจังหวัดตาก  ของวิทยาลัยเทคนิคแม่สอด” ผลการ
ศึกษาวิจัยพบว่า รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในเขตชายแดนไทย–เมียนมาดา้น
จังหวัดตาก ของวิทยาลัยเทคนิคแม่สอด ประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลัก 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
องคป์ระกอบที่ 1 ปัจจยัน าเขา้การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี องคป์ระกอบที่ 2 กระบวนการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ องค์ประกอบที่ 3 ผลผลิตการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี โดยมีเงื่อนไขความส าเร็จ 2 ประการ ได้แก่ 1) สถานประกอบการให้ความร่วมมือ 
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกับสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 2) การจัด
งบประมาณสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ผลการ
ตรวจสอบรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในเขตชายแดนไทย-เมียนมา ดา้นจังหวัด
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ตากของวิทยาลยัเนคนิคแม่สอด ผูท้รงคณุวฒุิมีความเห็นว่า มีความเหมาะสมและมีความเป็นไป
ได ้อยู่ในระดับมากที่สุด ในการน ารูปแบบไปทดลองใชก้ับครูผูส้อนในระบบทวิภาคี และครูฝึก  
ในสถานประกอบการ มีความเห็นว่าสามารถปฏิบติัตามรูปแบบไดอ้ยู่ในระดบัมาก 

Marwin and Jaime (2015, abstract) เสนอแนวคิดว่า เครือข่ายการจัดการศึกษา 
ในปัจจุบัน เป็นกระบวนทัศนใ์หม่ที่ตอ้งการใหเ้ครือข่ายเป็นการร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้พื่อการ
พฒันาร่วมกนั ซึ่งแตกต่างกบักระบวนทศันโ์ลกาภิวัตนท์ี่เครือข่ายหรือ Networking เป็นการสรา้ง
การเติบโต  กระแสเดียว กลุ่มเดียว และเป็นประโยชน์กับพวกเดียว ปัจจุบันเราต้องการ  
New Networking ที่เป็นการมองการจดัการศึกษาทัง้ในเชิง Group and Global โดยตอ้งวิเคราะห์
ในเชิง  Looking Beyond Globalization โดยใช้ New Networking เ ป็นตัวตั้ง  ทั้งนี ้เครือข่าย 
การจัดการศึกษา สามารถเกิดขึน้ไดท้ัง้การศึกษาในระบบ นอกระบบ รวมทัง้สามารถเกิดขึน้ได้ 
ในทุกองค์กร สถาบัน และชุมชน และเครือข่ายการเรียนรู้จะมีพลังแต่ต้องการการจัดการ  
ที่ เหมาะสม  และมีประสิทธิภาพ จึงสามารถธ ารงรักษาไว้ได้สอดคล้องกับแนวคิดของ  
New Networking ที่ไม่ตอ้งการใหเ้ครือข่ายมีลกัษณะที่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งพึ่งพิงอีกฝ่ายตลอดเวลา 
ซึ่งมีผลท าใหเ้กิดการบริหารโดยเครือข่ายในระดับโรงเรียน และระดับเขตการศึกษา ควรมีการ
จดัตัง้หน่วยงานแบบบูรณาการระดบัเขตการศึกษา (Integrated Regional Office) เป็นศนูยก์ลาง
เครือข่ายของ โรงเรียนและคณะกรรมการโรงเรียน เช่น สภาโรงเรียนและการฝึกอบรม (Training 
and Enterprise Councils) เป็นตน้นอกเหนือจากการกระจายอ านาจการบริหารแลว้ ผลจากการ
บริหารงาน โดยเครือข่ายท าใหเ้กิดความเป็นธรรม (Equity) มีการด าเนินงานดว้ยความรบัผิดชอบ
ที่ตรวจสอบได้ (Accountability) ความโปร่งใส (Transparency) และการรวมพลังท างาน 
(Collaboration) ในการจดัการศกึษา  

Davydova et al. (2016, p. 2561) ไดศ้ึกษาเรื่อง เครือข่ายการวิจัยและการศึกษา: 
การพัฒนาการจัดการ พบว่า ความเก่ียวขอ้งของการศึกษานั้นพิจารณาจากขอ้เท็จจริงที่ว่าวิธี  
การจัดการการวิจัยและการพัฒนาเครือข่ายการศึกษานั้นมีความน่าสนใจอย่างมากส าหรับ  
การปรบัปรุงระบบการศึกษา โดยวัตถุประสงคข์องการศึกษา คือ การพัฒนารูปแบบการจัดการ
องค์กรและการสอนของการวิจัยและการพัฒนาเครือข่ายการศึกษาในด้านการศึกษา วิธีการ  
ทางทฤษฎีของการวิจยั คือ แนวทางเชิงโครงสรา้งและเชิงหนา้ที่ที่ช่วยใหส้ามารถพิจารณาเนือ้หา
ขององคป์ระกอบหลักของเครือข่ายการวิจัยและการศึกษาที่ก าลังพัฒนาอย่างครอบคลุมและ
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบเหล่านั้น โดยอธิบายถึงวัตถุประสงค์ หลักการของ การมี
ปฏิสมัพันธ์ของผูเ้ขา้ร่วม หนา้ที่ และองคป์ระกอบเครือข่ายเชิงโครงสรา้ง ขอบเขตของกิจกรรม 
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เงื่อนไข รูปแบบ และประเภทของปฏิสมัพนัธ ์สื่ออาจมีประโยชนใ์นการส ารวจความเป็นไปไดข้อง
การพัฒนาทุนทางปัญญาของวิชาการสื่อสารผ่านทางเครือข่าย การฝึกอบรมผู้เชี่ยวชาญที่มี
คุณสมบติัในดา้นการสรา้งและเผยแพร่ความรูใ้หม่ในการสรา้งและพฒันาเครือข่ายการวิจยัและ
การศกึษา 

Norwich et al. (2017, abstract) ได้ศึกษาเรื่อง เครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนในการประชุมเก่ียวกับความตอ้งการเป็นพิเศษดา้นการศึกษาในโรงเรียนทั่วไป พบว่า  
มีหลากหลายวิธีการที่จะท าใหโ้รงเรียนร่วมมือกนัในการใหค้วามช่วยเหลือเป็นพิเศษ ดา้นการศึกษา 
โดยอธิบายในลกัษณะของรูปแบบต่าง ๆ ที่ระบุปัจจยัที่สมัพันธ์กับการจัดตัง้  และการด าเนินงาน 
ในแต่ละปัจจยั และยงัสามารถอธิบายผลที่ไดซ้ึ่งเก่ียวขอ้งกบัปัจจยันัน้ ๆ ดว้ย  ทัง้ในดา้นบวกและ
ด้านลบ การศึกษาครั้งนีไ้ด้น าเสนอหลักการเบือ้งต้นของความร่วมมือระหว่าง  โรงเรียนที่เกิด
สัมฤทธิ์ผล ซึ่งจะมีประโยชน์ต่อผู้สนใจในการพัฒนาและผดุงไว้ซึ่งความช่วยเหลือ  เป็นพิเศษ
ทางด้านการศึกษา และส่งผลให้มีการต่ืนตัวในการปรับโครงสร้างพื ้นฐานในการให้บริการ  
ด้านการศึกษา โดยให้ความส าคัญกับระบบเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและ  
การผสมผสานความคิด ซึ่งมีความจ าเป็นในสถานการณปั์จจบุนั 

Hosseinia & Tan (2019, abstract) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การศึกษารูปแบบและ 
การวิเคราะหเ์ครือข่ายความร่วมมือ มีวัตถุประสงคเ์พื่อศึกษารูปแบบและการวิเคราะหเ์ครือข่าย
ความร่วมมือแบบร่วมมือส าหรบักลุ่มผูผ้ลิตและลกูคา้ภายนอก ในการสั่งซือ้สินคา้และการบริการ 
การสรา้งเครือข่ายความร่วมมือจะสามารถเพิ่มอ านาจในการต่อรองและก าหนดแนวทางเพื่อการมี
ส่วนร่วมของบุคคลในองคก์รและเขา้ถึงนโยบายในการท างานที่เหมาะสม ดงันัน้เครือข่ายจึงเป็น
ข้อมูลการวิเคราะห์ที่สามารถน ามาคาดกาลเหตุในอนาคตใช้ได้อย่างแม่นย า ทั้งภายในและ
ภายนอกองคก์รดังนัน้การใชเ้ครือข่ายความร่วมมือจึงสามารถที่จะเพิ่มประสิทธิภาพขององคก์ร  
ใหเ้พิ่มมากขึน้ได ้

Burt, Opper and Holm (2022, abstract) ไดท้ าการศกึษาเรื่อง ความรว่มมือนอกเหนือ 
จากเครือข่ายจากการศึกษา เรื่องการสรา้งความร่วมมือนอกเหนือเครือข่าย เป็นที่ทราบกันดี  
อยู่แลว้ว่าในดา้นเศรษฐศาสตร ์กฎหมาย และสงัคมวิทยาว่าตน้ทุนชื่อเสียงในเครือข่ายปิดท าให้
คนวงในรูส้ึกว่าไดร้บัการปกป้องจากพฤติกรรมที่ไม่ดีในความสมัพนัธ์ระหว่างกัน บุคคลที่คุน้เคย
กับการท าธุรกิจภายในเครือข่ายปิดจึงมีแนวโนม้ที่จะรูส้ึกเสี่ยงเมื่อถูกขอใหร้่วมมือนอกเครือข่าย
เนื่องจากขาดความเชื่อมั่น ดา้นชื่อเสียงและต้นทุน ผูน้  าธุรกิจในเครือข่ายแบบปิดจึงให้ความ
รว่มมือนอกเหนือจากเครือข่ายของตนนอ้ย (H1) ในทางตรงกนัขา้ม ผูน้  าธุรกิจที่ประสบความส าเร็จ 
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ดว้ยการเชื่อมโยงกับเครือข่ายจึงมีนอ้ย ซึ่งส่งผลใหน้ักธุรกิจในกลุ่มนีไ้ม่ร่วมมือกับคนแปลกหนา้ 
(H2) การรวบรวมขอ้มูลเครือข่ายจากการส ารวจความน่าจะเป็นในพืน้ที่ที่แตกต่างกันของซีอีโอ  
ชาวจีน เพื่อวัดความร่วมมือเชิงพฤติกรรม เพื่อแสดงให้เห็นถึงความส าเร็จของผู้น าทางธุรกิจ  
ทัง้สองประเภทในการวิเคราะหส์มมติฐานทัง้สอง ผูน้  าทางธุรกิจในเครือข่ายแบบปิดมกัจะไม่ค่อย
ใหค้วามร่วมมือนอกเครือข่าย โดยเฉพาะผูท้ี่ด  าเนินธุรกิจที่ประสบความส าเร็จ ผูน้  าทางธุรกิจ  
ที่ประสบความส าเร็จในเครือข่ายแบบปิดมักจะไม่สนใจผู้คนที่อยู่นอกเครือข่ายของตน ดังนั้น 
จากการศึกษาดังกล่าวพบว่าการสรา้งความร่วมมือนอกเครือข่ายเป็นไปได้ยาก การจะสรา้ง  
ความร่วมมือเพื่อให้มีเครือข่ายจึงจ าเป็นต้องมีข้อมูลพื ้นฐาน เก่ียวกับความเป็นพลวัตของ
เครือข่ายและการสรา้งความรว่มมือนอกเครือข่าย 

สรุปไดว้่า “งานวิจัยที่เก่ียวข้อง” มีปัจจัย และตัวแปรหลายประการที่มีผลต่อการ
ตัดสินใจของนักเรียนในการเลือกเรียนต่อสายอาชีวศึกษา  ผู้วิจัยได้น าผลการศึกษางานวิจัย 
ที่เก่ียวขอ้งทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ เพื่อมาก าหนดเป็นตวัแปร หรือองคป์ระกอบย่อยในการ
สรา้งค าถามของเครื่องมือเก็บรวบรวมขอ้มูล เพื่อใหส้อดคลอ้ง และเป็นแนวทางที่เหมาะสมกับ
บรบิทของวิทยาลยัในการแกไ้ขปัญหาปรมิาณผูเ้รียนลดลงอย่างต่อเนื่อง อีกทัง้การบรหิารเพื่อเพิ่ม
ปริมาณผูเ้รียนของวิทยาลยัใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้โดยใช ้รูปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่าย
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษาของวิทยาลัย  ตอบสนองนโยบายของ
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา รองรบัการพฒันาประเทศในอนาคต 
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9. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
จากการศึกษาสภาพการบริหารวิทยาลยั แนวคิด/ทฤษฎีจากเอกสาร และงานวิจัย 

ที่เก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัจึงไดก้ าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจยั ในการพฒันารูปแบบ ฯ ดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.22 แสดงกรอบแนวคิดการวิจยั 

 

 
องคป์ระกอบที ่1 ปัจจัยน าเข้า (Input) 
1. องคค์ณะบคุคลเครือข่ายความรว่มมือ 

1.1 คณะกรรมการระดบันโยบาย (ทมีหนนุ) 
1.2 คณะกรรมการบรหิาร (ทมีน า) 
1.3 คณะกรรมการด าเนินงาน (ทีมท า) 

2. บคุลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) 
3. งบประมาณ และวสัดอุปุกรณ ์
องคป์ระกอบที ่2 กระบวนการ (Process) 
1. นโยบายการเพิ่มปรมิาณผูเ้รียน 
2. องคป์ระกอบของเครือข่ายความรว่มมือ 
3. ขอบข่ายภารกิจเครือข่ายความรว่มมือ 
4. กระบวนการบรหิารเครือข่ายความรว่มมือ 

 

 
องคป์ระกอบที ่3 ผลผลิต (Output)  
1. ผลการส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 

เพื่อเพิ่มปรมิาณผูเ้รียนของวิทยาลยั 
2. ความเขม้แข็งของเครือข่ายความรว่มมือ  
3. สมรรถนะการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ 

ของบคุลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) 
4. ความพึงพอใจขององค์คณะบุคคลเครือข่าย

ความรา่มมือ และบคุลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) 
ที่มีต่อคู่มือการใชรู้ปแบบ 

รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อส่งเสริมการเรียนตอ่สายอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษก สมุทรปราการ 
1. หลักการ 
           ปัจจุบันประเทศไทยก าลังขาดแคลนก าลังคน
อาชีวศึกษา ในการพฒันาประเทศ ดงันัน้ทุกภาคส่วน
ที่เก่ียวขอ้งตอ้งประสานความร่วมมือกัน และเขา้มามี
ส่วนรว่มในการผลิต และพฒันาก าลงัคนสายอาชีวศึกษา 
ใหม้ีคุณภาพและปริมาณเพียงพอต่อความตอ้งการใช ้
โดยการเสริมสร้างทัศนคติที่ดีและสร้างแรงจูงใจ 
ใหเ้ยาวชนสนใจมาเรียนต่อสายอาชีวศกึษา 
2. วัตถุประสงค ์
       เพื่อพัฒนารูปแบบและสรา้งคู่มือการใช้รูปแบบ
การบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม
การเรียนต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนา
ภิเษก สมุทรปราการ  น ามาใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ 
ในการเพิ่มปรมิาณผูเ้รียนของวิทยาลยั  
3. แนวคิด ทฤษฎ ีและสาระส าคัญ 

1. กฎหมายและนโยบายที่เก่ียวขอ้ง 
2. แนวคิดเก่ียวกบัการน านโยบายไปสู่การปฏิบตัิ 
3. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการบรหิารการศกึษา 
4. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัเครือข่ายความรว่มมือ 
5. แนวคิดเก่ียวกบัรูปแบบและการพฒันารูปแบบ 
6. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัความพึงพอใจ 
7. ขอ้มลูสภาพการบรหิารวิทยาลยัที่เก่ียวขอ้ง 
8. งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 

ตัวแปรต้น 

ตัวแปรตาม 



บทที ่3 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 
 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียน 
ต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ เป็นการวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development:  R&D)  ใช้ระเบียบวิ ธี วิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method)  
โดยมีรายละเอียด และขัน้ตอนการด าเนินการตามวตัถปุระสงคก์ารวิจยั 4 ขัน้ตอน ดงันี ้ 

ขั้นตอนที ่1 เป็นการศกึษาสภาพการบรหิารวิทยาลยั และแนวทางการบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมทุรปราการ 

ขั้นตอนที ่2 เป็นการพฒันารูปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสริม 
การเรียนต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

ขั้นตอนที่ 3 เป็นการทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือ 
เพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

ขั้นตอนที ่4 เป็นการประเมินผลการใชรู้ปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือ 
เพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 
1. กรอบกระบวนกำรด ำเนินกำรวิจัย 
 

กระบวนการด าเนินการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือ 
เพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ มีขัน้ตอน
การวิจยั กระบวนการด าเนินการ และผลการด าเนินการ ดงัแสดงตามภาพที่ 3.1  
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ภาพที่ 3.1 แสดงขัน้ตอนการด าเนินการวิจยั 

 

ขั้นท่ี 2 การพฒันารูปแบบ 

การบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความ

รว่มมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อ 

สายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิค

กาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 

1. รูปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่าย 

ความรว่มมือเพื่อส่งเสริมการเรยีนต่อ 

สายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนา

ภิเษก สมทุรปราการ ท่ีผ่านการตรวจสอบ 

2. คู่มือการใชรู้ปแบบ ท่ีผ่านการตรวจสอบ 

โดยการประเมินความเหมาะสม 

 

2.1 การยกรา่งรูปแบบ โดยผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้ง 

และผูเ้ชี่ยวดา้นการพฒันารูปแบบ 

2.2 การตรวจสอบ/ประเมิน รา่งรูปแบบ 

(สนทนากลุ่มผูท้รงคณุวฒิุ) 

2.3 การจดัท า “คู่มือการใชรู้ปแบบ” โดย 

ผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้ง (ประชมุระดมสมอง) 

2.4 การตรวจสอบ/ประเมิน “คู่มือการใช้

รูปแบบ” (แบบประเมิน ส าหรบัผูเ้ชี่ยวชาญ 

ดา้นการส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา) 

 
ขั้นท่ี 3 การทดลองใชรู้ปแบบการ

บริหารโดยใชเ้ครือข่ายความรว่มมือ

เพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสาย

อาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิค

กาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 

3.1 ทดลองใชรู้ปแบบท่ีพฒันาขึน้ ตาม “คู่มือ

การใชรู้ปแบบ” ดว้ยกิจกรรมภายใตโ้ครงการ 

ทดลองใชรู้ปแบบ 7 โครงการ และประเมนิ

โดยใช ้(แบบสอบถามความพึงพอใจ) 

3.2 ประเมินความคิดเห็น ขององคค์ณะบคุคล

เครือข่ายความรว่มมือ และบคุลากร

วิทยาลยั ท่ีมีต่อการปฏิบติัตามรูปแบบ 
โดยใช ้(แบบสอบถามความคิดเห็น) 

Z 

1. ผลการประเมินความพึงพอใจของผูม้ ี

ส่วนเกี่ยวขอ้ง และผูเ้ขา้รว่มกิจกรรม 

ภายใตโ้ครงการ 7 โครงการ ในการทดลอง
ใชรู้ปแบบ 

2. ผลการประเมินความคิดเห็นของ 

องคค์ณะบคุคลเครือข่ายความรว่มมือ  

และบคุลากรวิทยาลยั ท่ีมีต่อการปฏิบติั

ตามรูปแบบ 

1. ผลการส่งเสริมการเรียนต่อ 
สายอาชีวศึกษา เพื่อเพิ่มปรมิาณผูเ้รียน 
ของวิทยาลยั 

2. ผลการประเมินความเขม้แข็งของเครือขา่ย
ความรว่มมือ 

3. ผลการประเมินสมรรถนะการท างาน 
เป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพ  

4. ผลการประเมินความพึงพอใจขององค์
คณะบคุคลเครือข่ายฯ/บคุลากรวิทยาลยั 
ท่ีมีต่อการใช ้“คู่มือการใชรู้ปแบบ” 

ขั้นท่ี 4 การประเมินผลการใช้

รูปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือขา่ย

ความรว่มมือเพื่อส่งเสริมการเรยีน

ต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิค

กาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 

ด าเนินการประเมินผล การใชรู้ปแบบการ

บริหารโดยใชเ้ครือข่ายความรว่มมือเพื่อ

ส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา โดยใช้

(แบบบนัทึกขอ้มลู และแบบสอบถามความ

คิดเห็น และแบบสอบถามความพงึพอใจ) 

 

ข้ันตอนกำรวิจัย กระบวนกำรด ำเนินกำร ผลกำรด ำเนินกำร 

ขั้นท่ี 1 การศึกษาสภาพการบริหาร

วิทยาลยั และแนวทางการบริหาร

โดยใชเ้ครือขา่ยความรว่มมือ 

เพื่อส่งเสริมการเรียนต่อ 

สายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิค

กาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 

1.1 สงัเคราะหเ์อกสารสภาพการบริหาร

วิทยาลยั 

1.2 ศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้ง 

1.3 ศึกษาแนวทางการบริหารโดยใชเ้ครือขา่ย

ความรว่มมือเพื่อส่งเสริมการเรยีนต่อ 

สายอาชีวศึกษา (สมัภาษณ์

1. ผลการสงัเคราะห ์เอกสารและงานวิจยั 

ท่ีเกี่ยวขอ้ง 

2. ผลการศึกษา แนวทางการบริหารโดยใช้

เครือข่ายความรว่มมือ เพื่อส่งเสริมการ

เรียนต่อสายอาชีวศึกษา (การสมัภาษณ)์ 
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ขั้นตอนที ่1 กำรศึกษำสภำพกำรบริหำรวิทยำลัย และแนวทำงกำรบริหำรโดยใช้เครือข่ำย
ควำมร่วมมือเพ่ือส่งเสริมกำรเรียนต่อสำยอำชีวศึกษำ วิทยำลัยเทคนิค
กำญจนำภเิษก สมุทรปรำกำร  

 
การศึกษาสภาพการบริหารวิทยาลัยและแนวทางการบริหารโดยใช้เครือข่าย 

ความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา แบ่งออกเป็น 3 ขัน้ ดงันี ้
ขั้นที่ 1.1 กำรสังเครำะหเ์อกสำรที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรโดยใช้เครือข่ำย

ควำมร่วมมือเพ่ือส่งเสริมกำรเรียนต่อสำยอำชีวศึกษำ 
1.1.1 แหล่งข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารอ้างอิงจากหน่วยงานภายในวิทยาลัย 
เอกสารอา้งอิงจากส่วนราชการภายนอกวิทยาลยั และเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งที่เผยแพร่
ผ่านช่องทางสื่อสงัคมออนไลน ์เก่ียวกบัสภาพการบริหารวิทยาลยั กฎหมาย และนโยบายการเพิ่ม
ปริมาณผู้เรียน และการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติที่มีความส าคัญต่อการบริหารวิทยาลัย  
เพื่อให้ได้ข้อมูลพื ้นฐานที่ส  าคัญในการวิจัย โดยการศึกษาสาระส าคัญ ได้แก่ แผนพัฒนา
สถานศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2562-2566) รายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม  
(สมศ.) รายงานผลการประเมินตนเองประจ าปีการศึกษา 2561 รายงานการประชุมกรรมการ
วิทยาลยั ครัง้ที่ 1/2560 รายงานผลการด าเนินงานโครงการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และ 
2562 พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 พระราชบญัญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่  12 แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) 
ระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ .ศ. 2552 
นโยบายการเพิ่มปรมิาณผูเ้รียนสายอาชีวศกึษา และการน านโยบายไปสูก่ารปฏิบติั 

1.1.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล  
ฉบับที ่1/1 แบบสงัเคราะหเ์อกสาร  

1.1.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากเอกสารอา้งอิงจากหน่วยงานภายใน

วิทยาลยั เอกสารอา้งอิงจากส่วนราชการภายนอกวิทยาลยั และเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง 
ที่เผยแพรผ่่านช่องทางสื่อสงัคมออนไลน ์

1.1.4 กำรวิเครำะหข์้อมูล 
วิเคราะหข์อ้มูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง ดว้ยวิธีการ

วิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) 
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ขั้นที่ 1.2 กำรสังเครำะหเ์อกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรโดยใช้
เครือข่ำยควำมร่วมมือเพ่ือส่งเสริมกำรเรียนต่อสำยอำชีวศึกษำ 

1.2.1 แหล่งข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องเก่ียวกับแนวคิด 

ทฤษฎี ดา้นการบริหารการศึกษา และการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือที่มีความส าคัญต่อการ
บริหารวิทยาลัยโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือเพื่ อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา  
เพื่อออกแบบ และวางกรอบแนวคิดเบือ้งตน้ในการวิจยั โดยการศึกษาสาระส าคญั ไดแ้ก่  แนวคิด
และทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารการศึกษา ทฤษฎีระบบ System Theory การบริหารแบบวงจร
คณุภาพ PDCA หลกัการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ และการพฒันาเครือข่ายความรว่มมือ  

1.2.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
ฉบับที ่1/2 แบบสงัเคราะหเ์อกสาร  

1.2.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
เก็บรวบรวมขอ้มลูจากเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งเผยแพร่

เป็นต ารา งานวิจยั บทความทางวิชาการ และที่เผยแพรผ่่านช่องทางสื่อสงัคมออนไลน ์
1.2.4 กำรวิเครำะหข์้อมูล 

วิเคราะหข์อ้มูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง ดว้ยวิธีการ
วิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) 

ขั้นที ่1.3 กำรศึกษำแนวทำงกำรบริหำรโดยใช้เครือข่ำยควำมร่วมมือเพ่ือส่งเสริม 
กำรเรียนต่อสำยอำชีวศึกษำ วิทยำลัยเทคนิคกำญจนำภเิษก สมุทรปรำกำร 

การศึกษาแนวทางการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม
การเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ โดยการสมัภาษณ์ 
ด าเนินการดงันี ้ 

1.3.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ผูท้รงคณุวฒุิ ที่มีความรูแ้ละประสบการณเ์ก่ียวขอ้งกบัการบริหาร

สถานศกึษาอาชีวศกึษาที่ประสบผลส าเรจ็ในการน านโยบายการเพิ่มปรมิาณผูเ้รียนลงสู่การปฏิบติั 
ผู้มีหน้าที่ก ากับนโยบายการเพิ่มปริมาณผู้เรียนอาชีวศึกษา หัวหน้าหน่วยงานด้านการศึกษา  
ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งในการการผลิตและพัฒนาก าลงัคนอาชีวศึกษา และเป็นผูต้อ้งการใชก้ าลังคน
แรงงานระดบักลางดา้นอาชีวศึกษา จ านวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
แบ่งออกเป็น 3 กลุม่ ดงันี ้   
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กลุ่มที ่1 เป็นผูด้  ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศกึษาอาชีวศึกษา
ภาครฐัและเอกชน ที่ประสบผลส าเร็จในการน านโยบายการเพิ่มปริมาณผูเ้รียนลงสู่การปฏิบติั   
จากข้อมูลสัดส่วนนักเรียนนักศึกษาที่เพิ่มมากขึน้คิดเป็นค่าร้อยละของสถานศึกษาภาครัฐ  
2 อนัดบัแรก และอนัดบัแรกของสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาคเอกชน ในเขตพืน้ที่อาชีวศึกษาภาค 
ภาคตะวนัออกและกรุงเทพมหานคร สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เมื่อเปรียบเทียบ 
ข้อมูลในปีการศึกษา 2561 กับ ปีการศึกษา 2562 จ านวน 3 คน (ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และก าลงัคนอาชีวศกึษา ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2562, น. 1-3) ประกอบดว้ย 

1) ดร.ประเสรฐิ กลิ่นชู  
ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคโนโลยีภาคตะวนัออก E. TECH  
รองประธานคณะกรรมการอาชีวศกึษาจงัหวดัชลบรุี คนที่ 1 

2) นายบุญลือ ทองเกตแุกว้  
ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคปราจีนบรุี ประธานคณะกรรมการ
อาชีวศกึษาจงัหวดัปราจีนบรุี ประธานอาชีวศกึษาภาค  
(ภาคตะวนัออกและกรุงเทพมหานคร) และคณะกรรมการ
ผูแ้ทนผูบ้รหิารสถานศกึษา (อ.ก.ค.ศ.) ส านกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

3) นายวิวรรธ ์วิไลลกัษณ ์  
ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคนครนายก ประธานคณะกรรมการ
อาชีวศกึษาจงัหวดันครนายก 

กลุ่มที่ 2 เป็นผู้บริหารหน่วยงาน สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
มีหน้าที่ก ากับและติดตามนโยบายการเพิ่มสัดส่วนผู้เรียนสายอาชีวศึกษา น าลงสู่การปฏิบัติ 
ใหเ้กิดผลเป็นรูปธรรม จ านวน 3 คน ประกอบดว้ย 

1) นายศภุมิตร ศิรภนัฑะมากลุ    
ศกึษาธิการจงัหวดัสมทุรปราการ ส านกังานปลดั 
กระทรวงศึกษาธิการ 

2) ดร. ผ่องพรรณ จรสัจินดารตัน ์
หวัหนา้หน่วยศกึษานิเทศก ์และคณะกรรมการใน (อ.ก.ค.ศ.)
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 
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3) นายวิทวตั ปัญจมะวตั  
ผูอ้  านวยการส านกันโยบายและแผนอาชีวศกึษา  
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

กลุ่มที่ 3 เป็นผูบ้ริหารหน่วยงานภาครฐัและเอกชน มีหนา้ที่ความ
รับผิดชอบในการผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา และเป็นผู้ต้องการใช้ก าลังคนแรงงาน
ระดบักลางดา้นอาชีวศกึษา จ านวน 3 คน ประกอบดว้ย 

1) นายเชาวฤทธิ์ ล  าพาย 
ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคบางแสน และผู้อ  านวยการ  
ศูนย์ TVET Career Center ภาคตะวนัออก     

2) นายพงศพ์นัธ ์ชยักุล  
ผูจ้ดัการแผนกบรกิารลกูคา้ บรษิัท สมุิพลคอรป์อเรชั่น จ ากดั 

3) นายสพุฒัน ์สวสัดิ-์ชโูต  
ผูอ้  านวยการส านกังานนิคมอตุสาหกรรมเอเชีย (สวุรรณภมูิ) 

1.3.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
ฉบับที่ 2 แบบสมัภาษณแ์บบมีโครงสรา้ง (Structure Interview) 

เป็นแบบค าถามปลายเปิด เพื่อศึกษาแนวทางการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิ
การเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ในการสรา้งและ 
หาคณุภาพ ด าเนินการดงันี ้

1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับแนวทางการบริหาร
โดยใชเ้ครือข่ายความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา  

2) ศกึษาหลกัการสรา้งแบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง (Structure 
Interview) 

3) ก าหนดประเด็นค าถามในการสมัภาษณ ์เพื่อรา่งแบบสมัภาษณ ์
โดยการน าขอ้มูลที่ไดจ้ากการสังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง ในขั้นที่ 1.1 และ 1.2  
มาใชป้ระกอบในการก าหนดกรอบ และเนือ้หาการสรา้งแบบสมัภาษณ ์  

4) สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure Interview) 
เก่ียวกบัแนวทางการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ประกอบด้วย กรอบประเด็นการสัมภาษณ์  
3 องคป์ระกอบหลกั และ 11 องคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่  
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(1) ด้านปัจจัยน าเข้า Input ประกอบด้วย 1) องค์คณะบุคคล
เครือข่ายความรว่มมือ 2) บคุลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) และ 3) งบประมาณ และวสัดอุปุกรณ ์ 

(2) ดา้นกระบวนการ Process ประกอบดว้ย 1) นโยบายการ
เพิ่มปรมิาณผูเ้รียน 2) การพฒันาเครือข่ายความรว่มมือ 3) ขอบข่ายภารกิจเครือข่ายความร่วมมือ 
และ 4) กระบวนการบรหิารเครือข่ายความร่วมมือ  

(3) ด้านผลผลิต  Output ประกอบด้วย 1) ผลการส่ง เสริม 
การเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 2) ความเขม้แข็งของเครือข่ายความร่วมมือ 3) สมรรถนะการท างาน
เป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ และ 4) ความพงึพอใจที่มีต่อการใช ้“คู่มือการใชรู้ปแบบ” 

5) น าแบบสมัภาษณท์ี่สรา้งขึน้เสนอต่อผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน 
เพื่อพิจารณาความถูกตอ้ง ความตรงและครอบคลมุของประเด็นค าถาม และตรวจสอบความตรง
เชิงเนือ้หา ประกอบดว้ย 

(1) ดร.พีรพงษ ์พนัธโ์สดา   
ผูอ้  านวยการวิทยาลยัอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร ์

(2) ดร.พงคส์ิลป์ รตันอดุม   
ผูอ้  านวยการวิทยาลยัการอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก  

(3) ดร.นิติ นาชิต   
ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคสรุนารี 

(4) รองศาสตราจารย ์ดร.เทพศกัดิ์ บญุยรตัพนัธ ์ 
ประธานหลกัสตูรปรชัญาดษุฎีบณัฑิต 
มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช  

(5) ศาสตราจารย ์ดร.กฤษมนัต ์วฒันาณรงค ์ 
อาจารยป์ระจ า มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ 
พระนครเหนือ   

6) น าขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ มาปรบัปรุงแกไ้ขแบบสมัภาษณ ์
ไดฉ้บบัที่สมบรูณ ์

1.3.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บขอ้มลูตามล าดบั ดงันี ้
1) ผูว้ิจยัจดัท าหนงัสือภายนอกออกจากวิทยาลยั ถึงผูท้รงคณุวฒุิ

เพื่อขอความอนุเคราะหเ์ขา้สมัภาษณ ์โดยไดแ้นบเอกสาร 1.1) โครงรา่งงานวิจยั 1.2) แบบสมัภาษณ ์
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และ 1.3) แบบตอบรบัสมัภาษณ ์เพื่อใหผู้ท้รงคณุวฒุิไดศ้ึกษาขอ้มลูงานวิจยั และประเด็นค าถาม
ลว่งหนา้ก่อนที่จะใหส้มัภาษณ ์ 

2) ผู้วิจัยประสานผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อขอนัดหมาย วัน เวลา และ
สถานที่ในการเขา้สมัภาษณ ์

3) ผู้วิจัยเข้าสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ตามวัน เวลา และสถานที่ 
นดัหมาย และจดบนัทึกการสมัภาษณด์ว้ยตนเอง ด าเนินการในภาคเรียนที่ 2/2562 ระหว่างเดือน 
(มกราคม - มีนาคม พ.ศ.2563) 

1.3.4 กำรวิเครำะหข์้อมูล 
ผูว้ิจัยวิเคราะหข์อ้มูลการสัมภาษณ์ ดว้ยวิธีการวิเคราะหเ์นือ้หา 

(Content Analysis) โดยน าเนือ้หาที่จดบนัทกึไวม้าวิเคราะหต์ามประเด็นค าถาม 
 
ขั้นตอนที ่2 กำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรโดยใช้เครือข่ำยควำมร่วมมือเพ่ือส่งเสริมกำร

เรียนต่อสำยอำชีวศึกษำ วิทยำลัยเทคนิคกำญจนำภเิษก สมุทรปรำกำร 
 

การพัฒนารูปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อ
สายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ แบ่งออกเป็น 4 ขั้น โดยมีวิธีการ
ด าเนินการ ดงันี ้

ขั้นที่  2.1 กำรยกร่ำงรูปแบบกำรบริหำรโดยใช้เครือข่ำยควำมร่วมมือ 
เพ่ือส่งเสริมกำรเรียนต่อสำยอำชีวศึกษำ วิทยำลัยเทคนิคกำญจนำภเิษก สมุทรปรำกำร 

การยกร่างรูปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม
การเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ โดยการสนทนากลุ่ม 
(Focus group) ผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง และผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการพฒันารูปแบบ ด าเนินการดงันี ้

2.1.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ผู้มีส่วนเก่ียวขอ้งและผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนารูปแบบ ได้แก่  

1) ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารวิทยาลัย จ านวน 3 คน และครูหัวหน้างาน จ านวน  
7 คน 2) ผู้อ  านวยการโรงเรียน เครือข่ายความร่วมมือของวิทยาลัย  จ านวน 2 คน และ  
3) ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการพฒันารูปแบบ เป็นคณาจารยส์ถาบนัการศึกษา ระดบัอดุมศึกษา จ านวน  
2 คน รวมกลุ่มผูใ้หข้อ้มลูจ านวน 14 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
(ขอ้มลูผูเ้ขา้รว่มการสนทนากลุม่ เพื่อยกรา่งรูปแบบแสดงในภาคผนวก ก) 

 



167 

2.1.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
แบบบนัทกึขอ้มลูการสนทนากลุม่  

2.1.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ การสนทนากลุ่ม โดยด าเนินการ

ตามล าดบัดงันี ้ 
1) ผูว้ิจยัจดัท าบนัทึกขอ้ความ เชิญบุคลากรวิทยาลยั (ผูเ้ก่ียวขอ้ง)

และหนังสือภายนอกออกจากวิทยาลัย เชิญผู้อ  านวยการโรงเรียนเครือข่ายความร่วมมือของ
วิทยาลัย และคณาจารย์จากสถาบันการศึกษา ระดับอุดมศึกษาตามล าดับ เพื่อเข้าร่วม 
การสนทนากลุม่  

2) ผู้วิจัยจัดส่งหนังสือเชิญผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม พรอ้มทั้ง 
แนบเอกสารประกอบการสนทนากลุม่ เพื่อมอบใหผู้เ้ขา้รว่มการสนทนากลุม่ไดศ้กึษาก่อนล่วงหนา้ 

3) ด าเนินการสนทนากลุ่ม เพื่อยกร่างรูปแบบการบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ วันที่  29 มีนาคม 2563 เวลา 9.00 น. ณ ห้องประชุมศรีน้อย วิทยาลัยเทคนิค
กาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  

(1) ผู้วิจัยท าหน้าที่เป็นผู้ด  าเนินการสนทนากลุ่ม เพื่อยกร่าง
รูปแบบ โดยมีเจา้หนา้ที่วิทยาลยั เป็นผูจ้ดบนัทกึและบนัทกึเทปการสนทนากลุม่ จ านวน 3 คน 

(2) ผู้วิจัยแนะน าผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม รวมทั้งชี ้แจง
วตัถปุระสงคข์องการสนทนากลุม่ เพื่อยกรา่งรูปแบบ 

(3) ผูว้ิจัยน าเสนอความเป็นมา และกระบวนการวิจัยรูปแบบ
การบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิค
กาญจนาภิเษก สมุทรปราการ และน าข้อมูลผลการศึกษาที่ได้จากขั้นตอนที่  1 ด้วยเอกสาร  
และแผ่นสไลด ์(Power Point) ใหผู้เ้ขา้รว่มการสนทนากลุม่ทราบเป็นขอ้มลูเบือ้งตน้ 

(4) ผูเ้ขา้รว่มการสนทนากลุม่ ด าเนินการรว่มกนั ยกรา่งรูปแบบ
การบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิค
กาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ตามแนวคิด ทฤษฎี และหลักการพัฒนารูปแบบ เป็นขั้นตอน
ตามล าดบั 
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(5) ผูว้ิจยัน ารา่งรูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือ 
เพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ น าเสนอ
ต่อผูท้รงคณุวฒุิ เพื่อตรวจสอบและประเมินต่อไป 

2.1.4 กำรวิเครำะหข์้อมูล 
วิเคราะห์เนื ้อหา (Content Analysis) โดยน าเนื ้อหาที่บันทึกไว้  

มาวิเคราะหต์ามองคป์ระกอบหลกั และตามองคป์ระกอบย่อยของรา่งรูปแบบ 
ขั้นที่ 2.2 กำรตรวจสอบและประเมินร่ำงรูปแบบกำรบริหำรโดยใช้เครือข่ำย

ควำมร่วมมือเพ่ือส่งเสริมกำรเรียนต่อสำยอำชีวศึกษำ วิทยำลัยเทคนิคกำญจนำภิเษก 
สมุทรปรำกำร 

การตรวจสอบและประเมินร่างรูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่าย 
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ เพื่อตรวจสอบและประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และองคป์ระกอบของ
ร่างรูปแบบ โดยการจัดสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ (Focus Group) เป็นวิธีการในการเก็บข้อมูล 
เชิงคุณภาพ ท าใหเ้กิดการอภิปรายร่วมกันระหว่างผูร้่วมสนทนากลุ่ม ซึ่งช่วยใหผู้ว้ิจัยไดข้อ้มูล
ครบถว้นจากการอภิปราย และการแสดงออกทางภาษากายของผูท้รงคณุวฒุิ สามารถตอบค าถาม
การวิจยัไดค้รอบคลมุ ผูว้ิจยัด าเนินการ ดงันี ้

2.2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 9 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) แบ่งออกเป็น 4 กลุม่ โดยคดัเลือกจากผูม้ีคณุสมบติั ดงันี ้
กลุ่มที ่1 ผูท้รงคณุวฒุิ ที่มีความรูแ้ละประสบการณ ์ดา้นการบริหาร 

และก ากบันโยบาย และบรหิารหน่วยงานดา้นการนิเทศก ์ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จ านวน 2 คน ดงันี ้

1) เรืออากาศโท สมพร ปานด า 
ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการส านกัติดตามและประเมินผล
การอาชีวศึกษา 

2) ดร.จรูญ เตชะเจรญิกิจ 
ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการศนูยส์่งเสรมิและพฒันา 
อาชีวศกึษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
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กลุ่มที่ 2 ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีความรู้และประสบการณ์ ด้านการ
บริหารและก ากับนโยบาย การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา และการบริหารจัดการการศึกษา  
ขัน้พืน้ฐาน ซึ่งเป็นอดีตผูบ้รหิารหน่วยงานการศกึษา จ านวน 3 คน ดงันี ้

1) นายสรุศกัดิ์ ศรีนอ้ย  
อดีตผูอ้  านวยการส านกันโยบายและแผนอาชีวศกึษา 
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา     

2) นางจิตรา อนกุลูเรืองกิตติ์   
อดีตผูอ้  านวยการกาญจนาภิเษกวิทยาลยัช่างทองหลวง   
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

3) ดร.วิชยั จนัทรจ์ ารูญ  
ผูอ้  านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม  
องคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัสมทุรปราการ และ 
ประธานกรรมการวิทยาลยั 

กลุ่มที ่3 ผูท้รงคณุวฒุิ ที่มีความรูแ้ละประสบการณ ์ดา้นการบริหาร 
สถาบนัการศกึษาอาชีวศกึษา จ านวน 2 คน ดงันี ้

1) ดร.ชมพนูชุ บวับงัศร  
ต าแหน่งผูอ้  านวยการสถาบนัการอาชีวศกึษากรุงเทพมหานคร 

2) ดร.รุง่นภา ปณุยานเุดช  
ต าแหน่งผูอ้  านวยการวิทยาลยัสารพดัช่างธนบรุี 

กลุ่มที่ 4 ผูท้รงคณุวฒุิ ที่มีความรูแ้ละประสบการณ ์ดา้นการสอน
และวิจยั เป็นคณาจารยส์ถาบนัการศกึษา ระดบัอดุมศกึษา จ านวน 2 คน ดงันี ้

1) รองศาสตราจารย ์ดร.พิทกัษ ์ศรีสขุใส 
อาจารยป์ระจ า มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 

2) ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.กุญชร เจือต๋ี 
อาจารยป์ระจ า มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 

2.2.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
ประเด็นค าถามการสนทนากลุม่ รา่งรูปแบบ และแบบบนัทกึขอ้มลู 

การสรา้งประเด็นค าถามในการตรวจสอบและประเมิน 
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1) วิเคราะห ์สงัเคราะห ์องคป์ระกอบหลกัและองคป์ระกอบย่อย 
ของรา่งรูปแบบ เพื่อก าหนดประเด็นค าถามในการสนทนากลุม่ 

2) จดัท าประเด็นค าถามการสนทนากลุ่ม เพื่อใชใ้นการตรวจสอบ
และประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และองคป์ระกอบของรา่งรูปแบบ  

3) เข้าเล่มร่างรูปแบบ ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบและ
ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และองคป์ระกอบของรา่งรูปแบบ 

2.2.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลการตรวจสอบ และประเมินร่างรูปแบบ 

โดยการสนทนากลุม่ ด าเนินการตามล าดบัดงันี ้
1) จัดท าหนังสือภายนอกออกจากวิทยาลัย เชิญผู้ทรงคุณวุฒิ 

เขา้รว่มการสนทนากลุ่ม พรอ้มแจง้ก าหนดการ และแนบโครงร่างการวิจยั เลม่รา่งรูปแบบ ประเด็น
ค าถามการสนทนากลุม่ และแบบตอบรบั เพื่อใหผู้ท้รงคณุวฒุิไดพ้ิจารณาลว่งหนา้ก่อนการสนทนากลุม่ 

2) การด าเนินการสนทนากลุ่ม ในวันที่ 17 พฤษภาคม 2563 เวลา 
09.00-12.00 น. ณ หอ้งประชุมศรีนอ้ย วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ โดยจ่าสิบเอก 
ดร.สมพร ชูทอง ต าแหน่งผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคสมทุรปราการ และประธานคณะกรรมการ
อาชีวศึกษาจงัหวดัสมทุรปราการ ท าหนา้ที่เป็นผูด้  าเนินการสนทนากลุ่ม (Moderator) ส่วนผูว้ิจยั
เป็นผูน้  าเสนอเคา้โครงงานวิจยั และร่างรูปแบบ ระหว่างการสนทนากลุ่ม ผูว้ิจยัท าหนา้ที่เป็นผูจ้ด
บันทึกผลการสนทนากลุ่ม พร้อมคณะผู้บันทึกการสนทนากลุ่ม (Note taker) จ านวน 5 คน  
มีขัน้ตอนการสนทนากลุม่ ดงันี ้

(1) ผูด้  าเนินการสนทนากลุ่มชีแ้จงวัตถุประสงค์ และประเด็น
ค าถามการตรวจสอบ ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และองคป์ระกอบของร่างรูปแบบ 
ใหก้บัผูเ้ขา้รว่มสนทนากลุม่ไดเ้ขา้ใจตรงกนั 

(2) ผู้วิจัยน าเสนอสรุปกระบวนการวิจัย และผลการศึกษา 
ในขั้นตอนที่  1 และขั้นตอนที่  2 ในขั้นที่  2.1 ก่อนได้ร่างรูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่าย 
ความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

(3) ผูด้  าเนินการสนทนากลุม่ ขอใหผู้ท้รงคณุวฒุิร่วมกนัตรวจสอบ 
และประเมิน วิพากษ์ ร่างรูปแบบ โดยร่วมกันพิจารณาความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
และองคป์ระกอบของรา่งรูปแบบ ตามล าดบัของประเด็นค าถามการสนทนากลุม่ 



171 

(4) ผู้ด  าเนินการสนทนากลุ่ม และคณะผู้ทรงคุณวุฒิร่วมกัน
สรุปผล การตรวจสอบและประเมิน รา่งรูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความรว่มมือเพื่อสง่เสริม
การเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ในประเด็นต่าง ๆ  
ตามฉันทามติในที่ประชุมสนทนากลุ่ม โดยใหผู้ว้ิจัยน าไปแก้ไขปรบัปรุงเพิ่มเติม เพื่อเตรียมน า
รูปแบบไปทดลองใชใ้นขัน้ตอนต่อไป 

2.2.4 กำรวิเครำะหข์้อมูล 
วิเคราะห์ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และองคป์ระกอบของ

ร่างรูปแบบ โดยการวิเคราะห์เนื ้อหา (Content Analysis) ตามประเด็นค าถามการตรวจสอบ 
และประเมิน 

ขั้นที ่2.3 กำรจัดท ำคู่มือกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรโดยใช้เครือข่ำยควำมร่วมมือ 
เพ่ือส่งเสริมกำรเรียนต่อสำยอำชีวศึกษำ วิทยำลัยเทคนิคกำญจนำภเิษก สมุทรปรำกำร 

การจดัท าคู่มือการใชรู้ปแบบ โดยการจดัประชมุระดมสมอง ผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง  
ด าเนินการดงันี ้

2.3.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
บุคลากรวิทยาลัยผู้มีส่วนเก่ียวข้อง ได้แก่ บุคลากรวิทยาลัยที่มี 

ส่วนเก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย 1) ผูบ้ริหารวิทยาลัย จ านวน 3 คน และ 2) ครูหัวหน้างาน จ านวน  
7 คน รวมกลุ่มผูใ้หข้อ้มลูจ านวน 10 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
(ขอ้มลูผูเ้ขา้รว่มการประชมุระดมสมอง จดัท าคู่มือการใชรู้ปแบบแสดงในภาคผนวก ก) 

2.3.2 แหล่งข้อมูล 
เอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัแนวคิด ทฤษฎี และหลกัการพฒันา 

รูปแบบและการพัฒนาคู่มือ และรูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม 
การเรียนต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

2.3.3 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
แบบบนัทกึขอ้มลูการประชมุระดมสมอง 

2.3.4 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
วิธีเก็บรวบรวมขอ้มลูการจดัท าคู่มือการใชรู้ปแบบ ไดแ้ก่ การประชุม

ระดมสมอง วนัที่ 24 พฤษภาคม 2563 เวลา 09.00-12.00 น. ณ หอ้งประชมุศรีนอ้ย วิทยาลยัเทคนิค
กาญจนาภิเษก สมทุรปราการโดยไดด้ าเนินการตามล าดบัดงันี ้

1) ผูว้ิจัยจัดท าบันทึกขอ้ความเชิญบุคลากรวิทยาลยั (ผูเ้ก่ียวข้อง) 
เขา้รว่มการประชมุระดมสมอง  
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2) ด าเนินการประชุมระดมสมอง เพื่อจัดท าคู่มือการใช้รูปแบบ  
วนัที่ 24 พฤษภาคม 2563 ณ หอ้งประชมุศรีนอ้ย วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

(1) ผูว้ิจยัท าหนา้ที่เป็นประธานการประชมุระดมสมอง เพื่อจดัท า
คู่มือการใชรู้ปแบบ โดยมีเจา้หนา้ที่วิทยาลยัเป็นผูจ้ดบนัทกึ และบนัทกึเทปการประชมุ  

(2) ผู้วิจัยด าเนินการชี ้แจง และแจ้งระเบียบวาระการประชุม  
และวตัถปุระสงคข์องการประชมุระดมสมอง เพื่อจดัท าคู่มือการใชรู้ปแบบ 

(3) ผูว้ิจยัน าเสนอความเป็นมาและกระบวนการวิจยั รูปแบบการ
บริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิค
กาญจนาภิเษก สมุทรปราการ โดยน าผลการยกร่างรูปแบบ การตรวจสอบ และประเมินรูปแบบ 
จากการด าเนินการในขัน้ที่ 2.1 และ 2.2 ดว้ยเอกสาร และแผ่นสไลด์ (Power Point) ใหผู้เ้ขา้ร่วม
การประชมุทราบเป็นขอ้มลูเบือ้งตน้  

(4) ผู้เข้าร่วมการประชุมระดมสมองด าเนินการร่วมกัน จัดท า
คู่มือการใชรู้ปแบบ 

2.3.5 กำรวิเครำะหข์้อมูล 
ด าเนินการดว้ยวิธีการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) โดยน า

เนือ้หาที่บนัทกึไวม้าวิเคราะหส์ว่นประกอบ ของคู่มือการใชรู้ปแบบ 
ขั้นที ่2.4 กำรประเมินคู่มือกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรโดยใช้เครือข่ำยควำมร่วมมอื 

เพ่ือส่งเสริมกำรเรียนต่อสำยอำชีวศึกษำ วิทยำลัยเทคนิคกำญจนำภเิษก สมุทรปรำกำร 
การประเมินความเหมาะสม ของคู่มือการใช้รูปแบบ โดยผู้เชี่ยวชาญ 

ดา้นการสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา ด าเนินการดงันี ้
2.4.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

ผู้เชี่ยวชาญ ที่มีความรู้และประสบการณ์ เก่ียวกับการส่งเสริม 
การเรียนต่อสายอาชีวศึกษา ต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษาอาชีวศึกษา ที่ส  าเร็จการศึกษา
ระดบัปรญิญาเอก จ านวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ดงันี ้

1) ดร.ไพบลูย ์มีศิลป์  
ผูอ้  านวยการวิทยาลยัการอาชีพขขุนัธ ์

2) ดร.นริศ แกว้สีนวล 
ผูอ้  านวยการวิทยาลยัสารพดัช่างชมุพร 

3) ดร.เสถียร อตุวตั 
ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคราชสิทธาราม 
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4) ดร.ปณชยั เพชรปาน 
ผูอ้  านวยการวิทยาลยัการอาชีพเวียงสระ 

5) ดร.ศรณัยา แสงหิรญั 
ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคโนโลยีบรหิารธุรกิจสมทุรปราการ 

6) ดร.ชนะคมศร คงยืน 
ผูอ้  านวยการวิทยาลยัการอาชีพบ าเหน็จณรงค ์

7) ดร.พงษศ์กัดิ์ นุย้เจรญิ 
ผูอ้  านวยการวิทยาลยัอาชีวศึกษาสรุาษฎรธ์านี 

2.4.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
ฉบับที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็น ส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูล  

เพื่อใชใ้นการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบ จ านวน 1 ฉบับ ด าเนินการสร้าง  
และหาคณุภาพ ดงันี ้

1) ศึกษารายละเอียดของเนือ้หา และแนวทางการด าเนินงาน 
ของรูปแบบ ตามคู่มือการใชรู้ปแบบ 

2) ศึกษาหลักการสรา้งแบบสอบถาม เพื่อประเมินความเหมาะสม
ของคู่มือการใชรู้ปแบบ  

3) สร้างแบบสอบถามให้สอดคล้องกับเนื ้อหา และแนวทาง 
การด าเนินงานของรูปแบบตามคู่มือการใชรู้ปแบบ  

4) น าแบบสอบถามที่สรา้งขึน้เสนอต่อผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบ
และประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) ดา้นความสอดคลอ้ง ความครอบคลุม
และความครบถว้นของรายการท่ีถามในสิ่งที่ตอ้งการวดั จ านวน 5 คน ประกอบดว้ย 

(1) ดร.ฉนัทนา โพธิครูประเสรฐิ 
ผูอ้  านวยการวิทยาลยับริหารธุรกิจและการท่องเที่ยว 
กรุงเทพ 

(2) ดร.จกัภพ เนวะมาตย ์  
ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคตาก 

(3) ดร.ไพฑรูย ์สงัขส์วสัดิ์  
ผูอ้  านวยการวิทยาลยัการอาชีพโพธิ์ทอง 
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(4) รองศาสตราจารย ์ดร.สมคิด พรมจุย้ 
วิทยากรพิเศษ มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 

(5) ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ทกัษิณา เครือหงส ์
อาจารยป์ระจ า มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสวุรรณภมูิ 

6) น าผลการประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาของแบบสอบถาม
มาค านวณหาค่า IOC (Index of Objective Congruence) โดยใชเ้กณฑ ์ IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึน้ไป 
แสดงว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย และเนือ้หาที่ต้องการวัด (บุญชม ศรีสะอาด, 
2553 , น. 71)  ซึ่ งค าถามในแบบสอบถามใช้ได้ทุกข้อ โดยมีค่า IOC เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 
(รายละเอียดแสดงในภาคผนวก ข) 

7) น าแบบสอบถามที่ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงดา้นเนือ้หา 
และปรบัปรุง แกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try out) กบักลุม่บคุคลที่มีลกัษณะใกลเ้คียงกบักลุม่ตวัอย่าง
ที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้โดยน าไปทดลองใชก้บับุคลากรของวิทยาลยั ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร และครู 
หัวหน้าแผนกวิชา ที่มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี ขึน้ไป เพื่อตอบแบบสอบถาม รวมจ านวน  
15 คน น าขอ้มูลที่ไดม้าค านวณค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีของครอนบาค (Cronbach’s 

Alpha Coefficient) ไดแ้ก่ ค่าสมัประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ในการทดลองใชค้รัง้นีไ้ดค่้าความ
เชื่อมั่น (Reliability) เท่ากบั 0.91 (รายละเอียดดงัแสดงในภาคผนวก ข) 

8) จัดพิมพแ์บบสอบถามฉบบัสมบูรณ ์เพื่อน าไปเก็บรวบรวมขอ้มลู 
ต่อไป 

2.4.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
โดยน าคู่มือการใช้รูปแบบที่สร้างเสร็จแล้วไปให้ผู้เชี่ ยวชาญ 

ดา้นสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา ประเมินความเหมาะสม   
2.4.4 กำรวิเครำะหข์้อมูล 

การวิเคราะหข์อ้มลูที่ไดจ้ากแบบสอบถาม โดยการค านวณค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของคะแนนความคิดเห็น ซึ่งมีเกณฑ์
ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยที่ค  านวณได ้5 ระดบั ดงันี ้

ค่าเฉลี่ย  4.51 – 5.00  หมายถึง  มีความเหมาะสมมากที่สดุ 
ค่าเฉลี่ย  3.51 – 4.50  หมายถึง มีความเหมาะสมมาก   
ค่าเฉลี่ย  2.51 – 3.50   หมายถึง มีความเหมาะสมปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย  1.51 – 2.50  หมายถึง มีความเหมาะสมนอ้ย 
ค่าเฉลี่ย  1.00 – 1.50  หมายถึง มีความเหมาะสมนอ้ยที่สดุ 
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โดยพิจารณาจากขอ้ค าถามที่มี ค่าเฉลี่ย  = 3.50 และสว่นเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (S.D.) ≤ 1.00 แสดงว่า คู่มือการใชรู้ปแบบมีความเหมาะสม ไดน้วตักรรมทางการศกึษา 
 
ขั้นตอนที ่3 กำรทดลองใช้รูปแบบกำรบริหำรโดยใช้เครือข่ำยควำมร่วมมือเพ่ือส่งเสริม

กำรเรียนต่อสำยอำชีวศึกษำ วิทยำลัยเทคนิคกำญจนำภเิษก สมุทรปรำกำร 
 

การทดลองใชรู้ปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียน
ต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ แบ่งออกเป็น 2 ขัน้ ด าเนินการ 
ดงันี ้

ขั้นที่ 3.1 กำรทดลองใช้รูปแบบกำรบริหำรโดยใช้เครือข่ำยควำมร่วมมือ 
เพ่ือส่งเสริมกำรเรียนต่อสำยอำชีวศึกษำ วิทยำลัยเทคนิคกำญจนำภเิษก สมุทรปรำกำร 

การน ารูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม 
การเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ ที่พฒันาขึน้ไปทดลอง
ใชภ้าคสนาม (Field Tryout) โดยด าเนินการตามคู่มือการใชรู้ปแบบ ในการด าเนินกิจกรรมภายใต้
โครงการ จ านวน 7 โครงการ  

3.1.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการทดลองใช้รูปแบบ ได้แก่ 1) บุคลากรของ

วิทยาลัย 2) องค์คณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ 3) นักเรียนมัธยมศึกษากลุ่มเป้าหมาย  
4) นกัเรียนมธัยมศึกษาโครงการหลกัสตูรระยะสัน้ และ 5) ประชาชนที่เขา้ร่วมโครงการ ไดม้าดว้ย
การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยเลือกกลุ่มตวัอย่างตามคณุสมบติั
ของประชากรที่ก าหนดไว ้แยกตามโครงการรองรบัการทดลองใชรู้ปแบบ จ านวน 7 โครงการ ดงันี ้

1) โครงกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถของครูในกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ 1) ครูผูส้อนประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม จ านวน 24 คน  
2) ครูผูส้อนประเภทวิชาพาณิชยการ/บริหารธุรกิจ จ านวน 15 คน และ 3) ครูผูส้อนหมวดวิชา
สมรรถนะแกนกลาง จ านวน 8 คน รวมทั้งสิ ้น จ านวน 47 คน ด้วยการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ก าหนดคณุสมบติัเป็นครูผูส้อนของวิทยาลยั 

2) โครงกำรศูนย์ซ่อมสร้ำงเพ่ือพัฒนำโรงเรียนเครือข่ำย
ควำมร่วมมือและชุมชน กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ นักเรียนมัธยมศึกษากลุ่มเป้าหมาย 1) โรงเรียน 
บางบ่อวิทยาคม จ านวน 25 คน 2) โรงเรียนหลวงพ่อปานคลองด่านอนุสรณ์ จ านวน 25 คน  
3) โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาเปร็งวิสุทธาธิบดี จ านวน 25 คน และประชาชนผูใ้ชบ้ริการ จ านวน  
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25 คน รวมจ านวน 100 คน ด้วยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
ก าหนดคณุสมบติัเป็นนกัเรียนมธัยมศึกษากลุม่เปา้หมาย และประชาชนที่เขา้รว่มโครงการ 

3) โครงกำรแนะแนวเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำเพ่ือกำรประกอบ
อำชีพ (Career Path) กลุม่ตวัอย่าง ไดแ้ก่ นกัเรียนมธัยมศกึษากลุม่เปา้หมาย 1) โรงเรียนวดับวัโรย 
จ านวน 25 คน 2) โรงเรียนสุเหร่าบ้านไร่ จ านวน 25 คน 3) โรงเรียนวัดราษฎรบ์ูรณะ จ านวน  
25 คน 4) โรงเรียนวัดศรีวารีน้อย จ านวน 25 คน และ 5) โรงเรียนชุมชนวัดบา้นระกาศ จ านวน  
25 คน รวมจ านวน 125 คน ด้วยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
ก าหนดคณุสมบติัเป็นนกัเรียนมธัยมศึกษากลุม่เปา้หมายที่เขา้ร่วมโครงการ 

4) โครงกำรนักเรียนกลุ่มเป้ำหมำยเย่ียมชมกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนของวิทยำลัย กลุม่ตวัอย่าง ไดแ้ก่ นกัเรียนมธัยมศกึษากลุม่เปา้หมาย 1) โรงเรียนวดับวัโรย 
จ านวน 25 คน 2) โรงเรียนสุเหร่าบ้านไร่ จ านวน 25 คน 3) โรงเรียนวัดราษฎรบ์ูรณะ จ านวน  
25 คน 4) โรงเรียนวัดศรีวารีน้อย จ านวน 25 คน และ 5) โรงเรียนชุมชนวัดบา้นระกาศ จ านวน  
25 คน รวมจ านวน 125 คน ด้วยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
ก าหนดคณุสมบติัเป็นนกัเรียนมธัยมศึกษากลุม่เปา้หมายที่เขา้ร่วมโครงการ 

5) โครงกำรพัฒนำศักยภำพด้ำนอำคำรสถำนที่ภำยใน
วิทยำลัย กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ นักเรียนมัธยมศึกษากลุ่มเป้าหมาย 1) โรงเรียนวัดบวัโรย จ านวน  
25 คน 2) โรงเรียนสุเหร่าบ้านไร่ จ านวน 25 คน 3) โรงเรียนวัดราษฎรบ์ูรณะ จ านวน 25 คน  
4) โรงเรียนวัดศรีวารีน้อย จ านวน 25 คน และ 5) โรงเรียนชุมชนวัดบา้นระกาศ จ านวน 25 คน  
รวมจ านวน 125 คน ด้วยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ก าหนด
คณุสมบติัเป็นนกัเรียนมธัยมศกึษากลุม่เป้าหมายที่เขา้รว่มโครงการ 

6) โครงกำรประชำสัมพันธส์ร้ำงแรงจูงใจให้เกิดกำรตัดสินใจ
เข้ำเรียนต่ออำชีวศึกษำ กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ 1) องคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ จ านวน 
46 คน ดว้ยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ก าหนดคุณสมบัติเป็น
คณะกรรมการขององคค์ณะบคุคลเครือข่ายความรว่มมือ 

7) โครงกำรหลักสูตรระยะส้ันเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยกำรเลือก
เรียนต่อสำยอำชีวศึกษำ กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ นักเรียนมัธยมศึกษาโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 
เตรียมอดุมศึกษา 1) ชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 6 (รุ่น 1) จ านวน 16 คน 2) ชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 5 (รุ่น 2) 
จ านวน 29 คน และ 3) ชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 4 (รุ่น 3) จ านวน 25 คน รวมจ านวน 70 คน ดว้ยการ
เลือกกลุม่ตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ก าหนดคณุสมบติัเป็นนกัเรียนมธัยมศึกษา
กลุม่เปา้หมายที่เขา้รว่มโครงการ 
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จ านวนกลุ่มตัวอย่างแต่ละโครงการ แยกตามสถานภาพของผูต้อบ
แบบสอบถาม ดงัรายละเอียดในตารางที่ 3.1  

 
ตารางที่ 3.1 จ านวนกลุม่ตวัอย่างทัง้ 7 โครงการ 
 

โครงกำรรองรับกำรทดลองใชรู้ปแบบ 

กลุ่มตวัอย่ำง (คน) 
บุคลำกร
วิทยำลัย 

นักเรียน
มัธยมศึกษำ
กลุ่มเป้ำหมำย 

องคค์ณะ
บุคคล

เครือข่ำย 

ประชำชน 
ทีเ่ข้ำร่วม
โครงกำร 

1. โครงการพฒันาขีดความสามารถของครู 
ในการจดัการเรียนการสอน 

47    

2. โครงการศนูยซ์่อมสรา้งเพื่อพฒันาโรงเรียน
เครือข่ายความรว่มมือและชมุชน 

 75  25 

3. โครงการแนะแนวเสน้ทางความกา้วหนา้ 
เพื่อการประกอบอาชีพ (Career Path) 

 125   

4. โครงการนกัเรียนกลุ่มเป้าหมายเยี่ยมชม 
การจดัการเรียนการสอนของวิทยาลยั 

 125   

5. โครงการพฒันาศกัยภาพดา้นอาคารสถานท่ี
ภายในวิทยาลยั 

 125  
 

 

6. โครงการประชาสมัพนัธส์รา้งแรงจงูใจใหเ้กดิ 
การตดัสินใจเขา้เรียนต่ออาชวีศกึษา 

  46  

7. โครงการหลกัสตูรระยะสัน้เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมาย
การเลือกเรียนต่อสายอาชีวศกึษา 

 70   

รวม 47 520 46 25 
รวมทัง้สิน้ 638 

 
3.1.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวิจัย 

ฉบับที่ 4/1-4/7 แบบสอบถามความพึงพอใจ และคู่มือการใชรู้ปแบบ 
เพื่อประกอบการทดลองใชรู้ปแบบ ภายใต ้7 โครงการ จ านวน 7 ฉบบั ประกอบดว้ย 

ฉบับที ่4/1 แบบสอบถามความพงึพอใจ ของครูผูส้อนของวิทยาลยั 
ที่มีต่อโครงการพฒันาขีดความสามารถของครูในการจดัการเรียนการสอน 
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ฉบับที่ 4/2 แบบสอบถามความพึงพอใจ ของนกัเรียนมธัยมศึกษา
กลุ่มเป้าหมาย และประชาชนผู้ใช้บริการ ที่มีต่อโครงการศูนย์ซ่อมสร้างเพื่อพัฒนาโรงเรียน
เครือข่ายความรว่มมือและชมุชน  

ฉบับที่ 4/3 แบบสอบถามความพึงพอใจ ของนกัเรียนมธัยมศึกษา
กลุม่เปา้หมายที่มีต่อโครงการแนะแนวเสน้ทางความกา้วหนา้เพื่อการประกอบอาชีพ (Career Path) 

ฉบับที่ 4/4 แบบสอบถามความพึงพอใจ ของนกัเรียนมธัยมศึกษา
กลุม่เปา้หมายที่มีต่อโครงการนกัเรียนกลุม่เปา้หมายเยี่ยมชมการจดัการเรียนการสอนของวิทยาลยั 

ฉบับที่ 4/5 แบบสอบถามความพึงพอใจ ของนกัเรียนมธัยมศึกษา
กลุม่เปา้หมายที่มีต่อโครงการพฒันาศกัยภาพดา้นอาคารสถานที่ภายในวิทยาลยั 

ฉบับที่ 4/6 แบบสอบถามความพึงพอใจ ของคณะกรรมการ 
ในองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือที่มีต่อโครงการประชาสมัพนัธส์รา้งแรงจูงใจใหเ้กิดการ
ตดัสินใจเขา้เรียนต่ออาชีวศกึษา 

ฉบับที่ 4/7 แบบสอบถามความพึงพอใจ ของนกัเรียนมธัยมศึกษา
ของโครงการที่มีต่อโครงการหลกัสตูรระยะสัน้เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายการเลือกเรียนต่อสายอาชีวศกึษา 

แบบสอบถามความพึงพอใจ ฉบบัที่ 4/1-4/7 ส  าหรบัเก็บรวบรวม
ขอ้มลูในการทดลองใชรู้ปแบบ รวมจ านวน 7 ฉบบั ด าเนินการสรา้งและหาคณุภาพ ดงันี ้

1) ศึกษารายละเอียดของเนือ้หา และแนวทางการด าเนินงานของ
รูปแบบ และคู่มือการใชรู้ปแบบ 

2) ศึกษารายละเอียดของโครงการทั้ง 7 โครงการ โดยเฉพาะ
วตัถปุระสงค ์และเปา้หมายของโครงการ 

3) ศึกษาหลักการสร้างแบบสอบถามความพึงพอใจที่มี ต่อ 
การด าเนินกิจกรรมภายใตโ้ครงการ ที่ตอ้งการประเมิน 

4) สรา้งแบบสอบถามใหส้อดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ 
ตามเปา้หมายของโครงการ และลกัษณะของตวัแปรที่ท าการศกึษา  

5) น าแบบสอบถามที่สรา้งขึน้เสนอต่อผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบ
และประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) ดา้นความสอดคลอ้ง ความครอบคลุม
และความครบถว้นของรายการท่ีถามในสิ่งที่ตอ้งการวดั จ านวน 5 คน ประกอบดว้ย 
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(1) ดร.ฉนัทนา โพธิครูประเสรฐิ 
ผูอ้  านวยการวิทยาลยับริหารธุรกิจและการท่องเที่ยว 
กรุงเทพ 

(2) ดร.จกัภพ เนวะมาตย ์  
ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคตาก 

(3) ดร.ไพฑรูย ์สงัขส์วสัดิ์  
ผูอ้  านวยการวิทยาลยัการอาชีพโพธิ์ทอง 

(4) รองศาสตราจารย ์ดร.สมคิด พรมจุย้ 
วิทยากรพิเศษการวิจยัและพฒันา  
มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 

(5) ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ทกัษิณา เครือหงส ์
อาจารยป์ระจ า มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสวุรรณภมูิ 

6) น าผลการประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาของแบบสอบถาม
มาค านวณหาค่า IOC (Index of Objective Congruence) โดยใชเ้กณฑ ์ IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึน้ไป 
แสดงว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย และเนือ้หาที่ต้องการวัด (บุญชม ศรีสะอาด, 
2553, น. 71) ซึ่งค าถามในแบบสอบถามใชไ้ดทุ้กขอ้ โดยมีค่า IOC ตัง้แต่ 0.80-1.00 (รายละเอียด
แสดงในภาคผนวก ข) 

7) น าแบบสอบถามที่ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงดา้นเนือ้หา 
และปรบัปรุง แกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try out) กบักลุม่บคุคลที่มีลกัษณะใกลเ้คียงกบักลุม่ตวัอย่าง
ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ โดยน าไปทดลองใช้กับนักเรียนนักศึกษา และบุคลากรวิทยาลัยเทคนิค
สมทุรปราการ คณะกรรมการอาชีวศกึษาจงัหวดัสมทุรปราการ และนกัเรียนโรงเรียนวดัมงคลนิมิต 
เพื่อตอบแบบสอบถามทัง้ 7 ฉบบั จ านวนฉบบัละ 30 คน น าขอ้มลูที่ไดม้าค านวณค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) โดยวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้แก่ ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา  

(α-Coefficient) (รายละเอียดแสดงในภาคผนวก ง) 
8) จดัพิมพแ์บบสอบถามฉบบัสมบูรณ ์เพื่อน าไปเก็บรวบรวมขอ้มลู 

ต่อไป 
3.1.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการทดลองใชรู้ปแบบ ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลู ดงันี ้ 
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1) ผูว้ิจยัจดัประชมุสรา้งความเขา้ใจ และชีแ้จงปฏิทินการปฏิบติังาน 
วิธีการด าเนินการตามคู่มือการใชรู้ปแบบ วิธีประเมินผลและการเก็บรวบรวมขอ้มูล หลงัเสร็จสิน้
การทดลองใชใ้หก้บัองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความรว่มมือ และบคุลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) 

2) การทดลองใช้รูปแบบ ได้ด าเนินการในปีการศึกษา 2563  
และภาคเรียนที่ 1/2564 (เฉพาะนกัเรียนโครงการหลกัสตูรระยะสัน้เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายการเลือก
เรียนต่อสายอาชีวศกึษา ชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 4 (รุน่ 3) จ านวน 25 คน) 

3.1.4 แนวทำงกำรด ำเนินกำร   
1) การทดลองใช้รูปแบบ มีก าหนดเริ่มด าเนินการตั้งแต่เดือน

กรกฎาคม 2563 ถึง เดือนมิถนุายน 2564 (ปีการศกึษา 2563) และภาคเรียนที่ 1/2564 เฉพาะโครงการ
หลักสูตรระยะสั้นเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย การเลือกเรียนต่อสายอาชีวศึกษา โดยเก็บรวบรวมข้อมูล 
เมื่อสิน้สดุภาคเรียนที่ 1/2564 กลุม่ตวัอย่าง นกัเรียนมธัยมศกึษา ชัน้ปีที่ 4 (รุน่ 3) จ านวน 25 คน 

2) ด าเนินงานตามแผนการทดลองใชรู้ปแบบ ดงัแสดงในตารางที่ 3.2 
 
ตารางที่ 3.2 แผนการทดลองใชรู้ปแบบ 

 

กิจกรรม/กระบวนกำร วิธีด ำเนินกำร ผลทีไ่ด้รับ ระยะเวลำ 

1. ด าเนินโครงการพฒันา
ขีดความสามารถของ
ครูในการจดัการเรยีน
การสอน 

1. จดัการประชมุวางแผน 
เพื่อระดมความคดิเห็น 
(P) 

2. ด าเนินกิจกรรมภายใต้
โครงการตามขัน้ตอน 
(D) 

3. ตรวจสอบ ติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนิน 
กิจกรรมภายใตโ้ครงการ 
(C) 

4. ปรบัปรุงแกไ้ขการด าเนิน
กิจกรรมภายใตโ้ครงการ 
(A) 

5. ปฏิบตัิตามเงื่อนไขสู่
ความส าเรจ็ 3 ประการ 

1. ครูผูส้อนของวิทยาลยั 
มีทกัษะในการจดัท าแผน
จดัการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ
ไดอ้ย่างมีคณุภาพ 

2. การจดัการเรียนการสอน
ของครูมีประสิทธิภาพสงูขึน้
ส่งผลดีต่อการเรียนรูข้อง
ผูเ้รียน 

3. สรา้งความเชื่อมั่นใหก้บั
ผูบ้รหิาร ครูแนะแนว และ
นกัเรียนมธัยมกลุ่มเป้าหมาย 
และประชาชนผูส้นใจเรียน
ต่อที่วิทยาลยั 

 

เปิดเรียน 1 
ก.ค. 2563 
ด าเนินการ 
และเก็บขอ้มลู 
ในเดือน 
กรกฎาคม
2563 และ
ด าเนินกิจกรรม
ย่อยตลอดปี
การศกึษา 
2563 และ 
ภาคเรียนท่ี 
1/2564 
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ตารางที่ 3.2 (ต่อ) 
 

กิจกรรม/กระบวนกำร วิธีด ำเนินกำร ผลทีไ่ด้รับ ระยะเวลำ 

2. ด าเนินโครงการ 
ศนูยซ์่อมสรา้ง 
เพื่อพฒันาโรงเรียน
เครือข่ายความรว่มมือ
และชมุชน 

1. จดัการประชมุวางแผน 
เพื่อระดมความคดิเห็น 
(P) 

2. ด าเนินกิจกรรมภายใต้
โครงการตามขัน้ตอน 
(D) 

3. ตรวจสอบ ติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนิน 
กิจกรรมภายใตโ้ครงการ 
(C) 

4. ปรบัปรุงแกไ้ขการด าเนิน
กิจกรรมภายใตโ้ครงการ 
(A) 

5. ปฏิบตัิตามเงื่อนไขสู่
ความส าเรจ็ 3 ประการ 

1. ส่งเสรมิภาพลกัษณท์ี่ดี
ใหก้บัวิทยาลยั 
(Rebranding) 

2. การส่งเสรมิการเรียนต่อ 
สายอาชีวศกึษา เพื่อเพิ่ม
ปรมิาณผูเ้รียนของวิทยาลยั 

3. สรา้งความเชื่อมั่นใหก้บั
ผูบ้รหิาร/ครูแนะแนว/
ผูป้กครอง/ชมุชน และ
นกัเรียนมธัยมศกึษา
กลุ่มเป้าหมายในการ
ส่งเสรมิการเรียนต่อ 
สายอาชีวศกึษาของ
วิทยาลยั 

ด าเนินการ 
และเก็บขอ้มลู 
ในภาคเรยีนที่ 
1/ 2563 และ
ด าเนินกิจกรรม
ย่อยตลอดปี
การศกึษา 
2563 

3. ด าเนินโครงการแนะ
แนวเสน้ทาง
ความกา้วหนา้ 
เพื่อการประกอบอาชพี 
(Career Path) 

1. จดัการประชมุวางแผน 
เพื่อระดมความคดิเห็น 
(P) 

2. ด าเนินกิจกรรมภายใต้
โครงการตามขัน้ตอน 
(D) 

3. ตรวจสอบ ติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนิน 
กิจกรรมภายใตโ้ครงการ 
(C) 

4. ปรบัปรุงแกไ้ขการด าเนิน
กิจกรรมภายใตโ้ครงการ 
(A) 

5. ปฏิบตัิตามเงื่อนไขสู่
ความส าเรจ็ 3 ประการ 

1. ครูแนะแนว และนกัเรียน
มธัยมศกึษากลุ่มเป้าหมาย
ของโรงเรียนเครือขา่ยความ
รว่มมือไดท้ราบขอ้ดีของ 
การเรียนสายอาชีวศกึษา
ของวิทยาลยั 

2. นกัเรียนมธัยมกลุ่มเป้าหมาย 
ไดม้ีโอกาสคน้พบตนเองใน
การเรียนต่อสายอาชีวศกึษา 

3. สรา้งความเชื่อมั่นใหก้บั
ผูบ้รหิาร ครูแนะแนว และ
นกัเรียนมธัยมกลุ่มเป้าหมาย 
ในการส่งเสรมิการเรียนต่อ 
สายอาชีวศกึษาของ
วิทยาลยั 

ด าเนินการ 
และเก็บขอ้มลู 
ในภาคเรยีนที่  
2/2563 และ
ด าเนินกิจกรรม
ย่อยตลอด 
ภาคเรียนท่ี 
2/2563  
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ตารางที่ 3.2 (ต่อ) 
 

กิจกรรม/กระบวนกำร วิธีด ำเนินกำร ผลทีไ่ด้รับ ระยะเวลำ 

4. ด าเนินโครงการ
นกัเรียนกลุ่มเป้าหมาย
เยี่ยมชมการจดัการ
เรียนการสอนของ
วิทยาลยั 

1. จดัการประชมุวางแผน 
เพื่อระดมความคดิเห็น 
(P) 

2. ด าเนินกิจกรรมภายใต้
โครงการตามขัน้ตอน 
(D) 

3. ตรวจสอบ ติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนิน 
กิจกรรมภายใตโ้ครงการ 
(C) 

4. ปรบัปรุงแกไ้ขการด าเนิน
กิจกรรมภายใตโ้ครงการ 
(A) 

5. ปฏิบตัิตามเงื่อนไขสู่
ความส าเรจ็ 3 ประการ 

1. การส่งเสรมิการเรียนต่อ 
สายอาชีวศกึษา เพื่อเพิ่ม
ปรมิาณผูเ้รียนของวิทยาลยั 

2. นกัเรียนมธัยม
กลุ่มเป้าหมายไดค้น้พบ
ตนเองในการตดัสินใจ 
เรียนต่อสายอาชีวศกึษา 

3. สรา้งความเชื่อมั่นเก่ียวกบั
คณุภาพและความพรอ้ม 
ในการศกึษาใหก้บัผูบ้รหิาร 
ครูแนะแนว นกัเรียน
มธัยมศกึษากลุ่มเป้าหมาย
ในการส่งเสรมิ และ
ตดัสินใจเรียนต่อ 
สายอาชีวศกึษาของวิทยาลยั  

ด าเนินการ 
และเก็บขอ้มลู 
ในภาคเรยีนที่  
2/2563 และ
ด าเนินกิจกรรม
ย่อยตลอด 
ภาคเรียนท่ี 
2/2563 

5. ด าเนินโครงการพฒันา
ศกัยภาพดา้นอาคาร
สถานท่ีภายในของ
วิทยาลยั 

1. จดัการประชมุวางแผน 
เพื่อระดมความคดิเห็น 
(P) 

2. ด าเนินกิจกรรมภายใต้
โครงการตามขัน้ตอน 
(D) 

3. ตรวจสอบ ติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนิน 
กิจกรรมภายใตโ้ครงการ 
(C) 

4. ปรบัปรุงแกไ้ขการด าเนิน
กิจกรรมภายใตโ้ครงการ 
(A) 

5. ปฏิบตัิตามเงื่อนไขสู่
ความส าเรจ็ 3 ประการ 

1. เพิ่มประสิทธิภาพและ
คณุภาพในการจดัการเรียน
การสอนของวิทยาลยั 

2. มีความพรอ้มในการจดั
การศกึษาของวิทยาลยั 

3. วิทยาลยัเกดิภาพลกัษณท์ี่ดี 
4. สรา้งความเชื่อมั่น และ
ความสนใจของนกัเรียน
มธัยมศกึษากลุ่มเป้าหมาย 
และประชาชนผูส้นใจเรียน
ต่อที่วิทยาลยั 

 

ด าเนินการ 
และเก็บขอ้มลู 
ในภาคเรยีนที่ 
2/2563  
โดยด าเนินการ
ต่อเนื่องตลอด  
ปีการศกึษา 
2563  
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ตารางที่ 3.2 (ต่อ) 
 

กิจกรรม/กระบวนกำร วิธีด ำเนินกำร ผลทีไ่ด้รับ ระยะเวลำ 

6. ด าเนินโครงการ
ประชาสมัพนัธ ์
สรา้งแรงจงูใจใหเ้รียน
ต่อสายอาชีวศกึษา 

1. จดัการประชมุวางแผน 
เพื่อระดมความคดิเห็น 
(P) 

2. ด าเนินกิจกรรมภายใต้
โครงการตามขัน้ตอน 
(D) 

3. ตรวจสอบ ติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนิน 
กิจกรรมภายใตโ้ครงการ 
(C) 

4. ปรบัปรุงแกไ้ขการด าเนิน
กิจกรรมภายใตโ้ครงการ 
(A) 

5. ปฏิบตัิตามเงื่อนไข 
สู่ความส าเรจ็ 3 ประการ 

1. เกิดภาพลกัษณท์ี่ดีขึน้ 
ของวิทยาลยั 

2. ส่งเสรมิการเรยีนต่อ 
สายอาชีวศกึษาในการเพิ่ม
ปรมิาณผูเ้รียนของวิทยาลยั 

3. เกิดการรบัรูข้อ้มลูการรบั
สมคัรเรียน และขอ้มลูที่เป็น
ประโยชน ์ในการเรียนต่อ
สายอาชีวศกึษาที่วิทยาลยั 

4. สรา้งความเชื่อมั่นใหก้บั
ผูบ้รหิาร/ครูแนะแนว/
ผูป้กครอง/ชมุชน/นกัเรียน
มธัยมศกึษากลุ่มเป้าหมาย 
และประชาชนผูส้นใจเรียน
ต่อที่วิทยาลยั 

ด าเนินการ 
ในปีการศกึษา 
2563 และ
ด าเนินกิจกรรม
ย่อยตลอด 
ปีการศกึษา 
2563 และใน
ภาคฤดรูอ้น  
ปีการศกึษา 
2563 

7. ด าเนินโครงการ
หลกัสตูรระยะสัน้
เขา้ถงึกลุ่มเป้าหมาย
การเลือกเรียน 
ต่อสายอาชีวศกึษา 

 

1. จดัการประชมุวางแผน 
เพื่อระดมความคดิเห็น 
(P) 

2. ด าเนินกิจกรรมภายใต้
โครงการตามขัน้ตอน 
(D) 

3. ตรวจสอบ ติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนิน 
กิจกรรมภายใตโ้ครงการ 
(C) 

4. ปรบัปรุงแกไ้ขการด าเนิน
กิจกรรมภายใตโ้ครงการ 
(A) 

5. ปฏิบตัิตามเงื่อนไขสู่
ความส าเรจ็ 3 ประการ 

1. เกิดสะพานเชื่อมโยง 
การจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
กบัการจดัการอาชีวศกึษา
ของวิทยาลยั 

2. นกัเรียนมธัยมศกึษาของ
โครงการเขา้เรียนต่อ 
ในระดบัประกาศนียบตัร
วิชาชีพชัน้สงู (ปวส.)  
ในปีการศกึษา 2565 

3. เกิดการประชาสมัพนัธ ์
ในการเรียนสายอาชวีศกึษา
ของวิทยาลยัอยา่งต่อเนื่อง 

 

ด าเนินการ 
และเก็บขอ้มลู 
ในปีการศกึษา 
2563 และ 
ภาคเรียนท่ี 
1/2564ด าเนิน
กิจกรรมย่อย
ตลอดปี
การศกึษา 
2563 และ 
ภาคเรียนท่ี 
1/2564 เฉพาะ
นกัเรียนของ
โครงการ ชัน้  
ม. 4 (รุน่ท่ี 3) 
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ตารางที่ 3.2 (ต่อ) 
 

กิจกรรม/กระบวนกำร วิธีด ำเนินกำร ผลทีไ่ด้รับ ระยะเวลำ 

7. ด าเนินโครงการ
หลกัสตูรระยะสัน้
เขา้ถงึกลุ่มเป้าหมาย
การเลือกเรียน 
ต่อสายอาชีวศกึษา 
(ต่อ)  

 4. เกิดการลงนาม บนัทึก
ขอ้ตกลงความเขา้ใจ 
(MOU) กบัโรงเรียน 
ตน้สงักดัของนกัเรียน
มธัยมศกึษาของโครงการ 
ในการส่งเสรมิการเรียน 
ต่อสายอาชีวศกึษา 
ของวิทยาลยั 

 

8. การประเมินผล วิทยาลยัประเมินผลที่ได้
จากการด าเนินงานกิจกรรม
ภายใตโ้ครงการ 7 โครงการ
ที่ใชใ้นการทดลองใช้
รูปแบบ 

ผลการประเมินการด าเนิน
กิจกรรมภายใตโ้ครงการ  
7 โครงการ 

ปีการศกึษา 
2563 และ 
ภาคเรียนท่ี 
1/2564 
โครงการท่ี 7 
เฉพาะ 
(รุน่ท่ี 3) 

9. การรายงานผล จดัท ารายงานผลการ 
ด าเนินงานตามกิจกรรม
ภายใตโ้ครงการ 7 โครงการ 

รายงานผลการด าเนินงาน 
ตามกิจกรรมภายใตโ้ครงการ 
7 โครงการ 

ในช่วง 
ภาคเรียนท่ี 
1/2564 

 
3.1.5 กำรวิเครำะหข์้อมูล 

ขอ้มูลที่ไดจ้ากแบบสอบถามความพึงพอใจ จ านวน 7 ฉบับ ได้แก่ 
ฉบบัที่ 4/1-ฉบบัที่ 4/7 ด าเนินการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้

1) ข้อมูลด้านสถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง วิเคราะห์ข้อมูลโดย 
แจกแจงความถ่ี และหาค่ารอ้ยละ 

2) ขอ้มลูดา้นความพึงพอใจ วิเคราะหข์อ้มลูโดยการหาค่าเฉลี่ย และ
สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายโดยการก าหนดเกณฑก์ารประเมินความคิดเห็น 5 ระดบั 
(บญุชม ศรีสะอาด 2553, น. 121) มีความหมายดงันี ้

ค่าเฉลี่ย 4.51- 5.00 หมายถึง มีความพงึพอใจอยู่ในระดบัมากที่สดุ 
ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีความพงึพอใจอยู่ในระดบัมาก 
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ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีความพงึพอใจอยู่ในระดบัปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีความพงึพอใจอยู่ในระดบันอ้ย 
ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีความพงึพอใจอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ 

ขั้นที่ 3.2 กำรประเมินผลกำรทดลองใช้รูปแบบกำรบริหำรโดยใช้เครือข่ำย 
ควำมร่วมมือเพ่ือส่งเสริมกำรเรียนต่อสำยอำชีวศึกษำ วิทยำลัยเทคนิคกำญจนำภิเษก 
สมุทรปรำกำร 

3.2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
องค์คณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ จ านวน 49 คน  

และบุคลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) จ านวน 61 คน รวมจ านวน 110 คน ในปีการศึกษา 2563 
ดว้ยการเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ก าหนดคณุสมบติัเป็นคณะกรรมการ 
ขององคค์ณะบคุคลเครือข่ายความร่วมมือ และบคุลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) 

3.2.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
ฉบับที่ 5 แบบสอบถามความคิดเห็น เครื่องมือที่ใชใ้นการ

เก็บรวบรวมขอ้มลูที่มีต่อการปฏิบติัตามรูปแบบ ลกัษณะของแบบสอบถามความคิดเห็นเป็นแบบ
มาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั และขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมมีลกัษณะเป็นแบบปลายเปิด 
(เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูแสดงในภาคผนวก ข) 

การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือที่ ใช้ในการ 
เก็บรวบรวมขอ้มลู ผูว้ิจยัด าเนินการ ดงันี ้

1) ผู้วิจัยได้น าองค์ประกอบของรูปแบบ มาใช้ก าหนดเป็น
ประเด็นค าถาม เพื่อใชใ้นการประเมินผลการปฏิบติัตามรูปแบบ 

2) สร้างแบบสอบถามความคิดเห็นฉบับร่างน าเสนอต่อ
ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา และการใชภ้าษา ผูเ้ชี่ยวชาญ 
ประกอบดว้ย 

(1) ดร.ฉนัทนา โพธิครูประเสรฐิ 
ผูอ้  านวยการวิทยาลยับริหารธุรกิจและการท่องเที่ยว 
กรุงเทพ 

(2) ดร.จกัภพ เนวะมาตย ์
ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคตาก 

(3) ดร.ไพฑรูย ์สงัขส์วสัดิ ์  
ผูอ้  านวยการวิทยาลยัการอาชีพโพธิ์ทอง 
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(4) รองศาสตราจารย ์ดร.สมคิด พรมจุย้ 
วิทยากรพิเศษการวิจยัและพฒันา 
มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 

(5) ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ทกัษิณา เครือหงส ์
อาจารยป์ระจ า มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
สวุรรณภมูิ 

3) ค่าดัชนีความสอดคล้อง  ( IOC) ของแบบสอบถาม 
ความคิดเห็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ และบุคลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) ที่มีต่อ
การปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อ  
สายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ จากการประเมินของผูเ้ชี่ยวชาญ 
ผลปรากฏว่าไดค่้าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 ทุกขอ้ (รายละเอียดแสดง
ในภาคผนวก ข) 

4) น าขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญมาแกไ้ขปรบัปรุงแบบสอบถาม 
ความคิดเห็นที่มีต่อการปฏิบติัตามรูปแบบไดฉ้บบัสมบรูณ ์

5) น าแบบสอบถามที่ผู ้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงดา้น
เนือ้หา และปรบัปรุง แก้ไขแลว้ ไปทดลองใช ้(Try out) กับกลุ่มบุคคลที่มีลักษณะใกลเ้คียงกับ 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ โดยน าไปทดลองใช้กับคณะกรรมการอาชีวศึกษาจังหวัด
สมุทรปราการ และบุคลากรของวิทยาลยัเทคนิคสมุทรปราการ รวมจ านวน 30 คน ยกเวน้ผูว้ิจัย  
ซึ่งด ารงต าแหน่งรองประธานคณะกรรมการอาชีวศึกษาจงัหวดัสมทุรปราการ คนที่ 2 น าขอ้มลูมา
ค านวณค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

ไดแ้ก่ ค่าสมัประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ในการทดลองใชค้รัง้นีไ้ดค่้าความเชื่อมั่น (Reliability) 
เท่ากบั 0.94 (รายละเอียดดงัแสดงในภาคผนวก ข) 

3.2.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมขอ้มลูด าเนินการ ดงันี ้
1) ก่อนการทดลองใช ้ผูว้ิจยัไดป้ระชมุหารือเก่ียวกบัรายละเอียด

ของรูปแบบ ตามคู่มือการใชรู้ปแบบ ใหก้บัคณะกรรมการระดบันโยบาย (ทีมหนุน) และคณะกรรมการ 
บริหารงาน (ทีมน า) และจัดประชุมชีแ้จง เพื่ออธิบายรายละเอียดของรูปแบบ ตามคู่มือการใช้
รูปแบบ ใหก้บัคณะกรรมการด าเนินงาน (ทีมท า) และบุคลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) ตามล าดบั 
เพื่อสรา้งความเขา้ใจ และก าหนดบทบาทหนา้ที่ในการปฏิบติัตามรูปแบบ  
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2) ด าเนินการทดลองใชรู้ปแบบ ไดด้ าเนินการในปีการศึกษา 
2563 และภาคเรียนที่ 1/2564 (โครงการที่ 7 นกัเรียนมธัยมศกึษา (ม.4) หลกัสตูรระยะสัน้ รุน่ที่ 3) 

3) หลงัจากเสรจ็สิน้การทดลองใชรู้ปแบบ ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการ
เก็บรวบรวมขอ้มลูจากองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความรว่มมือ และบคุลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) 
จากเป้าหมายในการเก็บรวบรวมข้อมูล จ านวน 110 ฉบับ ผลการเก็บรวบรวมข้อมูลได้รับคืน  
และสมบรูณค์รบรวมจ านวน 110 ฉบบั คิดเป็นรอ้ยละ 100 

3.2.4 กำรวิเครำะหข์้อมูล 
1) ขอ้มลูเก่ียวกบัความคิดเห็น ขององคค์ณะบุคคลเครือข่าย

ความรว่มมือ และบคุลากรของวิทยาลยั (คณะท างาน) ที่มีต่อการปฏิบติัตามรูปแบบ วิเคราะหด์ว้ย
การหาค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ย ก าหนดเกณฑ ์ดงันี ้ 

4.51–5.00  หมายถึง การปฏิบติัตามรูปแบบอยู่ในระดบั 
มากที่สดุ  

3.51–4.50  หมายถึง การปฏิบติัตามรูปแบบอยู่ในระดบั 
มาก  

2.51–3.50  หมายถึง การปฏิบติัตามรูปแบบอยู่ในระดบั 
ปานกลาง 

1.51–2.50  หมายถึง การปฏิบติัตามรูปแบบอยู่ในระดบั 
นอ้ย 

1.00–1.50  หมายถึง การปฏิบติัตามรูปแบบอยู่ในระดบั 
นอ้ยที่สดุ 

2) ส่วนขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมวิเคราะหข์อ้มูลดว้ยการวิเคราะห์
เนือ้หา (Content Analysis) 

 
ขั้นตอนที ่4 ผลกำรประเมินกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรโดยใช้เครือข่ำยควำมร่วมมือ 

เพ่ือส่งเสริมกำรเรียนต่อสำยอำชีวศึกษำ วิทยำลัยเทคนิคกำญจนำภิเษก 
สมุทรปรำกำร 

 
การประเมินผลการใชรู้ปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม 

การเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ แบ่งออกเป็น 4 ขัน้ 
ผูว้ิจยัด าเนินการ ดงันี ้
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ขั้นที่ 4.1 ผลกำรส่งเสริมกำรเรียนต่อสำยอำชีวศึกษำเพ่ือเพ่ิมปริมำณผู้เรียน
หลังกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรโดยใช้เครือข่ำยควำมร่วมมือเพ่ือส่งเสริมกำรเรียนต่อ 
สำยอำชีวศึกษำ วิทยำลัยเทคนิคกำญจนำภเิษก สมุทรปรำกำร 

การสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา เพื่อเพิ่มปรมิาณผูเ้รียนของวิทยาลยั 
โดยการเปรียบเทียบค่ารอ้ยละของจ านวนผูท้ี่ไดร้บัการขึน้ทะเบียนเรียนต่อที่วิทยาลยั ก่อนการใช้
รูปแบบ ปีการศึกษา 2563 และหลังการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือ 
เพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ ปีการศึกษา 
2564 ด าเนินการดงันี ้

4.1.1 แหล่งข้อมูล 
แหล่งข้อมูล การรายงานผลจ านวนนักเรียนนักศึกษารายบุคคล  

เพื่อขอรับการจัดสรรงบประมาณ  (งวดที่  3) ในระบบ ศธ. 02 ออนไลน์ (std2018.vec.go.th)  
งานทะเบียนวิทยาลยั 

4.1.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล  
ฉบับที ่6 แบบบนัทึกค่ารอ้ยละจ านวนนกัเรียนนกัศกึษา  

4.1.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
เมื่อเสร็จสิน้การใชรู้ปแบบ ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมขอ้มูลการรายงานผล

จ านวนนกัเรียนนกัศึกษารายบุคคล เพื่อขอรบัการจัดสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 2563 
(25/06/63 งวดที่ 3) และประจ าปีงบประมาณ 2564 (25/06/64 งวดที่ 3) งานทะเบียนวิทยาลยั 

4.1.4 กำรวิเครำะหข์้อมูล 
โดยใชค่้ารอ้ยละของจ านวนนกัเรียนนกัศึกษา 

ขั้นที่ 4.2 ผลกำรประเมินควำมเข้มแข็งของเครือข่ำยควำมร่วมมือหลังกำรใช้
รูปแบบกำรบริหำรโดยใช้เครือข่ำยควำมร่วมมือเพ่ือส่งเสริมกำรเรียนต่อสำยอำชีวศึกษำ 
วิทยำลัยเทคนิคกำญจนำภเิษก สมุทรปรำกำร 

การประเมินความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือที่มีต่อการด าเนิน
กิจกรรมภายใต้โครงการ จ านวน 7 โครงการ หลังการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่าย 
ความรว่มมือ เพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
ด าเนินการดงันี ้ 
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4.2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
บุคลากรวิทยาลัย (คณะท างาน) จ านวน 61 คน ด้วยการเลือก 

กลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ก าหนดคุณสมบัติเป็นบุคลากรของวิทยาลัย 
(ยกเวน้ผูว้ิจยั)  

4.2.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล  
ฉบับที ่7 แบบสอบถามความคิดเห็น 

1) เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู เพื่อประเมินความเขม้แข็ง 
ของเครือข่ายความรว่มมือ ลกัษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั และค าถาม 
ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมมีลกัษณะเป็นแบบปลายเปิด 

2) การสรา้งและการหาคณุภาพของเครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวม 
ขอ้มลู ผูว้ิจยัด าเนินการ ดงันี ้ 

(1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง แนวคิด ทฤษฎี และ
หลกัการของเครือข่ายความร่วมมือ และสาระส าคญัของลกัษณะบ่งชีค้วามเขม้แข็งของเครือข่าย
ความรว่มมือ 

(2) ก าหนดนิยามศพัท ์เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการสรา้งแบบสอบถาม 
ความคิดเห็น  

(3) สรา้งแบบสอบถามความคิดเห็นฉบบัร่างเสนอต่อผูเ้ชี่ยวชาญ 
จ านวน 5 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อพิจารณาตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนือ้หา และการใชภ้าษา ประกอบดว้ย 

ก. ดร.วีระ ทองประสิทธิ์ 
ผูอ้  านวยการวิทยาลยัการอาชีพบางแกว้ฟ้า  

      ข. ดร.นิรุตต ์บตุรแสนลี 

ผูอ้  านวยการวิทยาลยัอาชีวศึกษาอดุรธานี 
ค. ดร.นิรนัดร ์สมมติุ 
ผูอ้  านวยการวิทยาลยัสารพดัช่างอบุลราชธานี 

ง. ผูช้่วยศาสตราจารย ์นิกร สกุขชาติ 
อาจารยป์ระจ า มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล 
สวุรรณภมูิ 
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จ. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ปราโมทย ์วีรนกุลู 
อาจารยป์ระจ า มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

ด าเนินการหาความตรงเชิงเนือ้หาดว้ยการหาค่า IOC (Index 
of Item-Objective Congruence) จากการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ ผลปรากฏว่าได้ค่าดัชนี 
ความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 ทุกขอ้ แลว้น าไปทดลองใช ้(Try out) กับกลุ่ม
บุคคลที่มีลกัษณะใกลเ้คียงกบักลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้โดยน าไปทดลองใชก้บับุคลากร
ของวิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ รวมจ านวน 30 คน น าขอ้มูลจากการตอบแบบสอบถามมา
ค านวณค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

ได้แก่ ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient)  ในการทดลองใช้ครั้งนี ้ได้ค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) เท่ากบั 0.97 (รายละเอียดดงัแสดงในภาคผนวก ข)  

4.2.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
1) ผู้วิจัยจัดประชุมเพื่อรับฟังความคิดเห็น บุคลากรวิทยาลัย  

(กลุ่มตัวอย่าง) เก่ียวกับการด าเนินกิจกรรมภายใตโ้ครงการ จ านวน 7 โครงการ ตามคู่มือการใช้
รูปแบบ ขององค์คณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ การบริหารและปัจจัยสนับสนุนด้านอ่ืน ๆ  
และแจกแบบสอบถามความคิดเห็น ใหก้ับบุคลากรวิทยาลัย (กลุ่มตัวอย่าง) จ านวน 61 ฉบับ  
เพื่อประเมินความเขม้แข็งของเครือข่ายความรว่มมือ 

2) เก็บรวบรวมขอ้มูลแบบสอบถามความคิดเห็น โดยมีเป้าหมาย
ในการเก็บจ านวน 61 ฉบบั ไดร้บัคืนและสมบรูณ ์จ านวน 61 ฉบบั คิดเป็นรอ้ยละ 100 

4.2.4 กำรวิเครำะหข์้อมูล  
1) ข้อมูลการประเมินความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือ 

วิเคราะห ์หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ย ไดก้ าหนด
เกณฑ ์ดงันี ้ 

4.51–5.00   หมายถึง   มีความเขม้แข็งอยู่ในระดบัมากที่สดุ 

3.51–4.50   หมายถึง   มีความเขม้แข็งอยู่ในอยู่ในระดบัมาก  

2.51–3.50   หมายถึง   มีความเขม้แข็งอยู่ในระดบัปานกลาง  
1.51–2.50   หมายถึง   มีความเขม้แข็งอยู่ในระดบันอ้ย  
1.00–1.50   หมายถึง   มีความเขม้แข็งอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ  

2) ส่วนขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมวิเคราะหข์อ้มลูดว้ยการวิเคราะหเ์นือ้หา 
(Content Analysis) 
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ขั้นที่ 4.3 ผลกำรประเมินสมรรถนะกำรท ำงำนเป็นทีมที่มีประสิทธิภำพหลัง
กำรใช้ รูปแบบกำรบริหำรโดยใช้เครือข่ำยควำมร่วมมือเพ่ือส่งเสริมกำรเรียนต่อ 
สำยอำชีวศึกษำ วิทยำลัยเทคนิคกำญจนำภเิษก สมุทรปรำกำร 

การประเมินสมรรถนะการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพของบุคลากร
วิทยาลยั (คณะท างาน) ที่มีต่อการด าเนินกิจกรรมภายใตโ้ครงการ จ านวน 7 โครงการ หลงัการใช้
รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 
วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ ด าเนินการดงันี ้

4.3.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
บุคลากรของวิทยาลยั (คณะท างาน) จ านวน 43 คน ดว้ยการเลือก

กลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ก าหนดคุณสมบัติเป็นบุคลากรของวิทยาลัย 
(คณะท างาน) ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 4 คน (ครูรักษาการรองผู้อ  านวยการ/ผู้บริหาร 
จ านวน 2 คน) หวัหนา้แผนกวิชา จ านวน 14 คน และหวัหนา้งาน จ านวน 25 คน (ยกเวน้ผูว้ิจยั)  

4.3.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
ฉบับที ่8 แบบสอบถามความคิดเห็น  
1) เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เพื่อประเมินสมรรถนะ

การท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ ลกัษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
และค าถามขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม มีลกัษณะเป็นแบบปลายเปิด 

2)  การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่ องมือที่ ใช้ในการ 
เก็บรวบรวมขอ้มลู ผูว้ิจยัด าเนินการ ดงันี ้ 

(1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับหลักการท างาน
เป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ และสาระส าคญัของลกัษณะของทีมงานที่มีประสิทธิภาพ 

(2) ก าหนดนิยามศพัท ์เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการสรา้งแบบสอบถาม 
ความคิดเห็น  

3) สรา้งแบบสอบถามฉบบัร่าง เสนอต่อผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน 
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อพิจารณาตรวจสอบความตรง 
เชิงเนือ้หา และการใชภ้าษา ประกอบดว้ย 

(1) ดร.วีระ ทองประสิทธิ์ 
ผูอ้  านวยการวิทยาลยัการอาชีพบางแกว้ฟ้า 

(2) ดร.นิรุตต ์บุตรแสนลี 
ผูอ้  านวยการวิทยาลยัอาชีวศึกษาอดุรธานี 
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(3) ดร.นิรนัดร ์สมมติุ 
ผูอ้  านวยการวิทยาลยัสารพดัช่างอบุลราชธานี 

(4) ผูช้่วยศาสตราจารย ์นิกร สกุขชาติ 
อาจารยป์ระจ า มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสวุรรณภูมิ 

(5) ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ปราโมทย ์วีรนกุลู 
อาจารยป์ระจ า มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ผลการหาความตรงเชิงเนือ้หาดว้ยการหาค่า IOC (Index of Item-
Objective Congruence) จากการประเมินของผูเ้ชี่ยวชาญ ผลปรากฏว่าไดค่้าดชันีความสอดคลอ้ง 
(IOC) อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 ทุกขอ้ แลว้น าไปทดลองใช ้(Try out) กับกลุ่มบุคคลที่มีลักษณะ
ใกลเ้คียงกบักลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้โดยน าไปทดลองใชก้บับุคลากรของวิทยาลยัเทคนิค
สมทุรปราการ รวมจ านวน 30 คน น าขอ้มลูจากการตอบแบบสอบถามมาค านวณค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) โดยวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดแ้ก่ ค่าสมัประสิทธิ์แอลฟา 

(α-Coefficient) ในการทดลองใชค้รัง้นีไ้ดค่้าความเชื่อมั่น (Reliability) เท่ากบั 0.93 (รายละเอียด
ดงัแสดงในภาคผนวก ข) 

4.3.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
1) ผู้วิจัยจัดประชุมเพื่อรับฟังความคิดเห็น บุคลากรวิทยาลัย 

ประกอบด้วย ผู้บริหาร หัวหน้าแผนกวิชา และหัวหน้างาน (กลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม) 
เก่ียวกับการด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการ ตามคู่มือการใช้รูปแบบของบุคลากรวิทยาลัย 
(คณะท างาน) และแจกแบบสอบถามใหก้ับ (กลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม) ที่เขา้ร่วมประชุม 
จ านวน 43 ฉบบั เพื่อประเมินสมรรถนะการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพของบุคลากรวิทยาลยั 
(คณะท างาน) 

2) ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูแบบสอบถามความคิดเห็น โดยมี
เปา้หมายในการเก็บจ านวน 43 ฉบบั ไดร้บัคืนและสมบรูณ ์จ านวน 43 ฉบบั คิดเป็นรอ้ยละ 100 

4.3.4 กำรวิเครำะหข์้อมูล  
1) ขอ้มลูการประเมินสมรรถนะการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ 

วิเคราะหห์าค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ย ไดก้ าหนด
เกณฑ ์ดงันี ้ 

4.51–5.00   หมายถึง   มีสมรรถนะอยู่ในระดบัมากที่สดุ  
3.51–4.50   หมายถึง   มีสมรรถนะอยู่ในระดบัมาก  
2.51–3.50   หมายถึง   มีสมรรถนะอยู่ในระดบัปานกลาง  
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1.51–2.50   หมายถึง   มีสมรรถนะอยู่ในระดบันอ้ย  
1.00–1.50   หมายถึง   มีสมรรถนะอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ  

2) ส่วนข้อเสนอแนะเพิ่มเติมวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์
เนือ้หา (Content Analysis) 

ขั้นที่ 4.4 ผลกำรประเมินควำมพึงพอใจที่มีต่อกำรใช้คู่มือกำรใช้รูปแบบกำร
บริหำรโดยใช้เครือข่ำยควำมร่วมมือเพ่ือส่งเสริมกำรเรียนต่อสำยอำชีวศึกษำ วิทยำลัย 
เทคนิคกำญจนำภเิษก สมุทรปรำกำร 

การประเมินความพึงพอใจ ขององค์คณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ 
และบุคลากรวิทยาลัย (คณะท างาน) ที่มีต่อการใช้คู่มือการใช้รูปแบบ จ านวน 3 ด้าน ได้แก่  
1) ด้านการออกแบบรูปเล่ม 2) ด้านเนือ้หาภายในรูปเล่ม และ 3) ด้านการน าไปใช้ประโยชน์ 
ด าเนินการดงันี ้

4.4.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
อ ง ค์ คณะบุ ค ค ล เ ค รื อ ข่ า ย ค ว าม ร่ ว ม มื อ  ประกอบด้วย  

1) คณะกรรมการระดับนโยบาย (ทีมหนุน) จ านวน 13 คน 2) คณะกรรมการบริหารงาน (ทีมน า) 
จ านวน 19 คน และ 3) คณะกรรมการด าเนินงาน (ทีมท า) จ านวน 17 คน รวมจ านวน 49 คน  
และบคุลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) จ านวน 61 คน รวมจ านวนทัง้สิน้ 110 คน (ยกเวน้ผูว้ิจยั)  

4.4.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล  
ฉบับที ่9 แบบสอบถามความพงึพอใจ 
1) เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู เพื่อประเมินความพึงพอใจ 

ลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ และค าถามขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม  
มีลกัษณะเป็นแบบปลายเปิด  

2) การสรา้งและการหาคณุภาพของเครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวม 
ขอ้มลู ผูว้ิจยัด าเนินการ ดงันี ้ 

(1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เ ก่ียวข้องกับ รูปแบบและ 
การพฒันารูปแบบ และแนวคิด ทฤษฎีการพฒันาคู่มือ 

(2) ก าหนดนิยามศพัท ์เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการสรา้งแบบสอบถาม 
ความพงึพอใจ  

(3) สรา้งแบบสอบถามความพงึพอใจฉบบัรา่งเสนอต่อผูเ้ชี่ยวชาญ 
จ านวน 5 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อพิจารณาตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนือ้หา และการใชภ้าษา ประกอบดว้ย 
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ก. ดร.วีระ ทองประสิทธิ์ 
ผูอ้  านวยการวิทยาลยัการอาชีพบางแกว้ฟ้า 

ข. ดร.นิรุตต ์บุตรแสนลี 
ผูอ้  านวยการวิทยาลยัอาชีวศึกษาอดุรธานี 

ค. ดร.นิรนัดร ์สมมติุ 
ผูอ้  านวยการวิทยาลยัสารพดัช่างอบุลราชธานี 

ง. ผูช้่วยศาสตราจารย ์นิกร สกุขชาติ 
อาจารย ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสวุรรณภมูิ 

จ. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ปราโมทย ์วีรนกุลู 
อาจารย ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ผลการหาความตรงเชิงเนือ้หาดว้ยการหาค่า IOC (Index of Item-
Objective Congruence) จากการประเมินของผูเ้ชี่ยวชาญ ผลปรากฏว่าไดค่้าดชันีความสอดคลอ้ง 
(IOC) อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 ทุกขอ้ แลว้น าไปทดลองใช ้(Try out) กับกลุ่มบุคคลที่มีลักษณะ
ใกลเ้คียงกบักลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้โดยน าไปทดลองใชก้บับุคลากรของวิทยาลยัเทคนิค
สมทุรปราการ รวมจ านวน 30 คน น าขอ้มลูจากการตอบแบบสอบถามมาค านวณค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) โดยวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดแ้ก่ ค่าสมัประสิทธิ์แอลฟา 

(α-Coefficient) ในการทดลองใชค้รัง้นีไ้ดค่้าความเชื่อมั่น (Reliability) เท่ากบั 0.94 (รายละเอียด
ดงัแสดงในภาคผนวก ข) 

4.4.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
เมื่อสิน้สดุการใชคู้่มือการใชรู้ปแบบ ในการด าเนินกิจกรรมภายใต้

โครงการ จ านวน 7 โครงการ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามความ 
พึงพอใจ จากองค์คณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ และบุคลากรของวิทยาลัย (คณะท างาน)  
มีเป้าหมายในการเก็บรวบรวมขอ้มูล จ านวน 110 ฉบบั ไดร้บัคืนและสมบูรณ ์จ านวน 110 ฉบบั 
คิดเป็นรอ้ยละ 100 

4.4.4 กำรวิเครำะหข์้อมูล 
1) ขอ้มลูการประเมินความพงึพอใจ ขององคค์ณะบุคคลเครือข่าย

ความร่วมมือ และบุคลากรของวิทยาลัย (คณะท างาน) ที่มีต่อการใช้ “คู่มือการใช้รูปแบบ” 
วิเคราะหด์ว้ยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ย 
ก าหนดเกณฑด์งันี ้ 
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4.51–5.00 หมายถึง มีความพงึพอใจอยู่ในระดบัมากที่สดุ  
3.51–4.50  หมายถึง มีความพงึพอใจอยู่ในระดบัมาก  
2.51–3.50  หมายถึง มีความพงึพอใจอยู่ในระดบัปานกลาง  
1.51–2.50  หมายถึง มีความพงึพอใจอยู่ในระดบันอ้ย  
1.00–1.50  หมายถึง มีความพงึพอใจอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ  

2) ส่วนขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมวิเคราะหข์อ้มลูดว้ยการวิเคราะหเ์นือ้หา 
(Content Analysis) 
 
2. สถิติทีใ่ช้ในกำรวิจัยคร้ังนี้ 
 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียน  
ต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ผูว้ิจัยด าเนินการวิเคราะห์
ขอ้มลู โดยใชส้ถิติ ดงันี ้

2.1 ค่ำร้อยละ 

   สตูร   

 

     เมื่อ    แทน   ค่ารอ้ยละ  
         แทน   ความถ่ี 
        แทน   จ านวนคะแนนทัง้หมด 

2.2 ค่ำเฉล่ีย   โดยใชส้ตูร 
 

  สตูร      = 
n

  
 

เมื่อ        =    แทนค่าเฉลี่ยของกลุม่ตวัอย่าง 
       X    =    แทนผลรวมทัง้หมดของขอ้มลู 
        n       =    แทนจ านวนขอ้มลูทัง้หมดของกลุม่ตวัอย่าง 

2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) 
 

 

สตูร     S.D. =  
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    เมื่อ  S.D.          =    ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
                        n     =    จ านวนคนในกลุม่ตวัอย่าง 
                        X     =    ผลรวมของขอ้มลูทัง้หมด 
                       ( X)2     =    ผลรวมของขอ้มลูแต่ละตวัยกก าลงัสอง 

2.4 ค่ำดัชนีควำมสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence = IOC) ของ
แบบสอบถาม โดยผูเ้ชี่ยวชาญพิจารณา ดงันี ้(ศิรชิยั พงษว์ิชยั, 2557, น. 141-142) 
 

 สตูร IOC     =   
N

R  
 

           เมื่อ IOC        แทน    ดชันีความสอดคลอ้ง 
   R       แทน    คะแนนรวมที่ผูเ้ชี่ยวชาญทกุคนให ้
    N           แทน    จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญ 
 

คะแนนการพิจารณาของผูเ้ชี่ยวชาญก าหนดเป็น +1 หรือ 0 หรือ -1 ดงันี ้
+1 หมายถึง แน่ใจว่าจดุประสงคส์อดคลอ้งกบัเนือ้หาหรือแบบสอบถามนัน้ 

สอดคลอ้งกบัจดุประสงค ์ 
0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าจุดประสงคส์อดคลอ้งกับเนือ้หาหรือแบบสอบถาม

นัน้สอดคลอ้งกบัจดุประสงค ์ 
-1 หมายถึง แน่ใจว่าจุดประสงคไ์ม่สอดคลอ้งกับเนือ้หาหรือแบบสอบถาม

นัน้ไม่สอดคลอ้งกบัจดุประสงค ์
2.5 ค่ำควำมเชื่อมั่นของแบบสอบถำม โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 

Coefficient) ของครอนบาค 

 สตูร     = 






 
−

− 2

2

1
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S

S

k
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เมื่อ      = ค่าสมัประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น 
 n = จ านวนขอ้ของแบบสอบถาม 
          S 2

i  = ความแปรปรวนของแบบสอบถามแต่ละขอ้ 
          S 2

t  = ความแปรปรวนของแบบสอบถามทัง้ฉบบั 



บทที ่4 
ผลการวิเคราะหข้์อมูล 

 
การน าเสนอผลวิจยัเรื่อง รูปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม          

การเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ ผูว้ิจยัแบ่งการน าเสนอ
ผลการวิเคราะหข์อ้มลูเป็น 4 ขัน้ตอน ตามวตัถปุระสงคก์ารวิจยั ดงัต่อไปนี ้

ขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารวิทยาลยั และแนวทางการบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมทุรปราการ  

ขั้นที่ 1.1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารวิทยาลัย โดยใช้เครือข่าย
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
โดยการสงัเคราะหเ์อกสาร 

ขั้นที่ 1.2 ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบรหิาร
โดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมทุรปราการ โดยการสงัเคราะหเ์อกสาร 

ขั้ นที่  1.3 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารโดยใช้เครือข่าย 
ความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
โดยการสมัภาษณ ์

ขั้นตอนที ่2 ผลการพฒันารูปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสริม 
การเรียนต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  

ขั้ นที่  2. 1  ผลการยกร่าง รูปแบบการบริหาร โดยใช้เครือข่าย 
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
โดยการสนทนากลุม่ผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง และผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการพฒันารูปแบบ 

ขั้นที่ 2.2 ผลการตรวจสอบและประเมินร่างรูปแบบการบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ โดยการสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
และองคป์ระกอบของรูปแบบ  
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ขั้นที ่2.3 ผลการจดัท าคู่มือการใชรู้ปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่าย
ความร่วมมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
โดยการประชมุระดมสมองบุคลากรวิทยาลยัผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง  

ขั้นที่ 2.4 ผลการประเมินคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่าย 
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
โดยผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา 

ขั้นตอนที่ 3 ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือ 
เพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

ขั้นที่  3.1 ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่าย 
ความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  

ขั้นที ่3.2 ผลการตรวจสอบการทดลองใชท้ี่มีต่อการปฏิบติัตามรูปแบบ 
การบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิค
กาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

ขั้นตอนที่ 4 ผลการประเมินการใชรู้ปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือ         
เพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

ขั้นที ่4.1 ผลการสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา เพื่อเพิ่มปริมาณ 
ผูเ้รียนของวิทยาลยั หลงัการใชรู้ปแบบ 

ขั้นที่ 4.2 ผลการประเมินความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือ 
หลงัการใชรู้ปแบบ 

ขั้นที่ 4.3 ผลการประเมินสมรรถนะการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ 
ของบคุลากร วิทยาลยั (คณะท างาน) หลงัการใชรู้ปแบบ  

ขั้นที่ 4.4 ผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการใช้คู่มือการใช้
รูปแบบการบริหารโดยสรา้งเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 
วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ หลงัการใชคู้่มือการใชรู้ปแบบ 
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ขั้นตอนที ่1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารวิทยาลัย และแนวทางการบริหารโดยใช้เครือข่าย 
ความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิค
กาญจนาภเิษก สมุทรปราการ 

 
ขั้นที่ 1.1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารวิทยาลัยโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือ 

เพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ  
โดยการสงัเคราะหเ์อกสาร 

การน าเสนอ สรุปผลการสังเคราะห์สภาพการบริหารวิทยาลัย จากเอกสารอ้างอิง 
จากภายในและภายนอกวิทยาลยั โดยการจ าแนกตามแหล่งขอ้มูลในการวิเคราะหส์ภาพปัญหา
ของวิทยาลยั เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูพืน้ฐานที่ส  าคญัในการวิจยั สรุปผลดงัตารางที่ 4.1 

 
ตารางที่ 4.1 สรุปผลการสงัเคราะห ์สภาพการบริหารวิทยาลยั กฎหมายและนโยบายที่เก่ียวขอ้ง 

และการน านโยบายไปสู่การปฏิบติั (N =15) 
 
ประเด็นทีศ่ึกษา แหล่งข้อมูล สรุปผลการสังเคราะหเ์อกสาร 

1) สภาพปัญหา
การบริหาร
วิทยาลยั 

1) แผนพฒันา
สถานศึกษา 
ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2562-
2566) 

1) วิสัยทัศน์ “มุ่งมั่นขับเคลื่อนองค์กร สู่การเป็น
สถานศึกษาอาชีวศึกษาขนาดกลางภายใน 

ปีการศึกษา 2556 จดัการศึกษาที่มีคณุภาพตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษา ด าเนินตามแนวทางหลกั 

ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีคณุธรรม จรยิธรรม 
ใหต้รงต่อความตอ้งการของตลาดแรงงาน”  

2) พันธกิจ ได้แก่ 1) การเพิ่มปริมาณผู้เรียนของ
วิทยาลยั และ 2) การบริหารโดยพฒันาเครือข่าย
ค ว าม ร ่ว มม ือ  เ พื ่อ ส ่ง เ ส ร ิม ก า ร เ ร ีย นต ่อ 
สายอาชีวศกึษาของวิทยาลยั 

3) เป้าหมาย ได้แก่ 1) ผู้ส  าเร็จการศึกษาเป็นคนดี  
มีคุณธรรมจริยธรรม มีความรูค้วามสามารถทัน 
ต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ตรงต่อความ
ตอ้งการของตลาดแรงงาน และ 2) พฒันาคณุภาพ 
การศกึษา และมาตรฐานการศกึษาของวิทยาลยั 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 
ประเด็นทีศ่ึกษา แหล่งข้อมูล สรุปผลการสังเคราะหเ์อกสาร 

1) สภาพปัญหา
การบริหาร
วิทยาลยั (ต่อ)  

 

2) รายงานผล 
การประเมิน
คณุภาพภายนอก
รอบสามของ  
(สมศ.) 

 

1) ประเด็นที่วิทยาลยัตอ้งเรง่แกไ้ขปรบัปรุง  
(1) ตวับ่งชีพ้ืน้ฐาน ขอ้ที่ 6 บางสาขาวิชา มีนกัเรียน 

นักศึกษาจ านวนนอ้ย ควรท าความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก และสถานประกอบการ 
เพื่อระดมทรพัยากรมาพฒันาการจดัการศึกษา 

(2) ตวับ่งชีพ้ืน้ฐาน ขอ้ที่ 7 พฒันาการแนะแนว 
ใหม้ีผูท้ี่สนใจมาเรียนสายอาชีวศึกษาที่วิทยาลยั 

(3) ตวับ่งชีพ้ืน้ฐาน ขอ้ที่ 8 พฒันาการปฏิบติัหนา้ที่
ของคณะกรรมการวิทยาลัย และผู้บริหาร
วิทยาลยั 

2) ขอ้เสนอแนะการพฒันาเรง่ด่วน 1 ปี  
วิทยาลัยควรจัดกิจกรรม “เปิดรั้ววิทยาลัย”  
เพื่อเสริมสรา้งความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา
กับชุมชน/จังหวัด  เพื่ อการประชาสัมพันธ์
วิทยาลยั 

3) ขอ้เสนอแนะการพฒันาระยะ 3-5 ปี  
วิทยาลัยควรจัดท าแผนพัฒนา “รูปแบบการ
ประชาสมัพนัธ”์ เพื่อใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์
ปัจจุบัน เพื่อจูงใจให้มีนักเรียนมาศึกษาต่อที่
สถานศกึษาเพิ่มมากขึน้ 

4)  ทิศทางการพัฒนาคุณภาพวิทยาลยัในอนาคต 
เร่งประชาสัมพันธ์/หาวิ ธีจัดหาผู้เรียนเข้าสู่
วิทยาลยัโดยอาศยัชมุชน และศิษยเ์ก่า 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 
ประเด็นทีศ่ึกษา แหล่งข้อมูล สรุปผลการสังเคราะหเ์อกสาร 

1) สภาพปัญหา
การบริหาร
วิทยาลยั (ต่อ)  

 

3) รายงานผล 
การประเมิน
ตนเองประจ า 
ปีการศกึษา 
2561  

 
 
 
 
 
 

การพัฒนาคุณภาพวิทยาลัยให้อยู่ ในระดับ 
คณุภายยอดเยี่ยม เพื่อยกระดบัคุณภาพการจัดการ 
ศกึษา  

1) การพัฒนาระบบนิเทศ ติดตาม เพื่อส่งเสริม
การพฒันาคณุภาพการจดัการเรียนการสอน 

2) การพฒันาเครือข่ายความรว่มมือกบัหน่วยงาน
ภาครฐัและเอกชน ประจ าปีการศึกษา 2561-
2562 

3) พัฒนาศักยภาพด้านการป้องกันปัญหาการ
ทะเลาะวิวาท และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์
ของนกัเรียนนกัศกึษา 

4) พัฒนาระบบดูแลช่ วย เหลื อผู้ เ รี ยน เพื่ อ 
ลดปัญหาการออกกลางคนั 

5) พัฒนาส่งเสริมการแนะแนวการศึกษาสัญจร 
เพื่อเพิ่มปรมิาณผูเ้รียน 

6) ปรับปรุงด้านอาคารสถานที่ เพื่ ออ านวย 
ความสะดวกต่อการจดัการเรียนการสอน 

7) แสวงหาความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
ที่ไดม้าตรฐานใหเ้พิ่มมากย่ิงขึน้ 

4) รายงานการ
ประชุมกรรมการ
วิทยาลยั  
ครัง้ที่ 1/2560 

วาระการประชุมที่  5 เรื่องเสนอให้ที่ประชุม 
พิจารณา 4 ประเด็น ไดแ้ก่ 

1) จ านวนผูเ้รียนต่อสายอาชีวศกึษาของวิทยาลยั 
มี แนว โน้มลดลงอย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง  ตั้ ง แ ต่ 
ปีการศกึษา 2555-2559 

2) ปัญหาการทะเลาะวิวาทของนกัเรียนนกัศึกษา
ของวิทยาลยักบัสถาบนัการศกึษาอ่ืน ๆ 



202 

ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 
ประเด็นทีศ่ึกษา แหล่งข้อมูล สรุปผลการสังเคราะหเ์อกสาร 

1) สภาพปัญหา
การบริหาร
วิทยาลยั (ต่อ)  

 

4) รายงาน 
การประชมุ
กรรมการวิทยาลยั 
ครัง้ที่ 1/2560 (ต่อ)  

3) ปัญหาการออกกลางคัน  (Drop Out) ของ
นกัเรียนนกัศกึษามีปรมิาณค่อนขา้งสงู 

4) ปัญหาการจดัการเรียนการสอนในรูปแบบ 
การเทียบโอนความรู ้และประสบการณข์อง
วิทยาลยั ที่ขดัต่อ ประกาศคณะกรรมการ 
การอาชีวศกึษา เรื่อง หลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติั 
ในการเทียบโอนความรูแ้ละประสบการณ์
รายวิชา 

5) รายงาน 
การประชมุ
กรรมการ
วิทยาลยั  
ครัง้ที่ 1/2560 
ของวิทยาลยั 

 

มติที่ประชมุกรรมการวิทยาลยั ที่ 1/2560 ไดก้ าหนด 
“วาระแห่งวิทยาลัยกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ  
ปีการศึกษา 2560-2563” เพื่อแก้ไขปัญหาเร่งด่วน
ของวิทยาลยั 3 ประการ ไดแ้ก่ 

1) การเพิ่มปรมิาณผูเ้รียนทกุรูปแบบ 
2) การปอ้งกนัการทะเลาะวิวาท และการรบันอ้ง 
3) การลดปัญหาการออกกลางคนั (Drop Out) 

6) รายงานผล 
การด าเนินงาน
โครงการ
ประจ าปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2561 
และ 2562  

 

ปัญหาและอุปสรรคที่ส  าคัญในการด าเนินงาน
โครงการของวิทยาลยั ที่ตอ้งเรง่ปรบัปรุงแกไ้ข เพื่อให้
การด าเนินโครงการบรรลุวัตถุประสงค ์สนองตอบ 
“วาระแห่งวิทยาลัยกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ  
ปีการศกึษา 2560-2563” ประการที่ 1 การเพิ่มปริมาณ 
ผูเ้รียนทกุรูปแบบ 

1) โครงการเพิ่มศักยภาพการจัดการ เ รียน 
การสอนของครูผูส้อน 

2) โครงการอาชีวะอาสาเพื่ อพัฒนาชุมชน 
ปรบัภาพลกัษณข์องวิทยาลยั (Rebranding) 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 
ประเด็นทีศ่ึกษา แหล่งข้อมูล สรุปผลการสังเคราะหเ์อกสาร 

1) สภาพปัญหา
การบริหาร
วิทยาลยั (ต่อ)  

 

6) รายงานผล 
การด าเนินงาน
โครงการ
ประจ าปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2561 
และ 2562 
(ต่อ) 

 

3) โครงการแนะแนวการศึกษาสัญจร โรงเรียน
มธัยมศกึษากลุม่เปา้หมาย 

4) โครงการเปิดวิทยาลยั (Open House) 
5) โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพื่อเพิ่มยอด

ผูเ้รียน 
6) โครงการพฒันาอาคารสถานที่ และสิ่งอ านวย

ความสะดวก 
7) โครงการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร 

ระยะสัน้ใหแ้ก่นกัเรียนมธัยมกลุม่เปา้หมาย 

2) กฎหมาย 
และนโยบาย 
ที่เก่ียวขอ้ง 

 

1) พระราชบญัญัติ
การศึกษา
แห่งชาติ  
พ.ศ. 2542  

 

หมวด 1 บททั่วไป มาตรา 1 ความมุ่งหมายและ
หลกัการ เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ 
โดยให้สถานศึกษาด าเนินการให้ทุกภาคส่วนของ
สังคมเขา้มามีส่วนร่วมในทุก  ๆ ดา้น ที่เก่ียวขอ้งกับ
การด าเนินงานของสถานศกึษา  

2) พระราชบญัญัติ
การอาชีวศึกษา 
พ.ศ. 2551 

หมวด 1 บททั่วไป มาตรา 6 การจดัการอาชีวศึกษา 
และการฝึกอบรมวิชาชีพ ตอ้งสอดคลอ้งกบัแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษา
แห่งชาติ เพื่อผลิตและพฒันาก าลงัคนสายอาชีวศึกษา 
เพื่อใหบ้รรลวุตัถุประสงคต์ามมาตรา 6 ใน (3) การมี
ส่วนร่วมของชุมชน สังคม และสถานประกอบการ 
ในการก าหนดนโยบายการผลิตและพฒันาก าลงัคน 
และ (6) การระดมทรัพยากรทั้งจากภาครัฐและ
เอกชนในการจัดการอาชีวศึกษา และการฝึกอบรม
วิชาชีพ  
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 
ประเด็นทีศ่ึกษา แหล่งข้อมูล สรุปผลการสังเคราะหเ์อกสาร 

2) กฎหมาย 
และนโยบาย 
ที่เก่ียวขอ้ง (ต่อ)  

 

3) แผนพฒันา
เศรษฐกิจและ
สงัคมแห่งชาติ 
ฉบบัที่ 12 

 

1) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
จัดท าบนพืน้ฐานของยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี 
ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของภาคี 
การพฒันาทกุภาคสว่น 

2) ปัจจยัแรงงานทัง้ในดา้นขนาดของก าลงัแรงงาน 
และการผลิตของแรงงานท าให้ขีดความ 
สามารถในการแข่งขนัของประเทศไทยลดลง 

3) ระดับอาชีวศึกษายังมีเด็กที่สนใจเรียนต่อ 
สายอาชีพในสดัสว่นที่นอ้ยโดยในปีการศึกษา 
2558 มี สัดส่ วนนั ก เ รี ยนสายอาชี พ ต่ อ 
สายสามัญเท่ากับ 36:64 เป็นปัญหาที่ทุก
ภาคสว่นตอ้งรว่มกนัเรง่แกไ้ข 

4) แผนการศกึษา
แห่งชาติ  
(พ.ศ. 2560–
2579) 

1) ก าลังแรงงานระดับกลางที่ส  าเร็จการศึกษา
ระดับ ปวช. และ ปวส. มีอยู่ไม่ถึงรอ้ยละ 10 
เท่านั้น ส่วนผลผลิตของการศึกษากับความ
ตอ้งการก าลงัแรงงานมีความไม่สอดคลอ้งกนั 
ระดับ ปวช. ขาดแคลนประมาณ 31,400 คน 
เนื่องมาจากสัดส่วนผู้เข้าเรียนระดับ ปวช. 
ลดล งอย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง จ าก ร้อยละ  37.7  
ในปี 2552 เป็นรอ้ยละ 32.5 ในปี 2558 

2) ต้องส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
ในการจัดและสนับสนุนการศึกษา เพื่อลด
ภาระค่าใชจ้่ายของภาครัฐ ในการผลิตและ
พัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพและปริมาณ 
ต ร ง ต่ อคว ามต้อ ง ก า ร ใ ช้  เ พื่ อ ร อ ง รับ 
การพฒันาประเทศในอนาคต 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 
ประเด็นทีศ่ึกษา แหล่งข้อมูล สรุปผลการสังเคราะหเ์อกสาร 

2) กฎหมาย 
และนโยบาย 
ที่เก่ียวขอ้ง (ต่อ)  

 

5) ระเบียบ
ส านกังาน
คณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 
ว่าดว้ยการ
บรหิาร
สถานศึกษา 
พ.ศ. 2552 

 
 
 
 
 
 
 

หมวด 1 หนา้ที่และการบริหารงานของสถานศึกษา 
ข้อ 7 สถานศึกษามีหน้าที่จัดการศึกษา ฝึกอบรม 
และส่ง เสริมการประกอบอาชีพของประชาชน 
ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ
และกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง ตามนโยบายของรฐับาล 
และแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 

1) จัดการศึกษาใหส้อดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงาน สถานประกอบการ 

2) จัดการศึกษาโดยประสานความร่วมมือกับ
สถานศึกษาที่ อยู่ภายในจังหวัด  ในด้าน 
การจัดการวิชาการ การใช้บุคลากรและ
ทรพัยากรรว่มกนั 

3) ให้ระดมทรัพยากร และบุคลากรทั้งจากรัฐ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
สถาบนัสงัคมอื่น  

6) นโยบาย 
การเพิ่มปรมิาณ
ผูเ้รียน 
สายอาชีวศึกษา   

 

นโยบายที ่1: มุ่งสรา้งและผลิตก าลงัคนอาชีวศึกษา 
ให้ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน  
มีเป้าหมายการผลิตและพฒันาก าลงัคนอาชีวศึกษา 
ภายใต้บริบทความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
ใหไ้ดต้ามเปา้หมายของการปฏิรูปการศกึษา 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 มุ่งพัฒนาคุณภาพ และปริมาณ
ผูเ้รียนใหส้มัพนัธก์บัความตอ้งการของตลาดแรงงาน
ในประเทศและระดบัสากล 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 
ประเด็นทีศ่ึกษา แหล่งข้อมูล สรุปผลการสังเคราะหเ์อกสาร 

2) กฎหมาย 
และนโยบาย 
ที่เก่ียวขอ้ง (ต่อ)  

 

6) นโยบาย 
การเพิ่มปรมิาณ
ผูเ้รียน 
สายอาชีวศึกษา 
(ต่อ)  

 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริม สนับสนุน และเร่งรดั
การจัดอาชีวศึกษาด้านความร่วมมือ ผลิตและ
พัฒนาก าลังคนร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและ
สถานประกอบการ 

โครงการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือกับ
สถานประกอบการในการจัดการฝึกงาน และฝึก
ประสบการณว์ิชาชีพ 

กลยุทธท์ี่ 4 ปรบัภาพลกัษณ ์ทศันคติและ
สรา้งการยอมรบัของสงัคมที่มีต่อการเรียนสายอาชีพ
ด้วยกระบวนการ เชิ งคุณภาพให้กับนัก เ รี ยน  
กลุม่ผูป้กครอง และชมุชน ประกอบดว้ย 

1) โครงการพัฒนาระบบการแนะแนว
อาชีพเชิง รุกเพื่อให้สามารถเข้าถึง 
พ่อแม่ ผูป้กครอง และผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง 

2) โครงการประชาสัมพันธ์  เผยแพร่
ภาพลกัษณเ์ชิงคุณภาพไปยังนักเรียน
กลุ่มเป้าหมาย ใหเ้ห็นความส าคญัของ
การเรียนอาชีวศกึษา 

ยุทธศาสตรท์ี่ 4 สรา้งระบบการจูงใจใหเ้กิดการ
ตดัสินใจเขา้ศกึษาต่ออาชีวศกึษา 

กลยุทธ์ที่  1 ปรับ ระบบกองทุนกู้ ยื ม 
เพื่อการศกึษาต่ออาชีวศึกษา 

โครงการสนับสนุนด้านทุนการศึกษา 
และสิ่งอ านวยความสะดวก เช่น ที่พัก และแหล่ง
รองรบังาน 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 
ประเด็นทีศ่ึกษา แหล่งข้อมูล สรุปผลการสังเคราะหเ์อกสาร 

2) กฎหมาย 
และนโยบาย 
ที่เก่ียวขอ้ง (ต่อ)  

 

6) นโยบาย 
การเพิ่มปรมิาณ
ผูเ้รียน 
สายอาชีวศึกษา 
(ต่อ)  

 

กลยุทธ์ที่  2 จัดหาแหล่งเงินสนับสนุน
ทุนการศึกษาให้ผู้ที่สนใจและคนเก่งได้ศึกษาต่อ 
ในระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) และในระดบั
ประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู (ปวส.) ประกอบดว้ย 

1) โครงการจัดหาแหล่งเงินทุนการศึกษา
จากภายนอกสถานศกึษา 

2) โครงการจัดหาแหล่งเงินทุนการศึกษา 
ในสถานศกึษา  

นโยบายที่ 2: พัฒนาปริมาณและคุณภาพของ
ครู และบคุลากรทางการศกึษาดา้นอาชีวศกึษา 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 สรา้งโอกาสและความร่วมมือ 
ในการสรา้งเสรมิคณุภาพครู คณาจารยแ์ละบคุลากร
ทางการศกึษาดา้นอาชีวศกึษา ประกอบดว้ย 

กลยุทธท์ี่ 1 สรา้งโอกาสและความร่วมมือ
กบัภาครฐั  

กลยุทธท์ี่ 2 สรา้งโอกาสและความร่วมมือ
กบัภาคเอกชนและชมุชน 

นโยบายที่ 3: การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
และแหลง่เรียนรูใ้หม่ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 ยกระดับมาตรฐานสถานศึกษา
ของอาชีวศึกษาในด้านการจัดการเรียนการสอน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับ
ประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู (ปวส.) 

กลยทุธท์ี่ 1 พฒันาโครงสรา้งและเครือข่าย
การเรียนรู ้ประกอบดว้ย 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 
ประเด็นทีศ่ึกษา แหล่งข้อมูล สรุปผลการสังเคราะหเ์อกสาร 

2) กฎหมาย 
และนโยบาย 
ที่เก่ียวขอ้ง (ต่อ)  

 

6) นโยบาย 
การเพิ่มปรมิาณ
ผูเ้รียน 
สายอาชีวศึกษา 
(ต่อ)  

 

1) โ ค ร ง ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ค ว า ม ร่ ว มมื อ 
การจัดการ เรี ยนการสอนร่ วมกับ 
สถานประกอบการหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน 

2) โครงการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือ
และใชท้รพัยากรรว่มกนั 

3) โครงการส่งเสริมความร่วมมือและ
พัฒ น า เ ค รื อ ข่ า ย ภ า ย ใ ต้ ข้ อ มู ล  
และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กลยทุธท์ี่ 3 การรว่มมือกบัสถานประกอบการ 
ในการเปิดสอนระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) 
และระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู (ปวส.) 

โครงการร่วมมือกับสถานประกอบการ
พัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน 
ในระดบั (ปวช.) และ (ปวส.) 

กลยุทธ์ที่ 1 เจรจาแสวงหาความร่วมมือ 
ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

นโยบายที่ 4: การพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จดัการใหม่ 

เป้าหมาย: ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
มีทกัษะการบรหิารอย่างมีคณุภาพโดยการมีสว่นรว่ม 

ยุทธศาสตร์ที่  1 ยกระดับคุณภาพการบริหาร
จดัการใหม้ีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 
ประเด็นทีศ่ึกษา แหล่งข้อมูล สรุปผลการสังเคราะหเ์อกสาร 

2) กฎหมายและ
นโยบายท่ี
เก่ียวขอ้ง (ต่อ)  

 

6) นโยบายการ
เพิ่มปรมิาณ
ผูเ้รียนสาย
อาชีวศกึษา 
(ต่อ)  

1) กลยทุธท์ี่ 1 สง่เสรมิและพฒันาเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพผูบ้รหิาร 

2) กลยุทธ์ที่  2 ส่ง เสริมและสนับสนุน 
การใช้อุปกรณ์ เครื่องมือ นวัตกรรม 
องคค์วามรู ้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อการบรหิารจดัการ 

7) นโยบายการ
ผูบ้รหิารระดบัสงู
ภาครฐั ในการ
เพิ่มปรมิาณ
ผูเ้รียน 
สายอาชีวศึกษา 

นโยบายผูบ้ริหารระดับสูงภาครฐั ประกอบดว้ย 
นายกรฐัมนตรี รองนายกรฐัมนตรี รฐัมนตรีกระทรวง 
ศึกษาธิการ และเลขาธิการส านกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา รวมจ านวน 12 คนเป็นบุคคลที่มี
หนา้ที่ความรบัผิดชอบในต าแหน่งระดับสงู ไดก้ล่าว
มอบนโยบายส าคัญของรฐับาล ในการเพิ่มสัดส่วน
จ านวนผู้เรียนสายอาชีวศึกษา แล้วส่งต่อมอบให้
ก ระทรวงศึ กษา ธิ ก าร  ผ่ านมายั ง ส านั ก ง าน 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นนโยบายที่มี
ความส าคัญ ทุกส่วนราชการ โดยเฉพาะสังกัดกระ
ทรวงศึกษาธิการ ต้องสนองนโยบาย และเข้ามามี
ส่วนร่วมในน านโยบายลงสู่การปฏิบัติ  เพื่อเพิ่ม
สัดส่วนผู้เรียนสายอาชีวศึกษา รวมทั้งหน่วยงาน
ภาคเอกชน ที่มีส่วนเก่ียวขอ้งในการผลิตและพัฒนา
ก าลงัคนอาชีวศกึษา 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 
ประเด็นทีศ่ึกษา แหล่งข้อมูล สรุปผลการสังเคราะหเ์อกสาร 

3) การน านโยบาย
ไปสูก่ารปฏิบติั 

 
 
 
 

 

1) การเลือก 

กลยทุธ ์
สูก่ารปฏิบติั 

วิทยาลยัรบันโยบายที่แปลงเป็นแนวทาง แผนงาน 
หรือโครงการ มาด าเนินการดว้ยกลยุทธส์ู่การปฏิบัติ
ที่ส  าคญั 6 ขอ้ ไดแ้ก่ 

1) การเผยแพรข่่าวสารนโยบาย 
2) การสนบัสนนุจากผูบ้รหิารเครือข่าย 
3) การจดัประชมุชีแ้จง 
4) การมอบหมายผูร้บัผิดชอบ 
5) การควบคมุก ากบัดแูลและตรวจสอบ 
6) การใหร้างวลัแก่ผูป้ฏิบติังาน 

2) การสรา้ง
กิจกรรม 

ใหผู้ป้ฏิบติั 

วิทยาลัยด าเนินการประชุมระดมสมองจัดท า
แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 2563  
โดยบรรจกุิจกรรม โครงการที่ส  าคญั 7 โครงการ ไดแ้ก่  

1) การแนะแนวการศกึษา 
2) การจดันิทรรศการเปิดวิทยาลยั 
3) การการประชาสมัพนัธ ์
4) การใหบ้รกิารชมุชน 
5) การพฒันาหลกัสตูร 
6) การพฒันาการจดัการเรียนการสอน 
7) การพฒันาอาคารสถานที่ 

 
ขั้นที ่1.2 ผลการศกึษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารโดยใชเ้ครือข่าย

ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมทุรปราการ โดยการสงัเคราะหเ์อกสาร 

การน าเสนอสรุปผลการสงัเคราะหเ์อกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง โดยการวิเคราะห์
จ าแนกตามแนวคิด ทฤษฎี ดา้นการบริหารการศึกษา และดา้นการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือ 
เพื่อน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดเบือ้งตน้ในการวิจยั สรุปผลดงัตารางที่ 4.2 
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ตารางที่ 4.2 ผลการสงัเคราะหเ์อกสาร แนวคิด ทฤษฎี ดา้นการบริหารการศึกษา และดา้นเครือข่าย 
ความรว่มมือ (N =9) 

 
ประเด็นทีศ่ึกษา แหล่งข้อมูล สรุปผลการสังเคราะหเ์อกสาร 

1) แนวคิด ทฤษฎี
ดา้นการบริหาร
การศึกษา 

1) กระบวนการ
บรหิารในรูป
คณะกรรมการ 

กระบวนการบริหารในรูปคณะกรรมการ เป็นการ
บรหิารงาน โดยการใชก้ลยุทธต์ามแนวทางประชาธิปไตย 
ใหก้ลุ่มบุคคลฝ่ายต่าง ๆ มีส่วนร่วมในทางความคิด 
การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่การก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผล  รวมทั้งการแก้ไขปัญหา
อปุสรรค และรบัผิดชอบต่อผลลพัธร์ว่มกนั ประกอบดว้ย 
1) คณะกรรมการระดบันโยบาย (ทีมหนนุ) 2) คณะกรรมการ 
บริหารงาน (ทีมน า) และ 3) คณะกรรมการด าเนินงาน 
(ทีมท า) 

2) ทฤษฎีระบบ 
System Theory 

ทฤษฎีระบบ System Theory มีส่วนส าคัญของ
ระบบ 3 ส่วนหลัก คือ สิ่งที่ป้อนเข้าไป หรือปัจจัย
น าเขา้ (Input) กระบวนการ (Process) และผลสมัฤทธิ์ 
(Output) หรือผลผลิต (Product) ซึ่งจะต้องมีส่วน
สัมพันธ์ซึ่งกันและกันท างานร่วมกันไดจ้ึงจะสามารถ
ด าเนินการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีองคป์ระกอบ
เสรมิที่ส  าคญั ไดแ้ก่ ขอ้มลูปอ้นกลบั (Feedback) 

 3) การบริหารแบบ
วงจรคณุภาพ 
PDCA 

การบริหารแบบวงจรคุณภาพ PDAC สามารถ
น ามาปรบัใชใ้นกระบวนการบริหารของเครือข่ายความ
ร่วมมือ  เพราะ เ ป็นการบริหารงานที่ เ ป็นระบบ 
ก่อใหเ้กิดการปรับปรุงแก้ไข และพัฒนางานต่อเนื่อง 
ท าให้เป้าหมายประสบความส าเร็จ ประกอบด้วย  
1) Plan คือ การวางแผน 2) DO คือ การปฏิบัติตาม
แผน 3) Check คือ การตรวจสอบ และ 4) Act คือ  
การปรบัปรุงการด าเนินการ 
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ตารางที่ 4.2 (ต่อ)  
 
ประเด็นทีศ่ึกษา แหล่งข้อมูล สรุปผลการสังเคราะหเ์อกสาร 

1) แนวคิด ทฤษฎี
ดา้นการบริหาร
การศึกษา (ต่อ) 

4) หลกัการท างาน
เป็นทีม 

 

การท างานเป็นทีม ส าคัญมากต่อความส าเร็จของ
องคก์าร ตอ้งอาศัยการทุ่มเทความรู ้และความสามารถ
อย่างเต็มที่ของผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย  
โดยต้องยึดหลักการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ 
ไดแ้ก่ 1) มีวตัถุประสงคก์ารด าเนินงานชดัเจน 2) มีความ
สามัคคีและมีน ้าใจช่วยเหลือเกื ้อกูลกัน 3) มีทัศนคติ 
ในทางบวกและมีการใหอ้ภยัต่อกนั 4) มีความจริงใจและ
มุ่งแกไ้ขปัญหาร่วมกัน 5) มีการติดต่อสื่อสารไดอ้ย่างมี 
ประสิทธิภาพ 6) มีการส่งเสริมสนบัสนุนและไวว้างใจกนั 
7) มีความร่วมมือและใช้ความคิดเห็นต่างอย่าง
สรา้งสรรค ์8) มีกระบวนการตดัสินใจและขัน้ตอนการ
ด าเนินงานที่เหมาะสม 9) มีการใชภ้าวะผูน้  าไดอ้ย่าง
เหมาะสม 10) มีการประเมินผลการด าเนินงาน 
อย่างต่อเนื่อง 11) มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
และ 12) มีความสัมพันธ์ที่ ดีกับหน่วยงานภายใน
เครือข่าย 

2) แนวคิด ทฤษฎี
ดา้นเครือข่าย
ความรว่มมือ 

1) องคป์ระกอบ
และตวับ่งชีข้อง
ความรว่มมือ 

องค์ประกอบและตัวบ่ งชี ้ของความร่ วมมื อ 
ประกอบดว้ย 1) การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 2) การให ้
เกียรติและรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 3) มีความ
รับผิดชอบต่อบทบาทหน้าที่  4) มีเป้าหมายร่วมกัน 
และ 5) มีความพยายามมุ่งสูค่วามส าเรจ็รวมกนั 

2) การสรา้ง 
ความรว่มมือ 

การสร้างความร่วมมือ คือ หัวใจส าคัญในการ
พัฒนาแผนงานขององคก์รไปสู่ความส าเร็จ การสรา้ง
ความร่วมมือ มีขั้นตอนในการสร้างความสัมพันธ์ 
ทัง้โดยสว่นบุคคลอย่างไม่เป็นทางการ และในลกัษณะ
ระหว่างองคก์รอย่างเป็นทางการ 
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ตารางที่ 4.2 (ต่อ) 
 
ประเด็นทีศ่ึกษา แหล่งข้อมูล สรุปผลการสังเคราะหเ์อกสาร 

2) แนวคิด ทฤษฎี
ดา้นเครือข่าย
ความรว่มมือ 
(ต่อ)  

3) องคป์ระกอบ
การพฒันา
เครือข่าย 

องค์ประกอบการพัฒนาเครือข่าย ประกอบด้วย  
1) มีการรับรูมุ้มมองที่เหมือนกัน 2) การมีวิสัยทัศน์
ร่วมกัน 3) มีความสนใจหรือผลประโยชน์ร่วมกัน  
4) การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือข่าย 5) มีการ 
เสริมสร้างซึ่งกันและกัน 6) การเกื ้อหนุนพึ่งพากัน  
และ 7) มีปฏิสมัพนัธใ์นเชิงแลกเปลี่ยน 

4) กระบวนการ
ปฏิบติังาน 
ของเครือข่าย 

กระบวนการปฏิบติังานของเครือข่าย และบทบาท
หน้าที่ของเครือข่าย สรุปได้ว่า บทบาทและหน้าที่
สมาชิกของเครือข่ายความร่วมมือ แบ่งออกเป็น  
3 ระดบั 1) ระดบักิจกรรม/การท างาน (ทีมท า) 2) ระดับ 
การสนบัสนุน และประสานงาน (ทีมน า) และ 3) ระดับ
การสง่เสรมิ และการใหค้ าปรกึษา (ทีมหนนุ)  

 5) ลกัษณะบ่งชี ้
เชิงคณุภาพ
ความเขม้แข็ง
ของเครือข่าย
ความรว่มมือ 

การบริหารเครือข่าย เพื่อให้เกิดความเข้มแข็ง
สามารถด ารงอยู่ ได้จึงเป็นสิ่งส าคัญ ให้เกิดผลดี 
ต่อหน่วยงานที่ท างานร่วมกันเป็นเครือข่าย มีตัวชีว้ัด
ส าคญัที่แสดงถึงความเขม้แข็งของเครือข่ายการศึกษา 
จ านวน 15 ตวัชีว้ดั ประกอบดว้ย 

1) สมาชิกมีสมัพนัธภาพที่ดี และเป็นน า้หนึ่ง 
ใจเดียวกนั 

2) สมาชิกมีเปา้หมายอย่างชดัเจนรว่มกนั 
3) มีระบบการบรหิารจดัการที่ดี 
4) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ว่มกนัของสมาชิก 
5) สมาชิกมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น 
6) ภาวะผูน้  าของสมาชิกเครือข่ายความร่วมมือ  
7) การมีสว่นรว่มในการท างานของสมาชิก  
8) ความต่อเนื่องของกิจกรรม  
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ตารางที่ 4.2 (ต่อ) 
 
ประเด็นทีศ่ึกษา แหล่งข้อมูล สรุปผลการสังเคราะหเ์อกสาร 

2) แนวคิด ทฤษฎี
ดา้นเครือข่าย
ความรว่มมือ 
(ต่อ) 

5) ลกัษณะบ่งชี ้
เชิงคณุภาพ
ความเขม้แข็ง
ของเครือข่าย
ความรว่มมือ 
(ต่อ)  

9) มีการสนบัสนุนทรพัยากรอย่างเพียงพอ  
10) มีการติดต่อสื่อสารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  
11) สมาชิกมีผลประโยชนร์่วมกนั  
12) มีการไหลเวียนของขอ้มลูข่าวสาร 

อย่างต่อเนื่อง 
13) มีนวตักรรมที่เกิดจากการท างานเครือข่าย  
14) มีการสรุปบทเรียนรว่มกนัอย่างชดัเจน  
15) สมาชิกด ารงต าแหน่งจากหน่วยงาน 

ที่มีความหลากหลายและเก่ียวขอ้ง 

 
จากตารางที่ 4.2 ประเด็น แนวคิด ทฤษฎีดา้นการบริหารการศึกษา ประกอบด้วย 

กระบวนการบริหารในรูปคณะกรรมการ ทฤษฎีระบบ System Theory การบริหารแบบวงจร
คณุภาพ PDCA และ หลกัการท างานเป็นทีม ความรูเ้หล่านีถื้อเป็นพืน้ฐานส าคญัในการวิเคราะห์
ปัญหาและหาแนวทางแก้ไขปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะความสลับซับซ้อนของบริบท  
ในแต่ระบบการศกึษาหรือสถานศึกษา จึงน ามาบรูณาการกนัเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินการ
พัฒนารูปแบบและสร้างคู่มือการใช้รูปแบบในการขับเคลื่อนขบวนการส่งเสริมการเรียนต่อ  
สายอาชีวศกึษาของวิทยาลยั ประสบผลส าเรจ็ในเชิงวิชาการ และสามารถน าไปใชป้ระโยชนไ์ดจ้รงิ 

ประเด็น แนวคิด ทฤษฎี ดา้นเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบดว้ย องคป์ระกอบและ
ตัวบ่งชีข้องความร่วมมือ การสรา้งความร่วมมือ องคป์ระกอบการพัฒนาเครือข่าย กระบวนการ
ปฏิบติังานของเครือข่าย และ ลกัษณะบ่งชีเ้ชิงคุณภาพความเขม้แข็งของเครือข่ายความร่วมมือ 
หลกัการดา้นเครือข่ายความร่วมมือ สามารถน ามาใชด้า้นการบริหารวิทยาลัย ส่งผลใหส้มาชิก
สามารถระดมความคิดเพื่อร่วมกันคิดค้น และพัฒนานวัตกรรมด้านการบริหารการศึกษา  
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สามารถแก้ปัญหาที่ท้าทายในด้านการศึกษา ซึ่งเป็นปัญหาที่
วิทยาลยัไม่สามารถแกไ้ขไดด้ว้ยตัวเองเพียงล าพงัตอ้งอาศัยความการร่วมมือจากของหน่วยงาน
อ่ืน ๆ มาช่วยแกไ้ขปัญหาและพฒันาการเพื่อน านโยบายการเพิ่มปริมาณผูเ้รียนสายอาชีวศึกษา  
ลงสูก่ารปฏิบติัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  
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ขั้นที่ 1.3 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสรมิ
การเรียนต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ โดยการสมัภาษณ ์

การน าเสนอสรุปผลการสมัภาษณ ์โดยการสงัเคราะหแ์นวทางการบริหารโดยสรา้ง
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ ที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ในช่วงภาคเรียนที่ 2/2562 
สรุปผลการสมัภาษณด์งัตารางที่ 4.3 ดงันี ้ 
 
ตารางที่ 4.3 ผลการสัมภาษณ์ โดยการสังเคราะห์แนวทางการบริหารโดยสร้างเครือข่าย 

ความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา 
 

ประเด็นการสัมภาษณ ์ สรุปผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ(n = 9) 
องคป์ระกอบที ่1  
ปัจจัยน าเข้า INPUT 

 

1) องคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ 
คณะกรรมการระดับโยบาย (ทีมหนนุ) 
(1) หัวหน้าหน่วยงานภาครัฐ ด้านการศึกษาในเขตพื ้นที่

จงัหวดัสมทุรปราการ 
(2) หัวหนา้หน่วยงานภาครฐัและเอกชน ที่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบั

นโยบายการผลิตและพฒันาก าลงัคนอาชีวศกึษา 
(3) ประธานคณะกรรมการอาชีวศกึษาจงัหวดัสมทุรปราการ 
(4) ผูอ้  านวยการส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศกึษาตามอธัยาศยั กศน.จงัหวดัสมทุรปราการ 
 (5) ผูอ้  านวยการส านกังานนิคมอตุสาหกรรม 
บทบาทหน้าที่ 
(1) ก าหนดนโยบาย ทิศทางการด าเนินงาน เพื่อส่งเสริม 

การเรียนต่อสายอาชีวศกึษา ของวิทยาลยั 

(2) สร้างขวัญ ก าลังใจ และความเข้มแข็งของเครือข่าย 
ความรว่มมือ 

(3) สนับสนุนทรพัยากรการในการด าเนินกิจกรรม/โครงการ 
ของเครือข่ายความรว่มมือ 

(4) นิ เทศ ส่ง เสริม  การด า เนินกิจกรรม/โครงการของ 
คณะกรรมการบรหิารงาน (ทีมน า)  
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ)  
 

ประเด็นการสัมภาษณ ์ สรุปผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ(n = 9) 
องคป์ระกอบที ่1  
ปัจจัยน าเข้า INPUT 
(ต่อ)  

 

คณะกรรมการบริหาร (ทีมน า) 
(1) ผูอ้  านวยการโรงเรียนมธัยมศกึษา ท่ีเคยสง่นกัเรียนมาเรียน

ต่อที่วิทยาลยั 
(2) ผูอ้  านวยการโรงเรียนมธัยมศึกษากลุ่มเปา้หมายของวิทยาลยั 
(3) ผูอ้  านวยการสถานศึกษา ส ังก ัดอาชีวศึกษาจ ังหว ัด 

สมทุรปราการ 
(4) ตวัแทนผูป้กครองนกัเรียนนกัศึกษาของวิทยาลยั 
(5) ผูน้  าชมุชน/ผูน้  าทอ้งถิ่น ในเขตพืน้ที่ตัง้ของวิทยาลยั 
บทบาทหน้าที ่
(1) แปลงนโยบายของคณะกรรมการระดบันโยบาย (ทีมหนุน) 

ลงสูก่ารปฏิบติั 
(2) ศกึษาวิเคราะหก์ารบรหิารงานของเครือข่ายความรว่มมือ 
(3) วางแผนการบริหารงาน และแนวทางการด าเนินกิจกรรม/

โครงการ ของเครือข่ายความรว่มมือ 
(4) สร้างขวัญ และก าลังใจ ส่งเสริมการด าเนินงานของ  

คณะกรรมการด าเนินงาน (ทีมท า) 
(5) สนับสนุนทรัพยากรในการด าเนินกิจกรรม/โครงการ  

ของเครือข่ายความรว่มมือ 
คณะกรรมการด าเนินงาน (ทีมท า) 
(1) ครูแนะแนวโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่เคยส่งนักเรียนมาเรียน

ต่อที่วิทยาลยั 
(2) ครูแนะแนวโรงเรียนมธัยมศกึษากลุม่เปา้หมายขอวิทยาลยั 
(3) ครูแนะแนวสถานศกึษา สงักดัอาชีวศึกษาจงัหวดั

สมทุรปราการ 
(4) ครูแนะแนว และหวัหนา้แผนกวิชาของวิทยาลยั 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ)  
 

ประเด็นการสัมภาษณ ์ สรุปผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ(n = 9) 
องคป์ระกอบที ่1  
ปัจจัยน าเข้า INPUT 
(ต่อ) 

บทบาทหน้าที ่
(1) ด าเนินกิจกรรม/โครงการ ตามแนวทางการปฏิบติังานของ

เครือข่ายความรว่มมือ 
(2) ประสานงาน และอ านวยความสะดวกในการท างานร่วมกับ

บคุลากรวิทยาลยั (คณะท างาน)  
(3) รายงานผลการด าเนินกิจกรรม/โครงการ ใหแ้ก่ คณะกรรมการ 

บรหิารงาน (ทีมน า)  
(4) ปฏิบติัหนา้ที่อ่ืน ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมาย 

2) บุคลากรวิทยาลัย (คณะท างาน) 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยเทคนิค
กาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
(1) ผูบ้รหิารวิทยาลยั                        3    คน 
(2) ครูผูส้อน                                  47    คน 
(3) บคุลากรทางการศึกษา              24    คน 
 รวมบคุลากรวิทยาลยั จ านวน    74    คน 
บทบาทหน้าที ่
(1) ประสานการปฏิบติังานและอ านวยความสะดวกใหก้บั

คณะกรรมการด าเนินงาน (ทีมท า) 
(2) ประสานการท างานเป็นทีมใหม้ีประสิทธิภาพสงูสดุ 
(3) รายงานผลการด าเนินกิจกรรม/โครงการ  
(4) ปฏิบติังานอ่ืน ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมาย 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 
 

ประเด็นการสัมภาษณ ์ สรุปผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ(n = 9) 
องคป์ระกอบที ่1  
ปัจจัยน าเข้า INPUT 
(ต่อ)  
 

3) งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ ์ 
(1) วิทยาลัยเป็นศูนย์กลางการสนับสนุนงบประมาณ และ 

วสัดอุปุกรณ ์
(2) มีการระดมทรัพยากรจากหน่วยงานที่เข้าร่วมเครือข่าย

ความรว่มมือ 
(3) มีการแลกเปลี่ยนทรพัยากร เพื่อใชร้่วมกนัภายใตเ้ครือข่าย

ความรว่มมือ 
(4) วิทยาลัยเป็นผู้ประสาน และด าเนินการจัดสรรการใช้

ทรพัยากรรว่มกนั 
(5) เครือข่ายความร่วมมือมีการวางแผนการใช้งบประมาณ 

และวสัดอุปุกรณ ์

องคป์ระกอบที ่2 
กระบวนการ PROCESS  

1) นโยบายการเพ่ิมปริมาณผู้เรียน  
(1) การเลือกกลยทุธส์ู่การปฏิบติั 

ก. การเผยแพรข่่าวสารนโยบาย 
ก)  คณะกรรมการของ เครื อข่ ายความร่ วมมื อ  

ช่วยประชาสมัพนัธก์ารรบัสมคัรเรียน 
ข) ประชาสมัพนัธใ์นหลายช่องทางที่ชดัเจนเขา้ใจง่าย 
ค) ใชส้ื่อ Social Media ต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกบันกัเรียน

กลุม่เปา้หมาย 
ง) พบผู้บริหาร นักเรียนและผู้ปกครอง โรงเรียน

กลุม่เปา้หมาย  
จ) ไปประชาสัมพันธ์ในโรงเรียนมัธยมกลุ่มเป้าหมาย 

และให้หลักประกันมาเรียนที่ วิทยาลัยจบแล้ว 
มีงานท า 

ฉ) ประสานข้อมูลข่าวสารกับครูแนะแนวโรงเรียน
กลุม่เปา้หมาย 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 
 

ประเด็นการสัมภาษณ ์ สรุปผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ(n = 9) 

องคป์ระกอบที ่2 
กระบวนการ PROCESS 
(ต่อ) 

ข. การสนบัสนนุจากผูบ้รหิารเครือข่าย 
ก) สนับสนุนงบประมาณ วัสดุอุปกรณ ์และสิ่งอ านวย

ความสะดวกอย่างเพียงพอ 
ข) ใหค้ าแนะน า เสรมิสรา้งขวญัก าลงัใจ 
ค) มีปรบัเปลี่ยนกลยุทธไ์ดต้ามสถานการณ์ และบรบิท

ของการด าเนินกิจกรรม 
ง) ส่งเสริมสมาชิกใหพ้ัฒนาตนเองดา้นความรู ้ทักษะ 

และเทคโนโลยีที่จ  าเป็น 
จ) สง่เสรมิสนบัสนนุ โดยเฉพาะดา้นการประชาสมัพนัธ์

เชิงรุก และช่องทางที่หลากหลาย 
ค. การจดัประชมุชีแ้จง 

ก) แต่งตั้งคณะกรรมการ รับผิดชอบกิจกรรมของ
เครือข่ายความรว่มมือ 

ข) จัดประชุมชีแ้จงโดยวิธีการเข้าถึงผู้ปกครอง และ
นกัเรียน (เคาะประตสููก่ารเรียนสายอาชีวศกึษา) 

ค) ประชุมผู้ปกครอง และนักศึกษาวิทยาลัย (จูงมือ
นอ้งเขา้หอ้งเรียนวิชาชีพ/พี่ชวนนอ้ง) 

ง) จัดประชุมชี ้แจงให้ทุกฝ่ายทราบถึงนโยบาย ได้แก่  
ครู นักเรียนนักศึกษา และสมาชิกของเครือข่าย 
ความรว่มมือ 

จ )  เ ข ้า ร ่วมประช ุมชี ้แ จงถึง ข ้อดีของการ เ ร ียน  
สายอาชีวศึกษาในโรงเรียนที่เข้าร่วมเครือข่าย  
ความรว่มมือ 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 
 

ประเด็นการสัมภาษณ ์ สรุปผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ(n = 9) 

องคป์ระกอบที ่2 
กระบวนการ PROCESS 
(ต่อ)  

ง. การมอบหมายผูร้บัผิดชอบ 
ก) มอบหมายตามสายบงัคบับญัชา และมีผูร้บัผิดชอบ

ตามโครงสรา้งของเครือข่ายความรว่มมือ 
ข) มอบหมายงานโดยวางตวับคุคลใหเ้หมาะสม 
ค) แผนกวิชาควรมีครูแนะแนวประจ าแผนกวิชาร่วม

กิจกรรมการแนะแนวสญัจร 
ง) ผูไ้ดร้บัมอบหมายตอ้งด าเนินการตลอดปีการศกึษา 
จ) การส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา เป็นหนา้ที่

ของบคุลากรวิทยาลยัทกุคน 
จ. การควบคมุก ากบัดแูลและตรวจสอบ 

ก) สรา้งกระบวนการติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน 
ข) จดัท าปฏิทินการด าเนินงาน และแนวทางการติดตาม 

การปฏิบติังาน 
ค) มีการตรวจสอบกิจกรรม/โครงการ ตามแผนปฏิบติั

ราชการประจ าปีงบประมาณ 
ง) มีการนิเทศ ส่งเสริม และแนะน าการด าเนินกิจกรรม

ของเครือข่าย 
จ) มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลแบบ  

360 องศา 
ฉ. การใหร้างวลัแก่ผูป้ฏิบติังาน 

ก)  ตอ้งสร า้งขว ัญก าล ัง ใจใหส้มาช ิก เคร ือข ่าย  
ความรว่มมือ และบคุลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) 

ข) มอบโล ่วฒุิบตัร ส าหรบัผูป้ฏิบติังานส าเรจ็ 
ค) ข้าราชการหรือพนักงานราชการ ให้เป็นความดี

ความชอบประจ าปี ถ้าเป็นครูพิเศษหรือลูกจ้าง
ชั่วคราว ใหเ้พิ่มเป็นค่าครองชีพ 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 
 

ประเด็นการสัมภาษณ ์ สรุปผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ(n = 9) 
องคป์ระกอบที ่2 
กระบวนการ PROCESS 
(ต่อ) 

ง) ควรใหร้างวลักบัผูด้  าเนินงานประสบผลส าเรจ็ในเชิง
ประจกัษ ์

จ) แจง้หลกัเกณฑก์ารใหร้างวลักบัผูท้ี่เก่ียวขอ้งทราบ 
ฉ) จัดสรรงบพัฒนาให้กับแผนกที่มีปริมาณผู้เรียน

เพิ่มขึน้ 
(2) การสรา้งกิจกรรมใหผู้ป้ฏิบติั 

ก. การแนะแนวการศกึษา 
ก) แนะแนวในหลายรูปแบบ เช่น การลงพืน้ที่ ออนไลน ์

และแผ่นพบัประชาสมัพนัธ ์
ข) มอบหมายครูทุกคนในเครือข่ายความร่วมมือเป็น 

ครูแนะแนวส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 
ที่วิทยาลยั 

ค) เข้าถึงโรงเรียนท าความเข้าใจกับผู้อ  านวยการ
โรงเรียนมธัยม และผูป้กครอง 

ง) เครือข่ายความร่วมมือ เป็นกระบอกเสียงในการ 
แนะแนวและประชาสมัพนัธ ์

จ) การแนะแนวแบบโครงการพี่ชวนน้องเข้าเรียน 
ต่อสายอาชีวศกึษา 

ข. การจดันิทรรศการเปิดวิทยาลยั 
ก) ระดมทรัพยากรเครือข่ายความร่วมมือด้านการ 

ศกึษารว่มกิจกรรมเปิดวิทยาลยั 
ข) ก าหนดวตัถุประสงค ์และกลุ่มใหเ้ป้าหมายใหช้ัดเจน 

มุ่งเนน้ใหเ้กิดผลลพัธอ์ะไร 
ค) น าจดุเด่นของวิทยาลยัมาโชวใ์หผู้ม้ารว่มงาน 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 
 

ประเด็นการสัมภาษณ ์ สรุปผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ(n = 9) 

องคป์ระกอบที ่2 
กระบวนการ PROCESS 
(ต่อ) 

ง) เน้นกลยุทธ์การสื่อสาร เสริมสร้างประสบการณ์ 
ให้เกิดความรูส้ึกดี ๆ ที่ท าให้เขาจดจ า ท าให้เขา
ติดต่อสื่อสารกับเรา กระตุ้นให้เกิดการลงมือท า  
เช่น บอกต่อ แชรต่์อ กด Like กดแชร ์

จ) จัดกิจกรรมที่ท าให้นักเรียนที่มาร่วมงานได้ลอง
ปฏิบติัตามความสนใจ 

ค. การประชาสมัพนัธ ์

ก) ประชาสมัพนัธใ์หห้ลากหลายในรูปแบบ 360 องศา 
ข) จัดท าโครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุกตลอดทั้งปี

การศกึษา 
ค) จดัสอนระยะสัน้ใหก้บัโรงเรียนมธัยมกลุ่มเป้าหมาย

ตามความตอ้งการและสนใจของนกัเรียน 
ง) มีช่องทางในการประชาสัมพันธ์หลากหลาย เช่น 

ทางโทรศัพท์ ทางเครือข่าย Internet สื่อเอกสาร 
และสื่ออิเล็กทรอนิกส ์

จ) เน้นการใช้ช่องทาง Social Media ทุก ๆ ช่องทาง
และเก็บข้อมูลเป็นสารสนเทศในการด าเนินการ
ต่อไป 

ง. การใหบ้รกิารชมุชน 
ก) จัดชุดเฉพาะกิจในการบริการชุมชนทันทีที่ตอ้งการ

ความช่วยเหลือ 
ข) ใหบ้ริการชุมชนคนรอบขา้งวิทยาลยัโดยใชน้ักเรียน

ที่เป็นลกูหลานของชมุชนนัน้ ๆ 
ค) ให้บริการด้านวิชาการและวิชาชีพ ให้ค าปรึกษา

แนะน า การบรกิารข่าวสารดา้นการสง่เสรมิอาชีพ 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 
 

ประเด็นการสัมภาษณ ์ สรุปผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ(n = 9) 

องคป์ระกอบที ่2 
กระบวนการ PROCESS 
(ต่อ) 

ง) ด าเนินการต่อเนื่องในทุกครั้งที่มีโอกาส เป็นการ
สรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีต่อชมุชน 

จ) ช่วยสรา้งภาพลกัษณท์ี่ดีงามใหก้ับนักเรียนนักศึกษา 
และวิทยาลยั 

จ. การพฒันาหลกัสตูร 
ก) เปิดหลักสูตรที่ตรงกับความต้องการของชุมชน 

สถานประกอบการในเขตพืน้ที่ของวิทยาลยั 
ข) พัฒนาหลกัสูตรใหต้รงกับความตอ้งการของชุมชน 

และตลาดแรงงาน 
ค) ควรพัฒนาหลกัสูตรที่ทันสมยั หรือจัดสรรหลกัสูตร

ใหม่ ๆ ให้กับนักศึกษารองรับการพัฒนาประเทศ 
ในทศวรรษท่ี 21 

ง) แต่งตัง้คณะท างานวิเคราะห ์พัฒนา และวิจัยดา้น
หลกัสตูรที่มีคณุภาพต่อการเรียนสายอาชีวศึกษา 

จ) แต่งตัง้คณะท างานนิเทศ ติดตาม และประเมินผล
ดา้นการพฒันาหลกัสตูร 

ฉ. การพฒันาการจดัการเรียนการสอน 
ก) พฒันาการจดัการเรียนการสอนใหท้นัสมยัอยู่เสมอ 
ข) พฒันาสื่ออปุกรณจ์ดัหาครุภณัฑก์ารศึกษาที่ทนัสมยั 
ค) พัฒนาเทคนิควิธีการสอนของครู ให้เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลงของสงัคมโลก 
ง) การจัดการเรียนการสอนควรมีการน าเทคโนโลยี

สารสนเทศ เทคโนโลยีทางการศึกษาเข้ามาช่วย
พฒันา 

จ) ครูอาจารย ์ตอ้งเป็นมืออาชีพในแต่ละสาขาวิชา 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 
 

ประเด็นการสัมภาษณ ์ สรุปผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ(n = 9) 

องคป์ระกอบที ่2 
กระบวนการ PROCESS 
(ต่อ) 

ช. การพฒันาอาคารสถานที่ 
ก) ปรับภูมิทัศน์ให้สอดคล้องกับการเรียนการสอน 

ที่ทนัสมยั 
ข) พัฒนาอาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู ้ใหม้ีบรรยากาศ

น่าอยู่น่าเรียน 
ค) อาคารสถานที่ควรมีการปรบัปรุงอย่างสม ่าเสมอ 
ง) ดึงเครือข่ายองคก์ารบริหารส่วนต าบล และองคก์าร

บรหิารสว่นจงัหวดั ช่วยสนบัสนนุงบประมาณ 
จ) พฒันาสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อใหบ้ริการผูเ้รียน 

2) การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
(1) มีการรบัรูแ้ละมมุมองที่เหมือนกนั 

ก. สรา้งความเขา้ใจกับสมาชิกเครือข่ายความร่วมมือ  
ในการจัดการศึกษา ปรับแนวคิดและมุมมองไปใน
ทิศทางเดียวกนั 

ข. สมาชิกเครือข่ายความร่วมมือ ต้องมีความเข้าใจ 
ในปัญหา และมีจิตส านึกในการแกไ้ขรว่มกนั 

ค. จัดให้สมาชิกเครือข่ายมีการเสวนาแลกเปลี่ยน
ทศันคติสูก่ารบรูณาการความรว่มมือ 

ง. ประชาสมัพนัธท์ าความเขา้ใจ ใหแ้ก่ สมาชิกเครือข่าย
ความร่วมมือ ถึงอนาคตในการเรียนสายอาชีวศึกษา 
ตอ้งไดป้ระกอบอาชีพที่มั่นคง 

จ. จดัประชุมสรา้งความเขา้ใจ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
และระดมสมองในการท างานรว่มกนั 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 
 

ประเด็นการสัมภาษณ ์ สรุปผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ(n = 9) 

องคป์ระกอบที ่2 
กระบวนการ PROCESS 
(ต่อ) 

(2) มีการก าหนดวิสยัทศันร์ว่มกนั 
ก .  สร ้า งว ิส ัยท ัศน ์ร ่วมก ัน โดยมีจ ุด เน ้นที ่ต ร งก ัน   

เพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา 
ข. ท าใหส้มาชิกมองเห็นจุดมุ่งหมายในอนาคตเป็นภาพ

เดียวกนั รบัรู/้เขา้ใจในทิศทางเดียวกนั 

ค. ควรใช ้“วิสยัทศัน”์ ของวิทยาลยัเพราะไดผ้่านกระบวนการ 
วิเคราะห ์SWOT analysis  

(3) มีความสนใจและมีผลประโยชนร์ว่มกนั 
ก. วิทยาลัยและหน่วยงานเครือข่ายตอ้งมีผลประโยชน์

รว่มกนัในการด าเนินกิจกรรม 

ข. มีสวัสดิการพิเศษส าหรับสมาชิกของเครือข่ายที่ให้
ความรว่มมือ 

ค. มีการชีแ้จงใหส้มาชิกของเครือข่ายทราบ โดยยึดหลกั
ประโยชนข์องสว่นรวมเป็นที่ตัง้ 

(4) การมีสว่นร่วมของสมาชิกทกุคนในเครือข่าย 
ก. เปิดเวทีให้สมาชิกของเครือข่ายได้แสดงวิสัยทัศน์ 

ในการบรหิาร และแนวทางการปฏิบติังาน 
ข. ท าใหส้มาชิกของเครือข่ายเกิดความสมัพนัธใ์นแนวราบ 

คือ ความสัมพันธ์ฉันท์เพื่อนเปิดโอกาสในการมี 
สว่นรว่ม 

ค. จัดใหม้ีบุคลากรของวิทยาลัย ร่วมรบัผิดชอบในการ
ประสานงานกบัเครือข่าย และการรว่มกิจกรรม 

ง. มีการจดัประชมุสมัมนา และท ากิจกรรมรว่มกนั  
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 
 

ประเด็นการสัมภาษณ ์ สรุปผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ(n = 9) 

องคป์ระกอบที ่2 
กระบวนการ PROCESS 
(ต่อ) 

(5) มีการเสรมิสรา้งซึ่งกนัและกนั 

ก. สมาชิกของเครือข่ายต่างช่วยสร้างความเข้มแข็ง 
ใหก้นัและกนั น าจุดแข็งของอีกฝ่ายหนึ่งไปช่วยแกไ้ข
จดุอ่อนของอีกฝ่าย 

ข. ผูบ้ริหารของเครือข่ายมีการสอบถามปัญหา แนะน า 
ช่วยเหลือแกไ้ขปัญหาทกุสว่นงาน 

ค. การเสริมสรา้งซึ่งกันและกัน ใหด้ าเนินการเคียงคู่กับ
กิจกรรมของเครือข่าย และวิทยาลยั 

ง. ควรมีการน าเสนองาน และร่วมกันหาแนวทาง 
การปฏิบติังานรว่มกนั 

(6) มีการเกือ้หนนุพึ่งพากนั 
ก. ตอ้งมีการท าใหส้มาชิกของเครือข่ายยึดโยงกันอย่าง

เหนียวแน่น 
ข. สมาชิกทุกคนตอ้งเอือ้เฟ้ืออ านวยความสะดวกใหก้บั

ทกุ ๆ กิจกรรมของเครือข่าย 
ค. วิทยาลัยควรเข้ามาจัดการเรียนการสอนอาชีพ 

ในโรงเรียนมัธยม เพื่อจูงใจให้นักเรียนมาเรียนต่อ 
สายอาชีวศกึษา 

ง. สรา้งความรว่มมือ เพื่อเอือ้ในการท ากิจกรรมรว่มกนั 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 
 

ประเด็นการสัมภาษณ ์ สรุปผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ(n = 9) 

องคป์ระกอบที ่2 
กระบวนการ PROCESS 
(ต่อ) 

(7) ปฏิสมัพนัธก์นัในเชิงแลกเปลี่ยน 
ก. สมาชิกในเครือข่ายตอ้งท ากิจกรรมร่วมกนั เพื่อก่อให้ 

เกิดการปฏิสมัพนัธร์ะหว่างกนั เช่น การพบปะพดูคุย 
ท ากิจกรรมประชมุสมัมนารว่มกนั 

ข. มีรูปแบบกิจกรรมปฏิสัมพันธ์ที่เหมาะสมกับสมาชิก 
โดยขจดัความขดัแยง้กนั 

ค. วิทยาลัยควรมีการปฏิสัมพันธ์กับโรงเรียนมัธยมใน
พืน้ที่ตลอดจนผูป้กครองในเขตใหบ้ริการของวิทยาลยั 

ง. จดักิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างสมาชิกของเครือข่าย 
3) ขอบข่ายภารกิจเครือขา่ยความ 

(1) ความร่วมมือในการใชท้รพัยากรรว่มกนั 
ก. สรา้งแรงจูงใจให้กับสมาชิกเครือข่ายความร่วมมือ 

ในการแลกเปลี่ยนการใชท้รพัยากรรว่มกนั 
ข. ผูบ้ริหารวิทยาลัย/โรงเรียนตอ้งอ านวยความสะดวก

พร้อมท าความเข้าใจกับครู และบุคลากรทางการ
ศกึษาถึงการแลกเปลี่ยนทรพัยากรของเครือข่าย 

ค. สรา้งความร่วมมือกบัสถานศึกษาใกลเ้คียง วดั ชมุชน 
และหน่วยงานราชการในการใชท้รพัยากรรว่มกนั 

ง. ก าหนดเป็นนโยบายส าหรบัแนวทางในการใชท้รพัยากร 
รว่มกนั 

(2) ความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนขอ้มลู 
ก. การจัดท าข้อมูลที่มีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

ของเครือข่าย 
ข. ผูบ้ริหารเครือข่ายตอ้งติดตามสอบถามขอ้มลูที่ท าให้

งานประสบความส าเรจ็ และงานที่มปัีญหาพรอ้มช่วย
แกไ้ขปัญหา 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 
 

ประเด็นการสัมภาษณ ์ สรุปผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ(n = 9) 

องคป์ระกอบที ่2 
กระบวนการ PROCESS  
(ต่อ) 

ค. ตอ้งมีการแลกเปลี่ยนขอ้มูลกันของสมาชิกเครือข่าย 
โดยการประชมุ 

ง. มีการใช้เทคโนโลยีทางด้านสารสนเทศ และการใช้ 
Social Media เป็นช่องทางการแลกเปลี่ยนขอ้มูลที่ดี
และรวดเรว็ 

(3) ความร่วมมือในการพฒันาหลกัสตูร 
ก. พฒันาหลกัสตูรร่วมกบัต่างประเทศ และสถานศึกษา

ที่ เข้าร่วมเครือข่าย เช่นหลักสูตรใหม่ ๆ ในกลุ่ม  
(First S-Curve และ New S-Curve) 

ข. พัฒนาหลักสูตรการเรียนสายอาชีวศึกษา ร่วมกับ
สถานประกอบการ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของ
ตลาดแรงงาน 

ค. แต่งตั้งคณะกรรมการ ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตร  
มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรด้านอาชีวศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

ง. ควรมีการพัฒนาหลกัสูตรร่วมกับโรงเรียนมัธยมของ
เครือข่าย เพื่อเป็นการชกัจูงใหน้กัเรียนมาศึกษาต่อที่
วิทยาลยั 

(4) ความรว่มมือการแนะแนวการศกึษา 
ก. จัดการเรียนการสอนระยะสั้นร่วมกับโรงเรียนมัธยม 

ที่เป็นเครือข่ายของวิทยาลยั 
ข. จดัท าขอ้ตกลงความร่วมมือในการแนะแนวการศึกษา

ระหว่างโรงเรียนสายสามัญที่เข้าร่วมเครือข่ายกับ
วิทยาลยั 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 
 

ประเด็นการสัมภาษณ ์ สรุปผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ(n = 9) 

องคป์ระกอบที ่2 
กระบวนการ PROCESS  
(ต่อ) 

ค. ใชจุ้ดเด่นของวิทยาลยั สรา้งความเชื่อมั่นใหเ้กิดการ
ยอมรับและต้องการของสังคม  ในการแนะแนว 
การเรียนต่อสายอาชีวศกึษาในหลายช่องทาง 

ง. วิทยาลัยควรเขา้ไปท าความเขา้ใจและความร่วมมือ
กับโรงเรียนมัธยมในเขตพืน้ที่ และโรงเรียนประถม 
(ขยายโอกาส) 

(5) ความร่วมมือในการพฒันาระบบบรหิาร 
ก. น าฐานขอ้มูลเครือข่ายเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ  

เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการพฒันาระบบบรหิาร 
ข. ผูบ้ริหารของเครือข่าย ตอ้งคอยประสานความร่วมมือ

ของทกุ ๆ สว่นงานของเครือข่าย 
ค. ควรมีการท า MOU ขอ้ตกลงความเขา้ใจในการส่งเสริม 

หรือช่วยเหลือโรงเรียนที่จะส่งนักเรียนมาศึกษาต่อที่
วิทยาลยั 

ง .  ต้องบริหารบู รณาการ เครือข่ ายความร่วมมื อ  
เพื่อด าเนินกิจกรรมรว่มกนัใหบ้รรลตุามเปา้หมายของ
เครือข่าย 

4) กระบวนการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ 
(1) มีการจดัท าแผนการด าเนินงาน 

ก.  จัดท า โครงการรองรับกิ จกรรมของ เครื อข่ าย  
เพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษาของวิทยาลยั 

ข. บรรจโุครงการที่เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมสง่เสริมการเรียน
ต่อสายอาชีวศึกษาของวิทยาลัย ในแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ 2563 
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ประเด็นการสัมภาษณ ์ สรุปผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ(n = 9) 
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กระบวนการ PROCESS  
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ค. มีการก าหนดเป้าหมาย และตัวชี ้วัดความส าเร็จ 
ของการด าเนินงาน 

ง. มีการจดัท าคู่มือ และแนวทางการปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุ 
ผลตามเปา้หมายของเครือข่าย 

จ. มีการก าหนดแผนการใชง้บประมาณ และวสัดอุปุกรณ์ 
ที่ใชใ้นการด าเนินกิจกรรมของเครือข่าย 

ฉ. มีการก าหนดผู้รับผิดชอบในการด าเนินกิจกรรม 
ของเครือข่ายอย่างเหมาะสม 

(2) การด าเนินงานตามแผนงาน 
ก. ควรมีการประชมุเพื่อศกึษาวิธีการปฏิบติัตามแผนงาน 
ข. ตอ้งด าเนินการปฏิบติัตามแผนงานที่ก าหนดไว ้
ค. ตอ้งมีการเก็บรวบรวมขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งในด าเนินงาน 

และผลลพัธข์องตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 
ง. มีการรายงานขอ้มูลการปฏิบัติงานตามแผนงานต่อ 

คณะกรรมการบริหาร (ทีมน า) ตลอดการปฏิบติังาน
เพื่อแกไ้ขปัญหาและพฒันางานอย่างต่อเนื่อง 

(3) มีการตรวจสอบอย่างเป็นระบบ 
ก. มีการนิเทศ  ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 

การปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามเปา้หมาย 
ข. ก าหนดบทบาทหน้าที่ และผูร้บัผิดชอบในการนิเทศ 

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
ค. ควรมีการจัดท ากรอบการประเมิน และขั้นตอน 

การตรวจสอบ และประเมินผล 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 
 

ประเด็นการสัมภาษณ ์ สรุปผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ(n = 9) 

องคป์ระกอบที ่2 
กระบวนการ PROCESS  
(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 

(4) มีการด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ข 
ก. ต้องมีรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการ

บรหิารงาน (ทีมน า) 
ข. ต้องน าผลที่ได้รับรายงานมาปรับปรุง และพัฒนา

ระบบการปฏิบติังาน 
ค. มีการพิจารณาหากด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ใหส้มาชิกรว่มกนัแสวงหาแนวทางแกไ้ขปรบัปรุง 
ง. หากการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้   

ใหด้ าเนินการพฒันาใหดี้ยิ่งขึน้ต่อไป 

องคป์ระกอบที ่3 
ผลผลิต OUTPUT 
 

1) ผลการส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา เพ่ือเพ่ิม 
ปริมาณผู้เรียนของวิทยาลัย 
(1) การประเมินประสิทธิผล/คณุภาพ ควรมีความเหมาะสม 
(2) เปรียบเทียบจ านวนรอ้ยละผูท้ี่ไดร้บัการขึน้ทะเบียนเรียน

ต่อที่วิทยาลัย ในปีการศึกษา  2563 และ ปีการศึกษา 
2564 จากการรายงานขอ้มลูนักเรียนนักศึกษารายบุคคล 
เพื่อขอรบัการจดัสรรงบประมาณประจ าปี (งวดที่ 3) 

2) ความเข็มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือ 
(1) การประเมินประสิทธิผล/คณุภาพ ควรมีความเหมาะสม 
(2) ตวัชีว้ดั/หวัขอ้การประเมินผล 

ก. สมาชิกเครือข่ายตอ้งมีความสมัพนัธท์ี่ดีต่อกนั 
ข. เครือข่ายตอ้งมีเปา้หมายอย่างชดัเจนรว่มกนั 
ค. เครือข่ายตอ้งมีการบรหิารจดัการท่ีดี 
ง. สมาชิกเครือข่ายตอ้งมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกนั 
จ. สมาชิกเครือข่ายมีภาวะผูน้  าในการด าเนินกิจกรรม 
ฉ. เครือข่ายตอ้งมีการติดต่อสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
ช. เครือข่ายตอ้งมีการสนบัสนนุทรพัยากรอย่างเพียงพอ 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 
 

ประเด็นการสัมภาษณ ์ สรุปผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ(n = 9) 

องคป์ระกอบที ่3 
ผลผลิต OUTPUT 
 

3) สมรรถนะการท างานเป็นทมีทีม่ีประสิทธิภาพ  
(1) การประเมินประสิทธิผล/คณุภาพ ควรมีความเหมาะสม 
(2) ตวัชีว้ดั/หวัขอ้การประเมินผล 

ก. ตอ้งมีวตัถปุระสงคก์ารด าเนินงานชดัเจน 
ข. ตอ้งมีความสามคัคี และมีน า้ใจในการปฏิบติังาน 
ค. ตอ้งมีการติดต่อสื่อสารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
ง. ตอ้งมีความจรงิใจและมุ่งแกไ้ขปัญหาร่วมกนั 
จ. ตอ้งมีขัน้ตอนการด าเนินงานที่เป็นระบบ 
ฉ. ตอ้งมีการสง่เสรมิ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
การปฏิบติังาน 

4) ความพึงพอใจทีม่ีต่อการใช้คู่มือการใช้รูปแบบ 
(1) การประเมินประสิทธิผล/คณุภาพ ควรมีความเหมาะสม 

(2) ตวัชีว้ดั/หวัขอ้การประเมินผล 

ก. มีการออกแบบรูปเลม่ใหน้่าสนใจ 
ข. มีการก าหนดวตัถุประสงคช์ดัเจน 
ค. ตอ้งมีความสะดวกในการใช ้
ง. เนือ้หาควรมีรายละเอียดครบถว้น 
จ. ตอ้งน าไปใชป้ระกอบการปฏิบติังานไดจ้รงิ 
ฉ. ตอ้งช่วยสรา้งความเขา้ใจในการปฏิบติังาน 

 
ขั้นตอนที ่2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริม

การเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษก สมุทรปราการ 
 

ขั้นที ่2.1 ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือ เพื่อส่งเสรมิ
การเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ โดยผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง 
และผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการพฒันารูปแบบ 
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ผลการ (ยกร่าง) รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม 
การเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ผูว้ิจัยน าขอ้มูลจาก 
ผลการศึกษาสภาพการบริหารวิทยาลัย และการศึกษาแนวทางการบริหารโดยใช้เครือข่าย 
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
ในขั้นตอนที่ 1 มาใช้ประกอบการยกร่างรูปแบบ โดยการสนทนากลุ่มผู้มีส่วนเก่ียวข้อง และ
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการพัฒนารูปแบบ ร่วมกันวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) โดยน าเนือ้หา 
ที่บันทึกไว้ มาวิเคราะห์ตามองค์ประกอบหลัก และองค์ประกอบย่อยของร่างรูปแบบ ผลการ
วิเคราะหเ์นือ้หา ดงัแสดงตามภาพที่ 4.1 และแสดงตามตารางที่ 4.4  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.1 แสดงร่างรูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อ 

สายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
จากภาพที่ 4.1 ร่างรูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม  

การเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ประกอบด้วย  
3 องคป์ระกอบหลัก ไดแ้ก่ องคป์ระกอบที่ 1 ปัจจัยน าเขา้ Input องคป์ระกอบที่ 2 กระบวนการ 

ร่างรูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสาย  
อาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษก สมุทรปราการ 

องคป์ระกอบที ่1 ปัจจัยน าเข้า 
การบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความรว่มมือ

เพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา  

องคป์ระกอบที ่2 กระบวนการ 
การบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา 

องคป์ระกอบที ่3 ผลผลิต 
การบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา 

1) องคค์ณะบคุคลเครือข่ายฯ 
(1) คณะกรรมการระดบันโยบาย 

(2) คณะกรรมการบริหารงาน 

(3) คณะกรรมการด าเนินงาน 

2) บคุลากรวิทยาลยั  (คณะท างาน) 
3) งบประมาณ และวสัดอุปุกรณ ์
 

1) นโยบายการเพ่ิมปริมาณผูเ้รียน 

2) การพฒันาเครือข่ายความรว่มมือ 

3) ขอบข่ายภารกิจเครือข่าย 

ความรว่มมือ 

4) กระบวนการบริหารเครือข่าย 

ความรว่มมือ 

1) ผลการส่งเสริมการเรียนต่อ 

สายอาชีวศกึษา เพ่ือเพ่ิมปริมาณผูเ้รียน 

2) ความเขม้แข็งของเครือข่ายความรว่มมือ 

3) สมรรถนะการท างานเป็นทีมที่มี

ประสิทธิภาพ  

4) ความพึงพอใจที่มีต่อการใชคู้่มือ 
การใชรู้ปแบบ 

ข้อมูลป้อนกลับ 
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Process และองคป์ระกอบที่ 3 ผลผลิต Output ในแต่ละองคป์ระกอบหลกัจะมีองคป์ระกอบย่อย 
ดงัแสดงตามตารางที่ 4.4  

 
ตารางที่ 4.4 แสดงองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และแนวทางปฏิบัติของร่างรูปแบบ 

การบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 
วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 
องคป์ระกอบหลัก องคป์ระกอบย่อยและแนวทางปฏิบัติ 

องคป์ระกอบที ่1  
ปัจจัยน าเข้า INPUT 
 

1) องคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ 
(1) คณะกรรมการระดับโยบาย (ทีมหนนุ) 

ก. นายศภุมิตร ศิรกณัฑะมากลุ (ประธานคณะกรรมการ) 
ศกึษาธิการจงัหวดัสมทุรปราการ 

ข. จ.ส.อ. ดร.สมพร ชูทอง (รองประธานคณะกรรมการ) 
ประธานคณะกรรมการอาชีวศกึษาจงัหวดัสมทุรปราการ 

ค. นายธนภมูิ ชยัฤกษ์ 
จดัหางานจงัหวดัสมทุรปราการ 

ง. นายชยัชนะ เดชแพ 
ผูอ้  านวยการสถาบนัพฒันาฝีมือแรงงานภาค 1  

จ. นายอ านวย สวุรรณรกัษ์ 
อตุสาหกรรมจงัหวดัสมทุรปราการ 

ฉ. นายเชาวฤทธิ์ ล  าพาย 
ผูอ้  านวยการศนูย ์TVET Career Center ภาคตะวนัออก 

ช. นายสพุฒัน ์สวสัดิ-ซูโต 
ผูอ้  านวยการส านกังานนิคมอสุาหกรรมเอเชีย  
(สวุรรณภมูิ) 

ซ. นายกิตติ เหลืองรุจินนัท ์
ผูอ้  านวยการส านกังานนิคนอตุสาหกรรมเกตเวยซ์ิตี ้
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ตารางที่ 4.4 (ต่อ)  
 

องคป์ระกอบหลัก องคป์ระกอบย่อยและแนวทางปฏิบัติ 
องคป์ระกอบที ่1  
ปัจจัยน าเข้า INPUT 
(ต่อ)  

(1) คณะกรรมการระดับโยบาย (ทีมหนนุ) (ต่อ)  
ฌ. ดร.วิชยั จนัทรจ์ ารูญ 

ประธานคณะกรรมการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก  
สมทุรปราการ 

ญ. นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย (กรรมการและเลขานุการ) 
ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก  
สมทุรปราการ 

บทบาทหน้าที่ 
1) ก าหนดนโยบายการเพิ่มปรมิาณผูเ้รียนของวิทยาลยั 
2) ก าหนดบทบาทหนา้ที่ ใหแ้ก่ สมาชิกของเครือข่าย 
3) ก าหนดทิศทางการด าเนินงานของเครือข่าย 
4) สรา้งความเขม้แข็ง ใหแ้ก่ สมาชิกของเครือข่าย 
5) สรา้งขวญัและก าลงัใจ ใหแ้ก่ สมาชิกของเครือข่าย 
6) สนบัสนนุทรพัยากรในการด าเนินกิจกรรมของเครือข่าย 
7) สง่เสรมิ ก ากบั ติดตามการด าเนินงานของเครือข่าย 

(2) คณะกรรมการบริหารงาน (ทีมน า) 
ก. จ.ส.อ. ดร.สมพร ชทูอง (ประธานคณะกรรมการ) 

ประธานคณะกรรมการอาชีวศกึษาจงัหวดัสมทุรปราการ 
ข. นายสมชยั อภิรตันาชยั (รองประธานคณะกรรมการ) 

ผูอ้  านวยการโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม  

ค. นายสมชาย ทองสทุธ ์
ผูอ้  านวยการโรงเรียนนวมินทราชินทูิศเตรียมอดุมศกึษา 
พฒันาการ 

ง. นายวิสตูร ยอดสขุ 
ผูอ้  านวยการโรงเรียนหลวงพ่อปานคลองด่านอนสุรณ ์

จ. นายธรณสั โสมนสั 

ผูอ้  านวยการโรงเรียนเปรง็วิสทุธาธิบดี 
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ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบหลัก องคป์ระกอบย่อยและแนวทางปฏิบัติ 
องคป์ระกอบที ่1  
ปัจจัยน าเข้า INPUT 
(ต่อ) 

(2) คณะกรรมการบริหารงาน (ทีมน า) (ต่อ)  
ฉ. ดร.สนุิสา รื่นเรงิ 

ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัราษฎรบ์รูณะ 
ช. นายพงศร์พี ปรีดานนท ์

ผูอ้  านวยการโรงเรียนเตรียมอดุมศกึษาเปรง็วิสทุธาธิบดี 

ซ. นางสาวอเุบกขา เศรษฐศภุกลู 

ผูอ้  านวยการโรงเรียนสเุหร่าบา้นไร่ 
ฌ. นายณทัสิต จตพุรจิรกฤต 

ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัปานประสิทธาราม 

ญ. นางนิตยา รตันา 
ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดับวัโรย 

ฎ. ดร.พิไลวรรณ แตงขาว 
ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัมงคลนิมิต 

ฏ. นายศกัดิก์รนิทร ์อินทรส์งูเนิน 

ผูอ้  านวยการโรงเรียนชมุชนวดับา้นระกาศ 

ฐ. ดร.อญัชลี มนตส์วุรรณ 

ผูอ้  านวยการโรงเรียนแสงหิรญัวิทยา 
ฑ. นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย (กรรมการและเลขานกุาร) 

ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมทุรปราการ 

บทบาทหน้าที่ 
1) แปลงนโยบายของคณะกรรมการระดบัโยบาย (ทีมหนุน)  
2) ก าหนดกลยทุธก์ารน านโยบาย ลงสูก่ารปฏิบติั 
3) จดัท าแผนการบรหิารงาน และแนวทางการปฏิบติังาน  
4) สรา้งขวญั และก าลงัใจในการปฏิบติังานของสมาชิก 
5) นิเทศ สง่เสรมิสนบัสนนุ และติดตามการด าเนินงาน 

ของสมาชิกเครือข่าย  



237 

ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบหลัก องคป์ระกอบย่อยและแนวทางปฏิบัติ 
องคป์ระกอบที ่1  
ปัจจัยน าเข้า INPUT 
(ต่อ) 

(3) คณะกรรมการด าเนินงาน (ทีมท า) 
ก. นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย (ประธานคณะกรรมการ) 

ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมทุรปราการ 

ข. นายสมบติั อภิบาลศรี (รองประธานคณะกรรมการ) 
รองผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมทุรปราการ 

ค. นางสาวนสันนัท ์กา้นดี 

ครูแนะแนวโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม 
ง. นางสาวกรณิการ ์พุ่มล าเจียก 

ครูแนะแนวโรงเรียนนวมินทราชินทูิศเตรียมอดุมศกึษา
พฒันาการ 

จ. นางพรเพ็ญ รจนากร 
ครูแนะแนวโรงเรียนหลวงพ่อปานคลองด่านอนสุรณ ์

ฉ. นางสาวสริญญา นาคเทวญั 

ครูแนะแนวโรงเรียนเปรง็วิสทุธาธิบดี 

ช. นางสาวสพุรรษา คงศรี 
ครูแนะแนวโรงเรียนวดัราษฎรบ์รูณะ 

ซ. นางกรรณิการ ์นาถ า้พลอย 

ครูแนะแนวโรงเรียนเตรียมอดุมศกึษาเปรง็วิสทุธาธิบดี 

ฌ. นายสรเดช บญุประดิษฐ์ 
ครูแนะแนวโรงเรียนสเุหรา่บา้นไร่ 

ญ. นางกอบกุล คงเทียน 

ครูแนะแนวโรงเรียนวดัปานประสิทธาราม 

ฎ. นายมงคล แกว้เกษการ 
ครูแนะแนวโรงเรียนวดับวัโรย 
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ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบหลัก องคป์ระกอบย่อยและแนวทางปฏิบัติ 
องคป์ระกอบที ่1  
ปัจจัยน าเข้า INPUT 
(ต่อ) 

ฏ. นางสาวกมลรตัน ์ป่วนหล า 
ครูแนะแนวโรงเรียนวดัมงคลนิมิต 

ฐ. นายวินยั สีสมพาน 

ครูแนะแนวโรงเรียนชมุชนวดับา้นระกาศ 

ฑ. นางสาวนิศารตัน ์แจ่มจนัทร ์
ครูแนะแนวโรงเรียนแสงหิรญัวิทยา 

ฒ. นายภทัรพงศ ์ภมูีวตัร ์
ครูแนะแนววิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมทุรปราการ 

บทบาทหน้าที่ 
1) ด าเนินงานตามกิจกรรม/โครงการตามแนวทางการปฏิบติั 

2) ประสานรวมกนัท างานเป็นทีมรว่มกบับคุลากรวิทยาลยั 

3) รายงานผลการด าเนินโครงการต่อคณะกรรมการบรหิาร (ทีมน า)  
4) ปฏิบติังานอ่ืน ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมาย 

(4) บุคลากรวิทยาลัย (คณะท างาน) 
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก สมทุรปราการ ประกอบดว้ย 
ผูบ้รหิารวิทยาลยั                       3 คน 
ครูผูส้อน                                 47 คน 
บคุลากรทางการศึกษา            24 คน 

รวมบุคลากรวิทยาลยัจ านวน 74 คน (ขอ้มลูปีการศึกษา 2563) 
บทบาทหน้าที่ 
1) ประสานงานและอ านวยความสะดวกใหก้บัคณะกรรมการ

บรหิารงาน (ทีมน า) และคณะกรรมการด าเนินงาน (ทีมท า) 
2) ประสานการท างานเป็นทีมใหม้ีประสิทธิภาพสงูสดุ 
3) รายงานผลการด าเนินกิจกรรม/โครงการ 
4) ปฏิบติังานอ่ืน ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมาย 
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ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบหลัก องคป์ระกอบย่อยและแนวทางปฏิบัติ 
องคป์ระกอบที ่1  
ปัจจัยน าเข้า INPUT 
(ต่อ) 

งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ ์ 
1) วิทยาลยัเป็นศนูยก์ลางการสนบัสนนุงบประมาณ และวสัดุ

อปุกรณ ์
2) มีการระดมทรพัยากรจากหน่วยงานที่เขา้รว่มเครือข่าย 
3) มีการแลกเปลี่ยนทรพัยากร เพื่อใชร้ว่มกนัภายในเครือข่าย 
4) มีการวางแผนการใชง้บประมาณ และวสัดอุปุกรณใ์นการใช้

รว่มกนั 

องคป์ระกอบที ่2 
กระบวนการ 
PROCESS  
 

1) นโยบายการเพ่ิมปริมาณผู้เรียน 
(1) การเลือกกลยุทธสู่์การปฏิบัติ 

ก. การเผยแพรข่่าวสารนโยบาย 
ก )  คณะกร รมกา รของ เ ค ร ือ ข ่า ยคว าม ร ่ว มม ือ   

ช่วยประชาสมัพนัธก์ารรบัสมคัรเรียนของวิทยาลยั 
ข) ประชาสมัพนัธใ์นหลายช่องทางที่ชดัเจนเขา้ใจง่าย 
ค) ใชส้ื่อ Social Media ต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกับนักเรียน

กลุม่เปา้หมาย 
ง)  พบผู ้บร ิหาร  น ัก เร ียนและผู ้ปกครอง โรง เร ียน

กลุม่เปา้หมาย 
จ) ไปประชาสัมพันธ์ในโรงเรียนมัธยมกลุ่มเป้าหมาย 

และใหห้ลกัประกนั (มาเรียนที่วิทยาลยัจบแลว้มีงานท า) 
ฉ) ประสานข้อมูลข่าวสารร่วมกับครูแนะแนวโรงเรียน

กลุม่เปา้หมาย 
ข. การสนบัสนุนจากผูบ้รหิารเครือข่าย 

ก) สนับสนุนงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวย
ความอย่างสะดวกในการปฏิบติังานอย่างเพียงพอ 

ข) ใหค้ าแนะน า เสรมิสรา้งขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน 
ค) มีปรบัเปลี่ยนกลยุทธ์ไดต้ามสถานการณ์ และบริบท

ของการด าเนินกิจกรรม 
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ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบหลัก องคป์ระกอบย่อยและแนวทางปฏิบัติ 
องคป์ระกอบที ่2 
กระบวนการ 
PROCESS (ต่อ)  

ข. การสนบัสนุนจากผูบ้รหิารเครือข่าย (ต่อ)  
ง) ส่งเสริมสมาชิกใหพ้ัฒนาตนเองด้านความรู ้ทักษะ 

และเทคโนโลยีที่จ  าเป็น 
จ) สง่เสรมิสนบัสนนุดา้นการประชาสมัพนัธเ์ชิงรุก 

ค. การจดัประชมุชีแ้จง 
ก) แต่งตัง้คณะกรรมการ รบัผิดชอบกิจกรรมของเครือข่าย 

ความรว่มมือ 
ข) จดัประชมุชีแ้จงโดยวิธีการเขา้ถึงผูป้กครอง และนกัเรียน 

(เคาะประตสููก่ารเรียนสายอาชีวศึกษา) 
ค) ประชุมผูป้กครอง/นักศึกษาของวิทยาลยั (จูงมือนอ้ง

เขา้หอ้งเรียนวิชาชีพ/พี่ชวนนอ้ง) 
ง) จัดประชุมชี ้แจงให้แก่ครู นักเรียนนักศึกษา และ 

สมาชิกของเครือข่ายความรว่มมือทราบถึงนโยบาย 
จ) เขา้รว่มประชมุชีแ้จงถึงขอ้ดีของการเรียนสายอาชีวศกึษา 

ในโรงเรียนมธัยมที่เขา้รว่มเครือข่ายความรว่มมือ 
ง. การมอบหมายผูร้บัผิดชอบ 

ก) มอบหมายตามสายบงัคับบัญชา และมีผูร้บัผิดชอบ
ตามโครงสรา้งของเครือข่ายความรว่มมือ 

ข) มอบหมายงานโดยวางตวับคุคลใหเ้หมาะสมกบังาน 
ค) แผนกวิชาควรมีครูแนะแนวประจ าแผนกร่วมกิจกรรม

การแนะแนวสญัจรของวิทยาลยั 
ง) ผูไ้ดร้บัมอบหมายตอ้งด าเนินการตลอดปีการศกึษา 
จ) การส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา เป็นหน้าที่

ของบคุลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) ทกุคน 
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ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 

องคป์ระกอบหลัก องคป์ระกอบย่อยและแนวทางปฏิบัติ 
องคป์ระกอบที ่2 
กระบวนการ 
PROCESS (ต่อ) 

จ. การควบคมุก ากบัดแูลและตรวจสอบ 
ก) สรา้งกระบวนการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
ข) จดัท าปฏิทินการด าเนินงาน และแนวทางการติดตาม

การปฏิบติังาน 
ค) มีการตรวจสอบกิจกรรม/โครงการ ตามแผนปฏิบัติ

การประจ าปีงบประมาณ 
ง) มีการนิเทศ ส่งเสริม และแนะน าการด าเนินกิจกรรม

ของเครือข่าย 
จ) มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินแบบ 360 องศา 

ฉ. การใหร้างวลัแก่ผูป้ฏิบติังาน 
ก) ใหร้างวลักบัผูด้  าเนินงานประสบผลส าเรจ็ในเชงิประจกัษ์ 
ข) แจง้หลกัเกณฑก์ารใหร้างวลัใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้งรบัทราบ 
ค) จัดสรรงบพัฒนาใหก้ับแผนกวิชาที่มีปริมาณผูเ้รียน

เพิ่มขึน้ 
ง) มอบโล่ วฒุิบตัร ส าหรบัผูป้ฏิบติังานส าเรจ็ 
จ) ขา้ราชการหรือพนกังานราชการ ใหเ้ป็นความดีความ 

ชอบประจ าปี ถ้าเป็นครูพิเศษหรือลูกจ้างชั่ วคราว  
ใหเ้พิ่มเป็นค่าครองชีพ 

(2) การสร้างกิจกรรมให้ผู้ปฏิบัติ 
ก. การแนะแนวการศกึษา 

ก) ตอ้งเขา้ถึงโรงเรียนมธัยม เพื่อท าความเขา้ใจเก่ียวกบั
การเรียนสายอาชีวศกึษาใหแ้ก่ ผูอ้  านวยการ และ
ผูป้กครองรบัทราบ 

ข) มอบหมายครูทกุคนในเครือข่ายความรว่มมือ และครู
ของวิทยาลยั ท าหนา้ที่แนะแนวการเรียนสายอาชีวศกึษา 

ค) แนะแนวการเรียนต่อที่วิทยาลยัในหลายรูปแบบ เช่น 
การลงพืน้ที่ ออนไลน ์และแผ่นพบัประชาสมัพนัธ์ 
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ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบหลัก องคป์ระกอบย่อยและแนวทางปฏิบัติ 
องคป์ระกอบที ่2 
กระบวนการ 
PROCESS (ต่อ) 

ง) แนะแนวการเรียนต่อที่วิทยาลยัแบบ (โครงการพี่ชวน
นอ้งเขา้เรียนต่อสายอาชีวศกึษา) 

ข. การจดันิทรรศการเปิดวิทยาลยั 
ก) ระดมทรพัยากรของหน่วยงานเครือข่ายความร่วมมือ

เขา้รว่มแสดงกิจกรรมเปิดวิทยาลยั 
ข) ก าหนดวตัถุประสงค ์และกลุม่ใหเ้ปา้หมายชดัเจน  
ค) น าจุดเด่น/แนวปฏิบัติที่ เ ป็นเลิศ (Best Practice)  

ของวิทยาลยัโชวใ์หผู้ม้ารว่มงานไดร้บัทราบ 
ง) จดักิจกรรมที่ท าใหน้กัเรียนที่มาร่วมงานไดล้องปฏิบติั

ตามความสนใจ 
จ) เสรมิสรา้งประสบการณใ์หเ้กิดความรูส้ึกดี ๆ ที่ท าใหผู้ ้

มารว่มงานจดจ า ท าใหเ้ขาติดต่อสื่อสารกบัวิทยาลยั 
ค. การประชาสมัพนัธ ์

ก) จัดท ากิจกรรม/โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุกตลอด
ทัง้ปีการศกึษา 

ข) จัดสอนระยะสั้นให้กับโรงเรียนมัธยมของเครือข่าย
ความรว่มมือ ตามความตอ้งการและสนใจ 

ค) มีช่องทางในการประชาสัมพันธ์หลากหลาย เช่น  
ทางโทรศัพท์ ทางเครือข่าย Internet  สื่อเอกสาร  
และสื่ออิเล็กทรอนิกส ์

ง) เนน้การใชช้่องทาง Social Media ทุก ๆ ช่องทางและ
เก็บขอ้มลูเป็นสารสนเทศในการด าเนินการต่อไป 
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ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบหลัก องคป์ระกอบย่อยและแนวทางปฏิบัติ 
องคป์ระกอบที ่2 
กระบวนการ 
PROCESS (ต่อ) 

ง. การใหบ้รกิารชมุชน 
ก) จดัชุดเฉพาะกิจในการบริการชุมชนทนัทีเมื่อตอ้งการ

ความช่วยเหลือ 
ข) ด าเนินกิจกรรมต่อเนื่องในทุกครัง้ที่มีโอกาส เป็นการ

สรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีต่อชมุชน 
ค) บริการชุมชนโดยรอบวิทยาลัยโดยใชน้ักเรียนที่เป็น

ลกูหลานของชมุชน 
ง) บริการวิชาการ วิชาชีพ ให้ค าปรึกษาแนะน าและ 

การบรกิารดา้นการสง่เสรมิอาชีพ 
จ. การพฒันาหลกัสตูร 

ก) พฒันาหลกัสตูรที่ตรงกบัความตอ้งการของชมุชนและ 
สถานประกอบการ 

ข) พัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ  
ใน 10 อุตสาหกรรมกลุ่มเป้าหมาย (First S-Curve 
และ New S-Curve) 

ค)  แสวงหาความร่วมมื อกับสถานประกอบการ  
เพื่อร่วมกันพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องตรงต่อ 
ความตอ้งการ 

ง) จดัหลกัสตูรวิชาชีพระยะสัน้ และหอ้งเรียนสายอาชีพ 
รว่มกบัโรงเรียนมธัยมของเครือข่ายความร่วมมือ 

ฉ. การพฒันาการจดัการเรียนการสอน 
ก)  พัฒนาเทคนิควิธีการสอนของครูใหเ้ท่าทันการ  

เปลี่ยนแปลง 
ข) น าเทคโนโลยีสารสนเทศ และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

มาใชพ้ฒันาการจดัการเรียนการสอน  
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ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบหลัก องคป์ระกอบย่อยและแนวทางปฏิบัติ 
องคป์ระกอบที ่2 
กระบวนการ 
PROCESS (ต่อ) 

ค) พัฒนาสื่อ/อุปกรณ์การสอน และครุภัณฑก์ารศึกษา 
ที่ทนัสมยัในการฝึกทกัษะ 

ง) มุ่งยกระดบัคณุภาพการจดัการเรียนการสอน รูปแบบ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (พ.ร.บ. การอาชีวศึกษา 
พ.ศ. 2551) 

จ)  ด า เนินโครงการพัฒนาครูผู้สอนให้มีคุณภาพ 
อย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 

ช. การพฒันาอาคารสถานที่ 
ก) พัฒนาปรบัปรุงอาคารสถานที่ โรงฝึกงาน ใหม้ีความ

พรอ้มต่อการจดัการเรียนการสอน 
ข) ปรบัปรุงภูมิทัศนภ์ายใน และภายนอกวิทยาลัยใหม้ี

ความสวยงามสรา้งบรรยากาศการเรียนรู ้
ค) อาคารสถานที่  และโรงฝึกงาน ควรมีการปรับปรุง

อย่างต่อเนื่อง 
ง)  พัฒนาสิ่ งอ านวยความสะดวกภายในวิทยาลัย 

เพื่อใหบ้รกิารท่ีดีกบันกัเรียนนกัศกึษา 
จ) พัฒนาปรับปรุงการให้บริการสวัสดิการหอพักแก่

นกัเรียนนกัศกึษา 
2) การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 

(1) มีการรับรู้และมุมมองทีเ่หมือนกัน 
ก. สรา้งความเขา้ใจกบัสมาชิกเครือข่ายความร่วมมือในการ

จดัการศึกษา ปรบัแนวคิดและมมุมองไปในทิศทางเดียวกนั 
ข. ส่งเสริมให้สมาชิกเครือข่ายความร่วมมือ มีความเข้าใจ 

ในปัญหา และมีจิตส านึกในการแกไ้ขรว่มกนั 
ค. จัดให้สมาชิกเครือข่ายมีการเสวนาแลกเปลี่ยนทัศนคติ 

สูก่ารบรูณาการความรว่มมือ 
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ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบหลัก องคป์ระกอบย่อยและแนวทางปฏิบัติ 
องคป์ระกอบที ่2 
กระบวนการ 
PROCESS (ต่อ) 

จ. ประชาสมัพนัธท์ าความเขา้ใจ ใหแ้ก่สมาชิกเครือข่ายความ
ร่วมมือถึงอนาคตในการเรียนสายอาชีวศึกษา มีโอกาส 
ไดป้ระกอบอาชีพที่มั่นคง 

ฉ. จัดประชุมสร้างความเข้าใจ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น  
และระดมสมองในการท างานรว่มกนัของสมาชิก 

(2) มีการก าหนดวิสัยทัศนร่์วมกัน 
ก. สรา้งวิสัยทัศนร์่วมกันโดยมีจุดเน้นที่ตรงกัน เพื่อส่งเสริม

การเรียนต่อสายอาชีวศกึษาของสมาชิก 
ข. ท าให้สมาชิกมองเห็นจุดมุ่งหมายในอนาคตเป็นภาพ

เดียวกนั รบัรู/้เขา้ใจในทิศทางเดียวกนั 
ค. ควรใช ้“วิสยัทศัน”์ ของวิทยาลยัเพราะไดผ้่านกระบวนการ

วิเคราะห ์(SWOT Analysis) ตามหลกัวิชา 
(3) มีความสนใจและมีผลประโยชนร่์วมกัน 

ก. วิทยาลัยและหน่วยงานของเครือข่ายต้องมีผลประโยชน์
รว่มกนัในการด าเนินกิจกรรมของเครือข่าย 

ข. มีสวัสดิการพิเศษส าหรบัสมาชิกของเครือข่ายที่ใหค้วาม
รว่มมือในกิจกรรมของเครือข่าย 

ค. มีการชีแ้จงใหส้มาชิกยึดหลกัประโยชนข์องของเครือข่าย
เป็นที่ตัง้อย่างสรา้งสรรค ์

ง. สรา้งแรงจูงใจใหส้มาชิกของเครือข่าย และบุคลากรวิทยาลยั 
ตระหนกัถึงนโยบายการเพิ่มปรมิาณผูเ้รียน 

(4) การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือข่าย 
ก. จดัประชุมใหส้มาชิกของเครือข่ายไดแ้สดงวิสยัทศันใ์นการ

พฒันาการด าเนินงานของเครือข่าย  
ข. ท าใหส้มาชิกของเครือข่ายเกิดความสัมพันธ์ในแนวราบ  

คือ ความสมัพนัธฉ์นัทเ์พื่อน 
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ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบหลัก องคป์ระกอบย่อยและแนวทางปฏิบัติ 
องคป์ระกอบที ่2 
กระบวนการ 
PROCESS (ต่อ) 

ค. บุคลากรวิทยาลัย ร่วมรบัผิดชอบในการประสานงานกับ
สมาชิกเครือข่าย และรว่มด าเนินกิจกรรม 

ง. จดัประชมุสมัมนา และท ากิจกรรมรว่มกนัอย่างต่อเนื่อง 
จ. สร้างช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายมีประสิทธิภาพ 

เพื่อใหส้มาชิกมีสว่นรว่มในการด าเนินกิจกรรม 
(5) มีการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน 

ก. สมาชิกเครือข่ายต้องสร้างความเข้มแข็งให้กันและกัน  
น าจดุแข็งของอีกฝ่ายหนึ่งไปช่วยแกไ้ขจดุอ่อนของอีกฝ่าย 

ข. คณะกรรมการบริหารงาน (ทีมน า) ติดตามการด าเนินงาน
ของสมาชิกเพื่อช่วยแกไ้ขปัญหา 

ค. มีการน าเสนอผลการด าเนินงาน และร่วมกันหาแนวทาง 
การพฒันางานและแกไ้ขปัญหา 

ง. วิทยาลยัจดัการเรียนการสอนดา้นวิชาชีพ ร่วมกบัโรงเรียน
มธัยมของเครือข่ายความรว่มมือ 

(6) มีการเกือ้หนุนพ่ึงพากัน 
ก. มีกลยุทธ์ในการท าให้สมาชิกของเครือข่ายยึดโยงกัน 

อย่างเหนียวแน่นโดยการพึ่งพากนั 

ข. สมาชิกทุกคนตอ้งเอือ้เฟ้ืออ านวยความสะดวกใหก้ับทุก ๆ 
กิจกรรมของเครือข่าย 

ค. วิทยาลัยควรเข้ามาจัดการเรียนการสอนด้านวิชาชีพใน
โรงเรียนมธัยม เพื่อจงูใจใหน้กัเรียนมาเรียนต่อที่วิทยาลยั 

ง. จัดท าบันทึกความเข้าใจ (MOU) หรือการสร้างความ
รว่มมือระหว่างหน่วยงานในเครือข่าย 
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ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบหลัก องคป์ระกอบย่อยและแนวทางปฏิบัติ 
องคป์ระกอบที ่2 
กระบวนการ 
PROCESS (ต่อ) 

(7) ปฏิสัมพันธก์ันในเชิงแลกเปล่ียน 
ก. จัดประชุมสัมมนาเพื่อให้สมาชิกเกิดการปฏิสัมพันธ์ 

ระหว่างกนัในเชิงแลกเปลี่ยน 
ข. จดักิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ระหว่างสมาชิกของเครือข่าย 
ค.  มีการแลกเปลี่ ยน  และใช้ทรัพยากรร่วมกันภายใน

หน่วยงานเครือข่าย และบคุลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) 
ง. วิทยาลยัควรพยายามสรา้งสมัพนัธภ์าพในเชิงแลกเปลี่ยน

กบัโรงเรียนมธัยมและหน่วยงานในเครือข่าย 
3) ขอบข่ายภารกิจเครือขา่ย 

(1) ความร่วมมือในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
ก. ก าหนดเป็นนโยบายของเครือข่ายส าหรบัแนวทางในการใช้

ทรพัยากรรว่มกนั 

ข. คณะกรรมการบริหารงาน (ทีมน า) ก าหนดแนวทางการ
พึ่งพา/แลกเปลี่ยนทรพัยากรรว่มกนั 

ค. วิทยาลัยจัดท าแผนงานเพื่อสนับสนุนงบประมาณในการ
ด าเนินกิจกรรมของเครือข่าย 

ง. มีการแลกเปลี่ยนบุคลากร ให้สามารถไปปฏิบัติหน้าที่
ครูผูส้อน หรือกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงานภายในเครือข่าย 

(2) ความร่วมมือในการแลกเปล่ียนข้อมูล 
ก. จดัท าขอ้มลูที่เป็นประโยชนถ์ูกตอ้ง และครบถว้น เพื่อการ

แลกเปลี่ยนขอ้มลู และการเขา้ถึงขอ้มลู 
ข. ใชเ้ทคโนโลยีทางดา้นสารสนเทศ Social Media เป็นช่อง

ทางการแลกเปลี่ยนขอ้มลูข่าวสาร 
ค. มีการแลกเปลี่ยนขอ้มลูของสมาชิกเครือข่าย โดยผ่านการ

ประชมุในรูปแบบที่หลากหลาย 
ง. สร้างช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย มีประสิทธิภาพ  

เพื่อแลกเปลี่ยนขอ้มลู 
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ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบหลัก องคป์ระกอบย่อยและแนวทางปฏิบัติ 
องคป์ระกอบที ่2 
กระบวนการ 
PROCESS (ต่อ) 

(3) ความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตร 
ก. พัฒนาหลกัสูตรร่วมกับโรงเรียนมัธยมที่เขา้ร่วมเครือข่าย 

เช่นหลกัสตูรใหม่ (First S-Curve และ New S-Curve) 
ข. พัฒนาหลกัสูตรร่วมกับสถานประกอบการ เพื่อใหต้รงต่อ

ความตอ้งการ 
ค. พัฒนาหลักสูตรกับโรงเรียนมัธยมที่ เข้าร่วมเครือข่าย  

เพื่อจงูใจใหน้กัเรียนมาเรียนต่อที่วิทยาลยั 
ง. พัฒนาหลักสูตรในสาขาวิชาที่นักเรียนกลุ่มเป้าหมาย  

และประชาชนสนใจ 
(4) ความร่วมมือการแนะแนวการศึกษา 
ก. คณะกรรมการบริหารงาน (ทีมน า) ร่วมกันส่งเสริมการ 

แนะแนว เพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา 
ข. จัดประชุมครูแนะแนวของเครือข่าย เพื่อก าหนดแนวทาง 

การแนะแนวใหก้บันกัเรียนกลุม่เปา้หมาย 

ค. วิทยาลยัแนะแนวกับโรงเรียนมัธยม และโรงเรียนประถม 
(ขยายโอกาส) ที่เขา้รว่มเครือข่ายกบัวิทยาลยั 

ง. ใช้จุดเด่นของวิทยาลัยสรา้งความเชื่อมั่น เพื่อแนะแนว 
การเรียนต่อที่วิทยาลยั 

จ. วิทยาลยัสรา้งความเขา้ใจถึงขอ้ดีของการเรียนสายอาชีวศึกษา 
ใหก้บันกัเรียนกลุม่เปา้หมายของโรงเรียนเครือข่าย  

(5) ความร่วมมือในการพัฒนาระบบบริหาร 
ก. จัดท าแผนงานการด าเนินกิจกรรม เพื่อรองรบัการด าเนิน 

งานของเครือข่าย 
ข. องคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ ตอ้งประสาน และ

ติดตามในทกุ ๆ สว่นงานของเครือข่าย 
ค. วิทยาลัยบริหารโดยบูรณาการกับเครือข่ายความร่วมมือ 

ในการด าเนินกิจกรรมของเครือข่าย 



249 

ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบหลัก องคป์ระกอบย่อยและแนวทางปฏิบัติ 
องคป์ระกอบที ่2 
กระบวนการ 
PROCESS (ต่อ) 

ง. มีการประเมินผลการด าเนินงานของเครือข่ายความรว่มมือ 
และบคุลากรวิทยาลยั (คณะท างาน)  

4) กระบวนการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ 
(1) มีการจัดท าแผนการด าเนินงาน 

ก. บรรจุโครงการที่เก่ียวกบัการส่งเสริมกิจกรรมของเครือข่าย
ความรว่มมือในแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ 

ข. มีการก าหนดเป้าหมาย และตัวชีว้ัดความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของเครือข่าย 

ค. มีการก าหนดผู้รับผิดชอบในการด าเนินกิจกรรมของ
เครือข่ายอย่างชดัเจน 

ง. มีการก าหนดแผนการใช้งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์  
ในการด าเนินกิจกรรมของเครือข่าย 

(2) การด าเนินงานตามแผนงาน 
ก. ควรมีการประชุมเพื่อศึกษาแนวทางการปฏิบัติงานตาม

แผนงานของเครือข่าย 
ข. ด าเนินการตามแนวทางการปฏิบติังาน และแผนงานของ

เครือข่ายท่ีก าหนดไว ้
ค. มีการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ เก่ียวข้องในด าเนินงาน และ

ผลลพัธข์องตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 
ง. รายงานผลการปฏิบัติงาน ให้คณะกรรมการบริหารงาน 

(ทีมน า) เพื่อแกไ้ขปัญหาและพฒันางาน 
(3) มีการตรวจสอบอย่างเป็นระบบ 

ก. มีการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติ 
งานอย่างต่อเนื่อง 

ข. ก าหนดผูร้บัผิดชอบในการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผล 
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ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบหลัก องคป์ระกอบย่อยและแนวทางปฏิบัติ 
องคป์ระกอบที ่2 
กระบวนการ 
PROCESS (ต่อ) 

ค. มีการจดัท ากรอบการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ และขัน้ตอน
การการประเมิน  

ง. มีการก าหนดตัวชีว้ัดความส าเร็จ ในการด าเนินกิจกรรม 
ของเครือข่าย 

(4) มีการด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
ก. มีรายงานผลการด าเนินกิจกรรม ต่อคณะกรรมการบริหาร 

งาน (ทีมน า) 
ข. น าผลที่ไดร้บัรายงานมาพฒันาปรบัปรุงแนวทางการปฏิบติั 

งาน 

ค. การด าเนินงานไม่ เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้   
ใหร้ว่มกนัแสวงหาแนวทางแกไ้ขปรบัปรุง 

ง. หากการด าเนินกิจกรรมบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
ใหด้ าเนินการพฒันาใหดี้ยิ่งขึน้ต่อไป 

องคป์ระกอบที ่3 
ผลผลิต OUTPUT  
 

1) ผลการส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา เพ่ือเพ่ิมปริมาณ 
ผู้เรียนของวิทยาลัย 
(1) การประเมินประสิทธิผล และคณุภาพมีความเหมาะสม 
(2) การเปรียบเทียบจ านวนรอ้ยละผูท้ี่ไดร้บัการขึน้ทะเบียนเรียน

ต่อที่ วิทยาลัย ในปีการศึกษา 2563 และ 2564 จากการ
รายงานข้อมูลนักเรียนนักศึกษารายบุคคล เพื่อขอรับการ
จดัสรรงบประมาณ 
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ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบหลัก องคป์ระกอบย่อยและแนวทางปฏิบัติ 
องคป์ระกอบที ่3 
ผลผลิต OUTPUT 
(ต่อ)  

2) ความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือ 
(1) การประเมินประสิทธิผล และคณุภาพมีความเหมาะสม 
(2) ตวัชีว้ดั/หวัขอ้การประเมินผล 

ก. สมาชิกมีสมัพนัธภาพที่ดีต่อกนั 
ข. สมาชิกมีเป้าหมายอย่างชดัเจนรว่มกนั 
ค. มีระบบการบรหิารจดัการที่ดี 
ง. สมาชิกมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ว่มกนั 
จ. สมาชิกมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น 
ฉ. สมาชิกมีภาวะผูน้  าในการด าเนินงาน 
ช. สมาชิกมีสว่นร่วมในการด าเนินงาน 
ซ. สมาชิกมีการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
ฌ. มีการสนบัสนนุทรพัยากรอย่างเพียงพอ 
ญ. สมาชิกมีการติดต่อสื่อสารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
ฎ. สมาชิกมีผลประโยชนร์ว่มกนั 
ฏ. มีการไหลเวียนของขอ้มลูข่าวสารอย่างต่อเนื่อง 
ฐ. มีนวตักรรมที่เกิดจากการด าเนินงานของสมาชิก 
ฑ. สมาชิกมีการสรุปบทเรียนรว่มกนั 
ฒ. สมาชิกด ารงต าแหน่งจากหน่วยงานที่มีหลากหลาย และ

เก่ียวขอ้ง 
3) สมรรถนะการท างานเป็นทมีทีม่ีประสิทธิภาพ 

(1) การประเมินประสิทธิผล และคณุภาพมีความเหมาะสม 
(2) ตวัชีว้ดั/หวัขอ้การประเมินผล 

ก. มีวตัถปุระสงคก์ารด าเนินงานชดัเจน 
ข. มีความสามคัคี และมีน า้ใจช่วยเหลือเกือ้กลูกนั 
ค. มีทศันคติในทางบวกและมีการใหอ้ภยัต่อกนั 
ง. มีความจรงิใจและมุ่งแกไ้ขปัญหารว่มกนั 
จ. มีการติดต่อสื่อสารไดอ้ย่างประสิทธิภาพ 
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ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบหลัก องคป์ระกอบย่อยและแนวทางปฏิบัติ 
องคป์ระกอบที ่3 
ผลผลิต OUTPUT 
(ต่อ) 

ฉ. มีการสง่เสรมิสนบัสนนุและไวว้างใจกนั 

ช. มีความรว่มมือและใชค้วามคิดเห็นต่างอย่างสรา้งสรรค ์

ซ. มีกระบวนการตัดสินใจและขั้นตอนการด าเนินงานที่
เหมาะสม 

ฌ. มีการใชภ้าวะผูน้  าไดอ้ย่างเหมาะสม 

ญ. มีการประเมินผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
ฎ. มีการพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
ฏ. มีความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานภายในเครือข่ายความ

รว่มมือ 
4) ผลการประเมินความพึงพอใจทีม่ีต่อการใช้คู่มือการใช้รูปแบบ 

(1) การประเมินประสิทธิผล และคณุภาพมีความเหมาะสม 
(2) ตวัชีว้ดั/หวัขอ้การประเมินผล 

ก. ดา้นการออกแบบรูปเลม่ 

ก) ขนาดรูปเลม่มีความเหมาะสม 

ข) สีและการออกแบบปกน่าสนใจ 

ค) ตวัอกัษรมีขนาดเหมาะสม 

ง) ความถูกตอ้งของการพิมพ ์

จ) ความสะดวกในการใชส้ื่อสาร 
ข. ดา้นเนือ้หาภายในรูปเลม่ 

ก) การก าหนดวตัถุประสงคช์ดัเจน 
ข) การจดัเนือ้หาเป็นหมวดหมู่เขา้ใจง่าย 
ค) ส านวนภาษาที่ใชอ่้านเขา้ใจง่าย 
ง) เนือ้หามีรายละเอียดครบถว้นเขา้ใจง่าย 
จ) เนือ้หาช่วยใหเ้ขา้ใจขัน้ตอนการด าเนินงาน 
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ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบหลัก องคป์ระกอบย่อยและแนวทางปฏิบัติ 
องคป์ระกอบที ่3 
ผลผลิต OUTPUT 
(ต่อ) 

ค. ดา้นการน าไปใชป้ระโยชน ์
ก) น าไปใชป้ระกอบการปฏิบติังานไดจ้รงิ 
ข) มีความสอดคลอ้งกบัการปฏิบติังาน 
ค) ช่วยสรา้งความเขา้ใจในการปฏิบติังาน 
ง) ช่วยลดความผิดพลาดในการปฏิบติังาน 
จ) สามารถน าไปพฒันางานที่รบัผิดชอบได ้

 
ขั้นที ่2.2 ผลการตรวจสอบและประเมินร่างรูปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความ

ร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 
โดยการสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวฒุิ เพื่อประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และองคป์ระกอบ
ของรูปแบบ  

สรุปผลจากการสนทนากลุม่ผูท้รงคณุวฒุิ เพื่อตรวจสอบ และประเมินความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และองค์ประกอบของร่างรูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือ  
เพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ หลงัการ
ตรวจสอบ และประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และองคป์ระกอบของร่างรูปแบบ ดว้ยการ
สนทนากลุ่ม โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมสนทนากลุ่ม จ านวน 9 คน ร่วมกันวิพากษ์และให้
ขอ้เสนอแนะ โดยกลุม่ผูท้รงคณุวฒุิมีฉนัทามติร่วมกนัว่า รา่งรูปแบบมีความเหมาะสม และมีความ
เป็นไปได ้โดยใหผู้ว้ิจยัน ารา่งรูปแบบไปปรบัปรุงแกไ้ขเพิ่มเติม และมีมติรว่มกนัใหผู้ว้ิจยัด าเนินการ
ดงันี ้ควรปรบัเพิ่มคณะกรรมการในองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ และเพิ่มเติม “เงื่อนไข 
สู่ความส าเร็จ 3 ประการ” รวมทั้งให้ปรับปรุงเนื ้อหาในองค์ประกอบย่อย และการใช้ภาษา  
ก่อนน ารูปแบบไปด าเนินการในขัน้ตอนต่อไป ตามล าดบั ดงันี ้

1) คณะกรรมการระดบันโยบาย (ทีมหนุน) ควรปรบัเพิ่ม  
(1) ผูอ้  านวยการส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย 

(กศน.) จงัหวดัสมทุรปราการ 
(2) ผูอ้  านวยการสถาบนัการอาชีวศกึษา 
(3) พาณิชยจ์งัหวดัสมทุรปราการ 
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2) คณะกรรมการบริหารงาน (ทีมน า) ควรปรบัเพิ่ม 
(1) ผูอ้  านวยการส านกังานส่งเสรมิการศึกษานอกระบบ และการศกึษาตามอธัยาศัย 

(กศน.) ระดบัอ าเภอ 
(2) ผูอ้  านวยการสถานศกึษาอาชีวศกึษา สงักดัอาชีวศกึษาจงัหวดัสมทุรปราการ 

3) คณะกรรมการด าเนินงาน (ทีมท า) ควรปรบัเพิ่ม 
(1) ครูแนะแนวของวิทยาลยั ควรท าหนา้ที่กรรมการและเลขานกุาร 
(2) ครูแนะแนวของสถานศึกษา สงักดัอาชีวศึกษาจงัหวดัสมทุรปราการ 

4) เงื่อนไขสูค่วามส าเรจ็ 3 ประการ ประกอบดว้ย  
(1) การบริหารบุคลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) ใหม้ีสมรรถนะการท างานเป็นทีม

ที่มีประสิทธิภาพ  
(2) การใหค้วามร่วมมือขององค์คณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือใหเ้กิดความ

เขม้แข็งอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
(3) การจัดสรรงบประมาณ/วัสดุอุปกรณ์ สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมภายใต้

โครงการตามรูปแบบอย่างเพียงพอ และไดค้ณุภาพ  
ส่วนการปรับแก้เนื ้อหาและการเพิ่มเติมเนื ้อหาบางข้อในองค์ประกอบย่อย  

รวมทัง้การใชภ้าษาของรา่งรูปแบบใหม้ีความชดัเจนมากขึน้ สามารถสื่อความหมายไดต้รงประเด็น 
ใหม้ีสมบูรณม์ากขึน้ ผูว้ิจัยไดด้  าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขตามมติของผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อใหรู้ปแบบ 
มีความเหมาะสม ดังแสดงตามภาพที่ 4.2 และ รูปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ เพื่อน าไป
ด าเนินการในขัน้ตอนต่อไป ตามล าดบัดงันี ้
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ภาพที่ 4.2 แสดงรูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อ  

สายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ หลังการตรวจสอบ 
และประเมินจากผูท้รงคณุวฒุิ  

 

รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือเพือ่ส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชวีศึกษา  
วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษก สมุทรปราการ 

องคป์ระกอบที ่1 ปัจจัยน าเข้า องคป์ระกอบที ่2 กระบวนการ องคป์ระกอบที ่3 ผลผลิต 

ทรัพยากรทางการบริหาร 

1) องคค์ณะบคุคลเครือข่ายความรว่มมือ 
(1) คณะกรรมการระดบันโยบาย 

(2) คณะกรรมการบริหารงาน 

(3) คณะกรรมการด าเนินงาน 

2) บคุลากรวิทยาลยั  (คณะท างาน) 
3) งบประมาณและวสัดอุปุกรณ ์

ขับเคล่ือนด้วยการบริหารแบบ
วงจรคุณภาพ PDCA 

1) นโยบายการเพ่ิมปริมาณผูเ้รียน 

2) การพฒันาเครือข่ายความรว่มมือ 

3) ขอบข่ายภารกิจเครือข่ายความรว่มมือ 

4) กระบวนการบริหารเครือข่าย 

ความรว่มมือ 

ประสิทธิผล/คุณภาพ/ผลทีเ่กิดขึน้ 
1) ผลการส่งเสริมการเรียนต่อสาย

อาชีวศึกษา เพ่ือเพิ่มปริมาณผูเ้รียน 

2) ความเขม้แข็งของเครือข่ายความรว่มมือ 

3) สมรรถนะการท างานเป็นทีมที่มี

ประสิทธิภาพ  

4) ความพึงพอใจที่มีต่อการใชคู้่มือฯ 

ข้อมูลป้อนกลับ 

เงื่อนไขสู่ความส าเร็จ 3 ประการ  

1) การบริหารบคุลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) ใหม้ีสมรรถนะการท างานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพ  
2) การใหค้วามรว่มมือขององคค์ณะบคุคลเครือข่ายความรว่มมือใหเ้กิดความเขม้แข็งอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง  
3) การจดัสรรงบประมาณ และวสัดอุปุกรณ ์สนบัสนนุการด าเนินกิจกรรมภายใตโ้ครงการตามรูปแบบมีอย่างเพยีงพอและไดค้ณุภาพ 

หลักการ 
         ปัจจุบันประเทศไทยก าลัง 
ขาดแคลนก าลังคนอาชีวศึกษา  
ในการพฒันาประเทศ ดงันัน้ทกุภาค
ส่ ว น ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ต้อ ง ป ร ะส าน 
ความร่ วม มือกัน  และ เข้ามา มี 
ส่วนร่วมในการผลิต  และพัฒนา
ก าลงัคนสายอาชีวศึกษาใหมี้คุณภาพ 
และปริมาณเพียงพอต่ อค วาม
ตอ้งการใช ้โดยการเสริมสรา้งทศันคติ 
ที่ดีและสรา้งแรงจูงใจใหเ้ยาวชนสนใจ
มาเรียนต่อสายอาชีวศกึษา 

วัตถุประสงค ์
          เพื่อพัฒนารูปแบบและสรา้ง
คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม
ก า ร เ รี ย น ต่ อ ส า ยอ า ชี ว ศึ กษ า 
วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิ เษก 
สมุทรปราการ น ามาใชเ้ป็นแนวทาง
ปฏิบตัิในการเพ่ิมปริมาณผูเ้รียนของ
วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิ เษก 
สมทุรปราการ 

แนวคิด ทฤษฎี และสาระส าคัญ 
1. กฎหมายและนโยบายที่เกี่ยวขอ้ง 
2. แ น ว คิ ด เ กี่ ย ว กั บ ก า ร น า น โ ยบ า ย 
ไปสู่การปฏิบตัิ 

3. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร
การศึกษา 

4. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับเครือข่าย
ความรว่มมือ 

5. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนา
รูปแบบ 

6. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกบัความพึงพอใจ 
7. ขอ้มลูสภาพการบริหารวิทยาลยัที่เกี่ยวขอ้ง 
8. งานวิจยัที่เกี่ยวขอ้ง 
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จากภาพที่ 4.2 (ร่าง) รูปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม  
การเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ประกอบด้วย  
3 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ องคป์ระกอบที่ 1 ปัจจัยน าเขา้ (Input) องคป์ระกอบที่ 2 กระบวนการ 
(Process) และ องค์ประกอบที่  3 ผลผลิต (Output) และองค์ประกอบเสริม ข้อมูลป้อนกลับ 
(Feedback) โดยในแต่ละองคป์ระกอบหลกัจะมีองคป์ระกอบย่อย และตัวแปรต่าง ๆ โดยมีการ
เพิ่มเติม “เงื่อนไขสู่ความส าเร็จ 3 ประการ” ไดแ้ก่ 1) การบริหารบุคลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) 
ใหม้ีสมรรถนะการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ  2) การใหค้วามร่วมมือขององค์คณะบุคคล
เครือข่ายความร่วมมือให้เกิดความเข้มแข็งอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง และ 3) การจัดสรร
งบประมาณ และวัสดุอุปกรณส์นับสนุนการด าเนินกิจกรรมภายใตโ้ครงการตามรูปแบบมีอย่าง
เพียงพอ และได้คุณภาพ เพื่อน ารูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม 
การเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ ที่ผ่านการตรวจสอบ 
และประเมิน โดยการสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ และการแกไ้ขปรบัปรุงตามมติ และขอ้เสนอแนะ
ของผูท้รงคณุวฒุิ ก่อนการน าไปด าเนินการในขัน้ตอนต่อไป ดงันี ้

1. รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการเรียน 
ต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษก สมุทรปราการ 

องคป์ระกอบที่ 1 ปัจจัยน าเข้า (INPUT) รูปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่าย
ความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา 

1.1 องคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ 
1.1.1 คณะกรรมการระดับนโยบาย (ทีมหนุน) ประกอบดว้ย 

1) นายศภุมิตร ศิรกณัฑะมากลุ (ประธานกรรมการ) 
ศกึษาธิการจงัหวดัสมทุรปราการ  

2) จ.ส.อ. ดร.สมพร ชทูอง (รองประธานกรรมการ) 
ประธานคณะกรรมการอาชีวศกึษาจงัหวดัสมทุรปราการ 

3) นางธัชชนก พละศกัดิ ์(กรรมการ) 
ผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดัสมทุรปราการ 

4) นายธนภมูิ ชยัฤกษ ์(กรรมการ) 
จดัหางานจงัหวดัสมทุรปราการ 

5) นายชยัชนะ เดชแพ (กรรมการ) 
ผูอ้  านวยการสถาบนัพฒันาฝีมือแรงงานภาค 1  
จงัหวดัสมทุรปราการ 
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6) นายอ านวย สวุรรณรกัษ ์(กรรมการ) 
อตุสาหกรรมจงัหวดัสมทุรปราการ 

7) นายสาธิต กล่อมสวสัดิ์ (กรรมการ) 
พาณิชยจ์งัหวดัสมทุรปราการ 

8) นายเชาวฤทธิ์ ล  าพาย (กรรมการ) 
ผู้อ  านวยการศูนย์ TVET Career Center ภาคตะวนัออก 

9) นายสพุฒัน ์สวสัดิ-ซูโต (กรรมการ) 
ผูอ้  านวยการส านกังานนิคมอตุสาหกรรมเอเชีย (สวุรรณภมูิ) 

10) นายกิตติ เหลืองรุจินนัท ์(กรรมการ) 
ผูอ้  านวยการส านกังานนิคนอตุสาหกรรมเกตเวยซ์ิตี ้

11) ดร.ชมพนูชุ บวับงัศร (กรรมการ) 
ผูอ้  านวยการสถาบนัการอาชีวศกึษากรุงเทพมหานคร 

12) นายศิร ิจนับ ารุง (กรรมการ) 
ผูอ้  านวยการสถาบนัการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

13) ดร.วิชยั จนัทรจ์ ารูญ (กรรมการ) 
ประธานกรรมการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

14) นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย (กรรมการและเลขานกุาร) 
ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

บทบาทหน้าที่ 
1) ก าหนดนโยบายและแนวทางการด าเนินงานของเครือข่าย 

ความรว่มมือ 

2) สรา้งความเขม้แข็งใหก้บัเครือข่ายความรว่มมือ 

3) สรา้งขวญั ก าลงัใจ ใหแ้ก่ สมาชิกของเครือข่ายความร่วมมือ 

4) สนบัสนนุทรพัยากรในการด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายความร่วมมือ 

5) นิเทศ ส่งเสริมการด าเนินกิจกรรมของคณะกรรมการบริหารงาน  
(ทีมน า) 
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1.1.2 คณะกรรมการบริหารงาน (ทีมน า) 
1) จ.ส.อ. ดร.สมพร ชทูอง (ประธานกรรมการ) 

ประธานคณะกรรมการอาชีวศกึษาจงัหวดัสมทุรปราการ 
2) นายสมชยั อภิรตันาชยั (รองประธานกรรมการ) 

ผูอ้  านวยการโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม 
3) นางสาวคณสัณันทพ์รรณ  ผลท ามีบญุ (กรรมการ) 

ผูอ้  านวยการวิทยาลยัสารพดัช่างสมทุรปราการ 
4) ว่าที่รอ้ยเอก เชาวลิต  ยทุธนาวา (กรรมการ) 

ผูอ้  านวยการวิทยาลยัการอาชีพพระสมทุรเจดีย ์
5) นางจไุรรตัน ์ เจริญสขุ (กรรมการ) 

ผูอ้  านวยการ กศน. อ าเภอบางบ่อ 
6) นางสาวสภุสิตา บวัเลีย้ง (กรรมการ) 

ผูอ้  านวยการ กศน. อ าเภอเมืองสมทุรปราการ 
7) นายสมชาย ทองสทุธ ์(กรรมการ) 

ผูอ้  านวยการโรงเรียนนวมินทราชินทูิศเตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ 
8) นายวิสตูร ยอดสขุ (กรรมการ) 

ผูอ้  านวยการโรงเรียนหลวงพ่อปานคลองด่านอนสุรณ ์
9) นายธรณสั โสมนสั (กรรมการ) 

ผูอ้  านวยการโรงเรียนเปรง็วิสทุธาธิบดี 
10) ดร.สนุิสา รื่นเรงิ (กรรมการ) 

ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัราษฎรบ์รูณะ 
11) นายพงศร์พี ปรีดานนท ์(กรรมการ) 

ผูอ้  านวยการโรงเรียนเตรียมอดุมศกึษาเปรง็วิสทุธาธิบดี 
12) นางสาวอเุบกขา เศรษฐศภุกูล (กรรมการ) 

ผูอ้  านวยการโรงเรียนสเุหร่าบา้นไร่ 
13) นายณทัสิต จตพุรจิรกฤต (กรรมการ) 

ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัปานประสิทธาราม 
14) นางนิตยา รตันา (กรรมการ) 

ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดับวัโรย 
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15) ดร.พิไลวรรณ แตงขาว (กรรมการ) 
ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัมงคลนิมิต 

16) นายศกัดิ์กรนิทร ์อินทรส์งูเนิน (กรรมการ) 
ผูอ้  านวยการโรงเรียนชมุชนวดับา้นระกาศ 

17) ดร.อญัชลี มนตส์วุรรณ (กรรมการ) 
ผูอ้  านวยการโรงเรียนแสงหิรญัวิทยา 

18) นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย (กรรมการและเลขานกุาร) 
ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

บทบาทหน้าที่ 
1) น านโยบายของคณะกรรมการระดับนโยบาย (ทีมหนนุ) มาแปลงลง 

สูก่ารปฏิบติัใหเ้กิดผลเป็นรูปธรรม 
2) วางแผนการบริหารงาน แนวทางการด าเนินกิจกรรมของคณะกรรมการ 

ด าเนินงาน (ทีมท า) 
3) สรา้งขวัญและก าลงัใจ ส่งเสริมการปฏิบติังานของคณะกรรมการ

ด าเนินงาน (ทีมท า) 
4) สนบัสนนุทรพัยากรในการด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายความร่วมมือ 
5) นิเทศ ส่งเสริม ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของ 

คณะกรรมการด าเนินงาน (ทีมท า)  
1.1.3 คณะกรรมการด าเนินงาน (ทีมท า) 

1) นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย (ประธานกรรมการ) 
ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

2) นายสมบติั อภิบาลศรี (รองประธานคณะกรรมการ) 
รองผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

3) นางสาวนสันนัท ์กา้นดี (กรรมการ) 
ครูแนะแนวโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม 

4) นางสาวกรณิการ ์พุ่มล าเจียก (กรรมการ) 
ครูแนะแนวโรงเรียนนวมินทราชินทูิศเตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ 

5) นายศภุเดช เมืองเงิน 
ครูแนะแนววิทยาลยัสารพดัช่างสมทุรปราการ 
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6) นายสทุศัน ์ศรีจนัทร ์
ครูแนะแนววิทยาลยัการอาชีพพระสมทุรเจดีย ์

7) นางพรเพ็ญ รจนากร (กรรมการ) 
ครูแนะแนวการศกึษา โรงเรียนหลวงพ่อปานคลองด่านอนุสรณ ์

8) นางสาวสรญิญา นาคเทวญั (กรรมการ) 
ครูแนะแนวโรงเรียนเปรง็วิสทุธาธิบดี 

9) นางสาวสพุรรษา คงศรี (กรรมการ) 
ครูแนะแนวโรงเรียนวดัราษฎรบ์รูณะ 

10) นางกรรณิการ ์นาถ า้พลอย (กรรมการ) 
ครูแนะแนวโรงเรียนเตรียมอดุมศกึษาเปรง็วิสทุธาธิบดี 

11) นายสรเดช บญุประดิษฐ์ (กรรมการ) 
ครูแนะแนวโรงเรียนสเุหรา่บา้นไร่ 

12) นางกอบกลุ คงเทียน (กรรมการ) 
ครูแนะแนวโรงเรียนวดัปานประสิทธาราม 

13) นายมงคล แกว้เกษการ (กรรมการ) 
ครูแนะแนวโรงเรียนวดับวัโรย 

14) นางสาวกมลรตัน ์ป่วนหล า (กรรมการ) 
ครูแนะแนวโรงเรียนวดัมงคลนิมิต 

15) นายวินยั สีสมพาน (กรรมการ) 
ครูแนะแนวโรงเรียนชมุชนวดับา้นระกาศ 

16) นางสาวนิศารตัน ์แจ่มจนัทร ์(กรรมการ) 
ครูแนะแนวโรงเรียนแสงหิรญัวิทยา 

17) นายภทัรพงศ ์ภมูีวตัร ์(กรรมการและเลขานุการ) 
ครูแนะแนววิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

บทบาทหน้าที่ 
1) ด าเนินงานตามกิจกรรมตามแนวทางการปฏิบัติของเครือข่าย 

ความรว่มมือ 
2) ประสานรวมกนัท างานเป็นทีมรว่มกบับคุลากรวิทยาลยั (คณะท างาน)  
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3) รายงานผลการด าเนินกิจกรรม ให้แก่คณะกรรมการบริหารงาน  
(ทีมน า)  

4) ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บรหิาร งาน (ทีมน า) 

1.2 บุคลากรวิทยาลัย (คณะท างาน) ประกอบดว้ย  
ขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา สงักดัวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 

สมทุรปราการ ประกอบดว้ย 
ผูบ้รหิารวิทยาลยั              3     คน 
ครูผูส้อน                         47    คน 
บคุลากรทางการศึกษา    24    คน 
รวมบคุลากรวิทยาลยัจ านวน 74 คน (ขอ้มลูปีการศึกษา 2563) 
บทบาทหน้าที่ 
1) ประสานงานอ านวยความสะดวกในการท างานร่วมกับคณะกรรมการ

ด าเนินงาน (ทีมท า) 
2) ประสานการท างานเป็นทีมใหม้ีประสิทธิภาพตามบทบาทหนา้ที่ 
3) รายงานผลการด าเนินกิจกรรมตามแผนงานของเครือข่ายความร่วมมือ  
4) ปฏิบติังานอ่ืน ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากผูบ้งัคบับญัชา 

1.3 งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ ์
การจัดการทรพัยากรทางการบริหารในการขับเคลื่อนการด าเนินกิจกรรม

ตาม “รูปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 
วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ” 

1.3.1 วิทยาลยัตอ้งเป็นศนูยก์ลางการวางแผนการใชง้บประมาณ และวสัดุ
อปุกรณ ์และทรพัยากรที่จ  าเป็นต่อการด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายความรว่มมือ 

1.3.2 มีการระดม และแลกเปลี่ยนทรพัยากร เพื่อใช้ด าเนินกิจกรรมของ
เครือข่ายความรว่มมือ  

1.3.3 วิทยาลัยเป็นผูป้ระสาน และวางแผนการใชง้บประมาณ และวัสดุ
อปุกรณ ์และทรพัยากรที่จ  าเป็นต่อการด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายความรว่มมือ 

 
 



262 

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการ (PROCESS) รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่าย
ความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา 

2.1 นโยบายการเพ่ิมปริมาณผู้เรียน 
2.1.1 การเลือกกลยุทธสู่์การปฏิบัติ 

1) การเผยแพรข่่าวสารนโยบาย 
(1) ประชุมชีแ้จงสรา้งความเข้าใจ ใหแ้ก่ องคค์ณะบุคคลเครือข่าย

ความร่วมมือ และบุคลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) ทราบถึงนโยบายและแนวทางการเพิ่มปรมิาณ
ผูเ้รียน 

(2) คณะกรรมการของเครือข่ายความร่วมมือ และบุคลากรวิทยาลยั 
(คณะท างาน) ช่วยเผยแพรข่่าวประชาสมัพนัธก์ารรบัสมคัรเรียนของวิทยาลยั 

(3) เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร และการประชาสมัพนัธ์การรบัสมคัรเรียน
ของวิทยาลยัใหช้ดัเจน และเขา้ใจง่ายต่อนกัเรียนกลุม่เปา้หมาย และประชาชนผูส้นใจ 

(4) ใชช้่องทางสื่อ Social Media ต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกบัวยัของนกัเรียน 
กลุม่เปา้หมาย และประชาชนผูส้นใจ 

(5) เขา้พบผูบ้ริหาร นักเรียน และผูป้กครอง โรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย
เพื่อเผยแพรข่่าวสารประชาสมัพนัธก์ารรบัสมคัรเรียนของวิทยาลยั และขอ้มลูที่เป็นประโยชน ์

(6) ประสานข้อมูลข่าวสารประชาสัมพันธ์ ถึงข้อดีของการเรียน 
สายอาชีวศกึษาใหก้บัครูแนะแนวโรงเรียนกลุม่เปา้หมาย 

2) การสนบัสนนุจากผูบ้รหิารเครือข่าย 
(1) ก าหนดแผนงาน แนวทางปฏิบติัที่ชดัเจน และมอบหมายผูร้บัผิดชอบ 

ใหเ้หมาะสมกบัความสามารถและบทบาทหนา้ที่ 
(2) สนับสนุนงบประมาณ วัสดุอุปกรณ ์และสิ่งอ านวยความสะดวก

อย่างเพียงพอในการท ากิจกรรม 
(3) ผูบ้ริหารเครือข่ายความร่วมมือตอ้งใหค้ าแนะน า สรา้งขวญัก าลงัใจ 

ใหแ้ก่ คณะกรรมการด าเนินงาน (ทีมท า) และบคุลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) 
(4) มีปรบัเปลี่ยนกลยุทธก์ารด าเนินงานไดต้ามสถานการณ ์และบริบท 

ที่เปลี่ยนไปตามความเหมาะสม 
(5) มีการส่งเสริมใหค้ณะกรรมการด าเนินงาน (ทีมท า) และบุคลากร

วิทยาลยั (คณะท างาน) ในการพฒันาความรู ้ทกัษะ ที่จ  าเป็นอย่างต่อเนื่อง 
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3) การจดัประชมุชีแ้จง  
(1) จัดประชุม/ปรึกษาหารือกลยุทธ์การเพิ่มปริมาณผูเ้รียนกับองค์

คณะบคุคลเครือข่ายความรว่มมือ และบคุลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) 
(2) จัดประชุมชีแ้จงการด าเนินกิจกรรม/โครงการ เขา้ถึงผูป้กครอง 

นกัเรียนกลุม่เปา้หมาย และประชาชนผูส้นใจ (เคาะประตสููก่ารเรียนสายอาชีวศึกษาของวิทยาลยั) 
(3) จดัประชุมผูป้กครอง และนกัเรียนนกัศึกษาของวิทยาลยั ใหท้ราบ

ถึงนโยบายการเพิ่มปรมิาณผูเ้รียน เพื่อสง่เสรมิ (โครงการจงูมือนอ้งเขา้หอ้งเรียนวิชาชีพ/พี่ชวนนอ้ง)  
(4) เขา้ร่วมประชุมชีแ้จงถึงขอ้ดีของการเรียนสายอาชีวศึกษาใหก้ับ

โรงเรียนในเครือข่ายความรว่มมือ 
4) การมอบหมายผูร้บัผิดชอบ 

(1) มอบหมายงานตามสายบังคับบัญชา โดยมีผู้ร ับผิดชอบตาม
โครงสรา้งของเครือข่ายความรว่มมือ 

(2) มอบหมายงานโดยวางตวับุคคลใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะของกิจกรรม 
(3) แผนกวิชาของวิทยาลัยควรมีครูแนะแนวประจ าแผนกวิชาร่วม

กิจกรรมการแนะแนวสง่เสรมิการเรียนต่อที่วิทยาลยั 
(4) กิจกรรมที่มีความส าคัญต้องมีผู้ร ับผิดชอบการด าเนินงาน 

อย่างต่อเนื่อง และเป็นระบบ 
(5) การเพิ่มปริมาณผู้เรียนถือเป็นหน้าที่ ของสมาชิกเครือข่าย 

ความรว่มมือ และบคุลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) 
5) การควบคมุก ากบัดแูลและตรวจสอบ 

(1) สรา้งกระบวนการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนิน
กิจกรรมของเครือข่าย 

(2) จัดท าปฏิทินการด าเนินกิจกรรม และแนวทางการก ากับ ติดตาม
การปฏิบติักิจกรรมของเครือข่าย 

(3) มีการนิเทศ ส่งเสริม และแนะน าการด าเนินกิจกรรมของเครือข่าย 
โดยคณะกรรมการบรหิารงาน (ทีมน า) อย่างต่อเนื่อง 

(4) ผูร้บัผิดชอบการด าเนินกิจกรรมตอ้งรายงานผลการด าเนินกิจกรรม 
ใหแ้ก่คณะกรรมการบรหิารงาน (ทีมน า)  
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6) การใหร้างวลัแก่ผูป้ฏิบติังาน 
(1) ใหร้างวลัแก่ผูป้ฏิบติังานประสบผลส าเร็จเชิงประจกัษ์ตามเป้าหมาย 
(2) มกีารแจง้หลกัเกณฑก์ารใหร้างวลัแก่ผูป้ฏิบติังานประสบผลส าเรจ็ 
(3) ยกย่องเชิดชูเกียรติแก่องคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ และ

บคุลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) ดว้ยการมอบโล ่เกียรติบตัรส าหรบัผูป้ฏิบติังานประสบผลส าเรจ็ 
(4) คณะกรรมการบริหารงาน (ทีมน า) ตอ้งกระตุน้ผูด้  าเนินกิจกรรม

เป็นช่วง ๆ โดยการชื่นชมและใหก้ าลงัใจ 
2.1.2 การสร้างกิจกรรมให้ผู้ปฏิบัติ 

1) การแนะแนวการศกึษา 
(1) วิทยาลัยต้องเข้าถึงโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายท าความเข้าใจกับ

ผูอ้  านวยการ และครูแนะแนวถึงขอ้ดีของการเรียนสายอาชีวศึกษา 
(2) ประสานร่วมกันด าเนินกิจกรรมแนะแนวกับองค์คณะบุคคล

เครือข่ายความรว่มมือ ถึงแนวทางการเพิ่มปรมิาณผูเ้รียนของวิทยาลยั 

(3) มอบหมายหน้าที่ครูแนะแนวในเครือข่ายความร่วมมือ และครู 
ของวิทยาลยัเพื่อด าเนินกิจกรรมแนะแนวรว่มกนั 

(4) ใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ สอดแทรกไปกับการแนะแนวการเรียนต่อ
เพื่อใหค้วามรูค้วามเขา้ใจถึงขอ้ดีของการเรียนสายอาชีวศกึษา 

(5) กิจกรรมแนะแนวต้องด าเนินการร่วมกับการประชาสัมพันธ์
สง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษาของวิทยาลยั 

(6) ใชก้ารแนะแนวแบบ (โครงการพี่ชวนนอ้งเรียนต่อสายอาชีวศกึษา) 
(7) การแนะแนวตอ้งท าหลากหลายรูปแบบ เช่น ลงพืน้ที่ ออนไลน์ 

และเอกสารการประชาสมัพนัธ ์ 
(8) จัดเก็บขอ้มูลการแนะแนวและรายงานผล เพื่อใชใ้นการปรบัปรุง

การด าเนินงานครัง้ต่อไป 

2) การจดันิทรรศการเปิดวิทยาลยั 
(1) ก าหนดวัตถุประสงค์และกลุ่มเป้าหมายที่ เข้าร่วมการด าเนิน

กิจกรรมเปิดวิทยาลยั (Open House) ใหช้ดัเจน  
(2) ระดมทรพัยากรจากหน่วยงานเครือข่ายความร่วมมือ ในการจัด

กิจกรรมเปิดวิทยาลยั (Open House) 



265 

(3) ด าเนินกิจกรรมเปิดวิทยาลัย (Open House) โดยน าจุดเด่นของ
วิทยาลยัมาแสดงใหผู้ม้าเขา้รว่มกิจกรรมไดเ้รียนรู ้

(4) กิจกรรมตอ้งสรา้งการรบัรูใ้หก้ับนักเรียนและครูแนะแนวโรงเรียน
กลุม่เปา้หมายไดท้ราบถึงขอ้ดีและสิทธิประโยชนต่์าง ๆ เมื่อมาเรียนต่อที่วิทยาลยั 

(5) จดักิจกรรมที่ท าใหน้กัเรียนและครูแนะแนวโรงเรียนกลุ่มเปา้หมาย  
ที่เขา้รว่มกิจกรรมไดล้องปฏิบติัตามความสนใจ 

(6) กิจกรรมเน้นกลยุทธ์การสื่อสาร เสริมสรา้งประสบการณ์ใหเ้กิด
ความรูส้ึกดี ๆ ท าใหเ้กิดการจดจ าและติดต่อสื่อสารกับวิทยาลยั เช่น การบอกต่อ กด Like และ 
การสง่ต่อขอ้มลูที่ไดร้บัจากการเขา้รว่มกิจกรรม 

(7) จดัเก็บขอ้มลูการจดักิจกรรมเปิดวิทยาลยั (Open House) เพื่อใช้
ในการปรบัปรุงการด าเนินกิจกรรมในครัง้ต่อไป 

3) การประชาสมัพนัธ ์
(1) จดัท าโครงการประชาสมัพนัธเ์ชิงรุกใหห้ลากหลายรูปแบบตลอด 

ปีการศกึษา  
(2) มีช่องทางในการประชาสัมพันธ์การรับสมัครเรียนของวิทยาลัย 

เช่น โทรศพัท ์เครือข่าย Internet สื่อเอกสาร และสื่อสงัคมออนไลนต่์าง ๆ 
(3) กิจกรรมประชาสัมพันธ์เน้นการใชช้่องทาง Social Media ทุก ๆ 

ช่องทางใหเ้หมาะสมกบัวยัของกลุม่เปา้หมายและประชาชนผูส้นใจ 

(4) ประสานงานกับหน่วยงานเครือข่ายความร่วมมือเพื่อบูรณาการ
รว่มกนัประชาสมัพนัธเ์ชิงรุกกบันกัเรียนกลุม่เปา้หมาย และประชาชนที่สนใจ 

(5) จดัเก็บขอ้มลูการด าเนินกิจกรรม ไวเ้ป็นสารสนเทศในการปรบัปรุง
การด าเนินกิจกรรมในครัง้ต่อไป 

4) การใหบ้รกิารชมุชน 
(1) จดัชดุเฉพาะกิจในการบริการชุมชนทนัที เมื่อตอ้งการความช่วยเหลือ 

จากวิทยาลยั 
(2) จัดกิจกรรมใหบ้ริการวิชาการ วิชาชีพ ใหแ้ก่ ชุมชนและโรงเรียน

เครือข่ายความรว่มมือของวิทยาลยั 
(3) จดักิจกรรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีระหว่าง

ชมุชนกบันกัเรียนนกัศกึษา และวิทยาลยั 
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(4) จัดกิจกรรมใหบ้ริการชุมชนในเขตพืน้ที่ของวิทยาลัย โดยใชน้ักเรียน
นกัศกึษาที่เป็นลกูหลานของชมุชนนัน้ ๆ 

(5) จดักิจกรรมการใหบ้ริการวิชาการ วิชาชีพ โดยมุ่งเนน้ไปที่โรงเรียน
มธัยมและหน่วยงานของเครือข่ายความรว่มมือ 

(6) จดัเก็บขอ้มลูการใหบ้ริการวิชาการ วิชาชีพ ใหแ้ก ่ชมุชนและโรงเรียน 
มธัยมของเครือข่ายความรว่มมือไวเ้ป็นสารสนเทศ เพื่อปรบัปรุงการด าเนินกิจกรรมในครัง้ต่อไป 

5) การพฒันาหลกัสตูร 
(1) พฒันาหลกัสตูรใหต้รงกบัความตอ้งการของนกัเรียนกลุ่มเป้าหมาย 

และประชาชนที่สนใจ 
(2) พัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศใน  

10 อตุสาหกรรมกลุม่เปา้หมาย (First S-Curve และ New S-Curve) 
(3) แสวงหาความร่วมมือกับสถานประกอบการ เพื่อร่วมกันพัฒนา

หลกัสตูรใหต้รงต่อความตอ้งการ 
(4) จดัท าแผนการเรียนและแผนการฝึกอาชีพ ปรบัปรุงเนือ้หารายวิชา 

รว่มกบัสถานประกอบการ ในรูปแบบอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 
(5) แสวงหาความร่วมมือกับสถานประกอบการ เพื่อร่วมกันพัฒนา

หลกัสตูรใหส้อดคลอ้ง ตรงต่อความตอ้งการผูใ้ชก้ าลงัคนสายอาชีวศึกษา 
(6) จัดหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น และห้องเรียนสายอาชีพร่วมกับ

โรงเรียนมธัยมของเครือข่ายความรว่มมือ 
(7) จดัเก็บขอ้มลูการพฒันาหลกัสตูร ไวเ้ป็นสารสนเทศในการปรบัปรุง 

การด าเนินกิจกรรมในครัง้ต่อไป 
6) การพฒันาการจดัการเรียนการสอน 

(1) พฒันาเทคนิควิธีการสอนของครู ใหเ้ท่าทนัต่อการเปลี่ยนแปลง 
(2) น าเทคโนโลยีสารสนเทศ และเทคโนโลยีทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

มาพฒันาการจดัการเรียนการสอน 
(3) พัฒนาสื่ออุปกรณ์การสอน และครุภัณฑ์การศึกษาที่ทันสมัย  

ในการฝึกทกัษะของนกัเรียนนกัศกึษา 
(4) ยกระดับการจัดการเรียนการสอน รูปแบบอาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาคี ตามเจตนารมณข์อง พ.ร.บ. การอาชีวศกึษา พ.ศ. 2551 
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(5) จัดเก็บขอ้มูลพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ไวเ้ป็นสารสนเทศ 
ในการปรบัปรุงการด าเนินกิจกรรมในครัง้ต่อไป 

7) การพฒันาอาคารสถานที่ 
(1) พฒันาปรบัปรุงอาคารสถานที่ และโรงฝึกงานใหม้ีความพรอ้มต่อ

การจดัการเรียนการสอน 
(2) ปรบัปรุงภมูิทศันภ์ายใน และภายนอกวิทยาลยั ใหม้ีความสวยงาม 

สรา้งบรรยากาศการเรียนการรู ้
(3) พัฒนาปรับปรุงสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ที่จ  าเป็น เพื่อให้ 

บรกิารท่ีดีกบันกัเรียนนกัศึกษา 
(4) พัฒนาปรบัปรุงการใหบ้ริการสวัสดิการหอพักของวิทยาลยัใหแ้ก่ 

นกัเรียนนกัศกึษา 
(5) จัดเก็บขอ้มูลการพัฒนาอาคารสถานที่ ไวเ้ป็นสารสนเทศในการ

ปรบัปรุงการด าเนินงานในครัง้ต่อไป 
2.2 การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 

2.2.1 มีการรับรู้และมุมมองทีเ่หมือนกัน 
1) สรา้งความเขา้ใจกบัองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ และบคุลากร 

วิทยาลยั (คณะท างาน) ถึงวตัถปุระสงคข์องเครือข่าย 
2) คณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือตอ้งรบัรูแ้ละมีมุมมองที่เหมือนกัน 

ถึงแนวทางการพฒันาเครือข่ายความรว่มมือ และการแกไ้ขปัญหารว่มกนั 
3) สรา้งความเขา้ใจกับองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ ถึงขอ้ดี 

ในการเรียนสายอาชีวศกึษาที่วิทยาลยั 
4) จดัใหส้มาชิกเครือข่ายความร่วมมือ ไดเ้สวนาแลกเปลี่ยนทศันคติแลว้

รบัทราบเก่ียวกบันโยบายการเพิ่มปรมิาณผูเ้รียนของวิทยาลยั 
2.2.2 มีการก าหนดวิสัยทัศนร่์วมกัน 

1) ก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกันโดยมีเป้าหมาย เพื่อส่งเสริมการเรียนต่อ 
สายอาชีวศกึษาโดยมีจดุเนน้ในการเพิ่มปรมิาณผูเ้รียนของวิทยาลยั 

2) ตอ้งท าใหส้มาชิกเครือข่ายความรว่มมือมองเห็นจดุมุ่งหมายในอนาคต
เป็นภาพเดียวกนั รบัรู/้เขา้ใจไปในทิศทางเดียวกนั  

3) ก าหนดใหป้รบัใช ้“วิสยัทศัน”์ ของวิทยาลยัเพราะไดผ้่านกระบวนการ
วิเคราะห ์SWOT Analysis ตามแผนพฒันาสถานศกึษา (พ.ศ. 2562-2566) 
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4) วิสัยทัศน์ของเครือข่ายความร่วมมือ “มุ่งมั่นขับเคลื่อนวิทยาลัย 
สูก่ารเป็นสถานศกึษาอาชีวศึกษาขนาดกลาง ภายในปีการศกึษา 2566 “ 

5) ก าหนดแนวทางการด าเนินกิจกรรมและพันธกิจร่วมกันเพื่อให้บรรลุ 
“วิสยัทศัน”์ ของเครือข่ายความรว่มมือ 

2.2.3 มีความสนใจและมีผลประโยชนร่์วมกัน 
1) วิทยาลยัและหน่วยงานของเครือข่ายความร่วมมือตอ้งมีความสนใจ 

และมผีลประโยชนร์ว่มกนัในการด าเนินกิจกรรมของเครือข่าย 
2) สร้างแรงจูงใจให้สมาชิกของเครือข่ายความร่วมมือ ตระหนักถึง

เปา้หมายการเพิ่มปรมิาณผูเ้รียนของวิทยาลยัตามนโยบายของรฐับาล 
3) ชีแ้จงให้สมาชิกของเครือข่ายความร่วมมือ และบุคลากรวิทยาลัย 

(คณะท างาน) ยดึเปา้หมายและประโยชนข์องเครือข่ายเป็นที่ตัง้ 
4) จดัสวสัดิการพิเศษส าหรบัสมาชิกเครือข่ายความร่วมมือ และบคุลากร

วิทยาลยั (คณะท างาน) ที่ใหค้วามรว่มมือในการด าเนินกิจกรรมของเครือข่าย 
2.2.4 การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือข่าย 

1) เปิดโอกาสใหส้มาชิกเครือข่ายความร่วมมือไดม้ีส่วนร่วมแสดงความ
คิดเห็นในการพฒันาเครือข่าย และการท ากิจกรรมของเครือข่าย 

2) ส่งเสริมใหส้มาชิกเครือข่ายความร่วมมือเกิดความสมัพนัธใ์นแนวราบ 
คือ ความสมัพนัธฉ์นัทเ์พื่อน 

3) บุคลากรวิทยาลัย (คณะท างาน) ร่วมรับผิดชอบในการประสาน 
การท างานรว่มกบัองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความร่วมมือ 

4) จัดประชุมสมาชิกของเครือข่ายความร่วมมือ และท ากิจกรรมของ
สมาชิกเครือข่ายรว่มกนั  

5) สรา้งช่องทางสื่อสารที่สะดวกรวดเร็วทางสื่อสังคมออนไลน ์เพื่อให้
สมาชิกมีสว่นรว่มในการด าเนินกิจกรรมของเครือข่าย 

2.2.5 มีการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน 
1) สมาชิกเครือข่ายตอ้งสรา้งความเขม้แข็งใหก้ันและกัน น าจุดแข็งของ

อีกฝ่ายหนึ่งไปช่วยแกไ้ขจดุอ่อนของอีกฝ่าย 
2) คณะกรรมการบริหารงาน (ทีมน า) ของเครือข่ายความร่วมมือ  

ตอ้งสอบถามปัญหา และใหค้ าแนะน าช่วยเหลือแกไ้ขปัญหาการด าเนินกิจกรรม 
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3) คณะกรรมการระดับนโยบาย (ทีมหนุน) ตอ้งเสริมสรา้งความเขม้แข็ง
ของเครือข่ายความรว่มมือและสนบัสนนุการด าเนินงานของสมาชิกเครือข่าย 

4) มีการน าเสนอผลการด าเนินกิจกรรม และร่วมกันหาแนวทางการ
พฒันางาน 

2.2.6 มีการเกือ้หนุนพ่ึงพากัน 
1) ส่งเสริมสนับสนุนให้สมาชิกเครือข่ายความร่วมมือ และบุคลากร

วิทยาลยั (คณะท างาน) มีการเกือ้หนนุพึ่งพากนั 
2) ก าหนดกลยุทธ์ในการท าให้สมาชิกเครือข่ายความร่วมมือ มีการ 

ยดึโยงกนัอย่างเหนียวแน่น 
3) สมาชิกเครือข่ายความร่วมมือตอ้งเอือ้เฟ้ืออ านวยความสะดวกใหก้บั

ทกุ ๆ กิจกรรมของเครือข่าย 
4) วิทยาลยัควรเขา้มาจดัการเรียนการสอนดา้นวิชาชีพ ในโรงเรียนมธัยม

ของเครือข่ายเพื่อจงูใจใหน้กัเรียนมาเรียนต่อที่วิทยาลยั 
5) ท าบันทึกความเขา้ใจ (MOU) หรือการสรา้งความร่วมมือระหว่าง

หน่วยงานในเครือข่าย 
2.2.7 ปฏิสัมพันธก์ันในเชิงแลกเปล่ียน 

1) จดัประชมุสมัมนาเพื่อใหส้มาชิกเครือข่ายความรว่มมือเกิดการปฏิสมัพนัธ ์
ระหว่างกนัในเชิงแลกเปลี่ยน 

2) จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างสมาชิกเครือข่ายความร่วมมือ 
และบคุลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) ในช่องทางสื่อสงัคมออนไลน ์

3) มีการแลกเปลี่ยน  และใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างหน่วยงาน 
ในเครือข่ายความรว่มมือ และวิทยาลยัในการด าเนินกิจกรรมของเครือข่าย 

4) ส่งเสริมใหส้มาชิกเครือข่ายความร่วมมือท ากิจกรรมร่วมกนั เพื่อก่อให้ 
เกิดการปฏิสมัพนัธร์ะหว่างกนั เช่น การพบปะพดูคยุแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

2.3 ขอบข่ายภารกิจเครือข่ายความร่วมมือ 
2.3.1 ความร่วมมือในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

1) ก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางให้มีความยืดหยุ่นในการพึ่งพา 
การใชท้รพัยากรรว่มกนัภายในหน่วยงานเครือข่ายความร่วมมือ 

2) คณะกรรมการบริหารงาน (ทีมน า) ต้องก าหนดแนวทางการพึ่งพา  
และการแลกเปลี่ยนทรพัยากรรว่มกนั 
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3) วิทยาลัยต้องด าเนินการจัดท าแผนการใช้ทรัพยากรและสนับสนุน
งบประมาณและวสัดอุปุกรณ ์ในการด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายความรว่มมือ 

4) มีการแลกเปลี่ยนบุคลากรให้สามารถไปปฏิบัติหน้าที่ครูผู้สอน  
หรือกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงานในเครือข่ายความรว่มมือ 

2.3.2 ความร่วมมือในการแลกเปล่ียนข้อมูล 
1) สรา้งช่องทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพื่อแลกเปลี่ยนขอ้มลูที่เป็น

ประโยชนร์ะหว่างกนัในการด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายความรว่มมือ 
2) มีการแลกเปลี่ยนขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ถูกตอ้งครบถว้น และสามารถ

เขา้ถึงขอ้มลูในการด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายความรว่มมือ 
3) ใชเ้ทคโนโลยีทางสารสนเทศ Social Media เป็นช่องทางการแลกเปลี่ยน 

ขอ้มลูภายในเครือข่าย 
4) มีการแลกเปลี่ยนขอ้มูลของสมาชิกเครือข่ายความร่วมมือ โดยผ่าน

การประชมุในรูปแบบที่หลากหลาย 
2.3.3 ความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตร 

1) วิทยาลยัจัดหลกัสูตรวิชาชีพระยะสัน้ร่วมกับโรงเรียนมัธยมเครือข่าย
ความรว่มมือ โดยเรียนควบคู่กบัสายสามญัศกึษา 

2) วิทยาลัยพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการ เพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

3) พัฒนาหลกัสูตรในสาขาวิชาที่นักเรียนกลุ่มเป้าหมาย และประชาชน
สนใจ 

4) วิทยาลยัเปิดสตูรสาขาวิชาใหม่รองรบั 10 อตุสาหกรรมกลุ่มเป้าหมาย 
(First S-Curve และ New S-Curve)  

5) วิทยาลัยประสานข้อมูลจากองค์คณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ 
เพื่อพฒันาหลกัสตูรสาขาวิชาที่ขาดแคลนของตลาดแรงงาน และที่ประชาชนที่สนใจ 

2.3.4 ความร่วมมือการแนะแนวการศึกษา 
1) คณะกรรมการบริหารงาน (ทีมน า) ร่วมกันพัฒนาระบบการแนะแนว 

เพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษาของวิทยาลยั 

2) จดัประชุมครูแนะแนวของเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อก าหนดแนวทาง 
การแนะแนวใหก้บันกัเรียนกลุม่เปา้หมาย 



271 

3) วิทยาลัยจัดกิจกรรมแนะแนวร่วมกับโรงเรียนมัธยม และโรงเรียน
ประถม (ขยายโอกาส) ที่เขา้รว่มเครือข่ายกบัวิทยาลยั 

4) ใชจุ้ดเด่นของวิทยาลยัสรา้งความเชื่อมั่น เพื่อแนะแนวการเรียนต่อที่
วิทยาลยั 

5) วิทยาลยัสรา้งความเขา้ใจถึงขอ้ดีของการเรียนสายอาชีวศึกษาใหก้ับ
นกัเรียนกลุม่เปา้หมายโรงเรียนเครือข่ายความร่วมมือ 

6) จดัใหม้ีการประเมินผลและจดัเก็บขอ้มลูการด าเนินกิจกรรมของเครือข่าย 
ความรว่มมือเพื่อน ามาพฒันาต่อไป 

2.3.5 ความร่วมมือในการพัฒนาระบบบริหาร 
1) คณะกรรมการบริหารงาน (ทีมน า) ตอ้งใหค้วามส าคญัต่อการบริหาร

เครือข่ายความรว่มมือ เพื่อด าเนินกิจกรรมใหบ้รรลตุามเปา้หมายของเครือข่ายที่วางไว ้
2) คณะกรรมการบริหารงาน (ทีมน า) ตอ้งจดัท าแผนงานการด าเนินกิจกรรม 

และแนวทางการปฏิบติังานรองรบัการด าเนินงานของเครือข่ายความร่วมมือ 
3) คณะกรรมการระดบันโยบาย (ทีมหนุน) ตอ้งส่งเสริมสนบัสนุนจดัการ

บรหิารเครือข่ายของคณะกรรมการบรหิารงาน (ทีมน า)  
4) วิทยาลัยจัดประชุมคณะกรรมการบริหารงาน (ทีมน า) เพื่อก าหนด

แผนงาน แนวทางการด าเนินกิจกรรมของเครือข่าย 
5) ตอ้งประสานความร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายความ

รว่มมือใหเ้ป็นเอกภาพ และเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
6) ตอ้งประเมินผลการด าเนินงานของคณะกรรมการด าเนินงาน (ทีมท า) 

และบคุลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) เพื่อใหเ้กิดการพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
2.4 กระบวนการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ 

2.4.1 มีการจัดท าแผนการด าเนินงาน 
1) จัดท าแผนงานการด าเนินกิจกรรม เพื่อรองรับการด าเนินกิจกรรม 

และเปา้หมายที่วางไวข้องเครือข่ายความรว่มมือ 
2) บรรจุโครงการที่เก่ียวกับการส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 

ในแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณของวิทยาลยั 
3) ตอ้งมีการก าหนดเปา้หมาย และตวัชีว้ดัความส าเรจ็ในการด าเนินกิจกรรม 

ของเครือข่ายความรว่มมือ 
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4) ต้องมีการก าหนดผู้รับผิดชอบในการด าเนินกิจกรรมของเครือข่าย
ความรว่มมืออย่างชดัเจนและเหมาะสม 

5) มีการก าหนดแผนการใชง้บประมาณ และวสัดอุปุกรณ์และทรพัยากร 
ที่จ  าเป็นในการด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายความร่วมมือ 

2.4.2 มีการด าเนินงานตามแผนงาน 
1) คณะกรรมการด าเนินงาน (ทีมท า) ศึกษาวิธีการปฏิบติัตามแผนงาน 

และแนวทางการปฏิบติัของเครือข่ายความร่วมมือ  
2) ด าเนินการตามแผนงาน และแนวทางการปฏิบัติงานของเครือข่าย  

ความรว่มมือที่ก าหนดไว ้
3) ต้องมีการเก็บรวบรวมข้อมูลที่เก่ียวข้องในด าเนินงาน และผลลัพธ์ 

ของตวัชีว้ดัความส าเรจ็เพื่อใหเ้กิดการพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
4) รายงานผลการปฏิบติังานตามแผนงาน ใหค้ณะกรรมการบริหารงาน 

(ทีมน า) เพื่อแกไ้ขปัญหาและพฒันางาน 
2.4.3 มีการตรวจสอบอย่างเป็นระบบ 

1) มีการจดัท ากรอบการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ และขัน้ตอนการประเมนิผล  
2) มีการก าหนดกรอบและตวัชีว้ัดความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมของ

เครือข่ายความรว่มมือ 
3) ก าหนดผูร้บัผิดชอบในการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
4) มีการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงาน 

อย่างต่อเนื่อง 
2.4.4 มีการด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 

1) ตอ้งรายงานผลการด าเนินกิจกรรม ต่อคณะกรรมการบริหารงาน (ทีมน า) 
2) น าผลที่ไดร้บัรายงานมาแกไ้ขปรบัปรุงและพฒันาแนวทางการปฏิบติังาน 
3) การด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้ใหร้่วมกนัแสวงหา

แนวทางแกไ้ขปรบัปรุง 
4) หากการด าเนินกิจกรรมบรรลตุามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้ใหด้  าเนินการ

พฒันาใหดี้ยิ่งขึน้ต่อไป 
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องค์ประกอบที่ 3 ผลผลิต (OUTPUT) การบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือ 
เพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา 

3.1 ผลการส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษาเพ่ือเพ่ิมปริมาณผู้เรียนของ
วิทยาลัย 

3.1.1 การประเมินประสิทธิผล และคณุภาพตอ้งมีความเหมาะสม 
3.1.2 โดยการเปรียบเทียบจ านวนร้อยละผู้ที่ได้รับการขึน้ทะเบียนเรียนต่อ 

ที่วิทยาลยั ในปีการศึกษา 2563 และ ปีการศึกษา 2564 จากการรายงานขอ้มูลนกัเรียนนกัศึกษา
รายบคุคล เพื่อขอรบัการจดัสรรงบประมาณ (งวดที่ 3) 

3.2 ผลการประเมินความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือ  
3.2.1 การประเมินประสิทธิผล และคณุภาพตอ้งมีความเหมาะสม 
3.2.2 ตวัชีว้ดั/หวัขอ้การประเมินผล  

1) สมาชิกมีสมัพนัธภาพที่ดีต่อกนั 
2) สมาชิกมีเปา้หมายอย่างชดัเจนรว่มกนั 
3) มีระบบการบรหิารจดัการท่ีดี 
4) สมาชิกมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ว่มกนั 
5) สมาชิกมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น 
6) สมาชิกมีภาวะผูน้  าในการด าเนินงาน 
7) สมาชิกมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน 
8) สมาชิกมีการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
9) มีการสนบัสนุนทรพัยากรอย่างเพียงพอ 
10) สมาชิกมีการติดต่อสื่อสารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
11) สมาชิกมีผลประโยชนร์ว่มกนั 
12) มีการไหลเวียนของขอ้มลูข่าวสารอย่างต่อเนื่อง 
13) มีนวตักรรมที่เกิดจากการด าเนินงานของสมาชิก 
14) สมาชิกมีการสรุปบทเรียนรว่มกนั 
15) สมาชิกด ารงต าแหน่งจากหน่วยงานที่มีหลากหลาย และเก่ียวขอ้ง 

3.3 ผลการประเมินสมรรถนะการท างานเป็นทมีทีม่ีประสิทธิภาพ  
3.3.1 การประเมินประสิทธิผล และคณุภาพตอ้งมีความเหมาะสม 
3.3.2 ตวัชีว้ดั/หวัขอ้การประเมินผล  
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1) มีวตัถุประสงคก์ารด าเนินงานชดัเจน 
2) มีความสามคัคีและมีน า้ใจช่วยเหลือเกือ้กลูกนั 
3) มีทศันคติในทางบวกและมีการใหอ้ภยัต่อกนั 
4) มีความจรงิใจและมุ่งแกไ้ขปัญหารว่มกนั 
5) มีการติดต่อสื่อสารไดอ้ย่างประสิทธิภาพ 
6) มีการสง่เสรมิสนบัสนนุและไวว้างใจกนั 

7) มีความรว่มมือและใชค้วามคิดเห็นต่างอย่างสรา้งสรรค ์

8) มีกระบวนการตดัสินใจและขัน้ตอนการด าเนินงานที่เหมาะสม 

9) มีการใชภ้าวะผูน้  าไดอ้ย่างเหมาะสม 

10) มีการประเมินผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
11) มีการพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
12) มีความสมัพนัธท์ี่ดีกบัหน่วยงานภายในเครือข่ายความรว่มมือ 

3.4 ผลการประเมินความพึงพอใจทีม่ีต่อการใช้คู่มือการใชรู้ปแบบ 
3.4.1 การประเมินประสิทธิผล และคณุภาพตอ้งมีความเหมาะสม 
3.4.2 ตวัชีว้ดั/หวัขอ้การประเมินผล 

1) ดา้นการออกแบบรูปเลม่ 

(1) ขนาดรูปเลม่มีความเหมาะสม 

(2) สีและการออกแบบปกน่าสนใจ 

(3) ตวัอกัษรมีขนาดเหมาะสม 

(4) ความถูกตอ้งของการพิมพ ์

(5) ความสะดวกในการใชส้ื่อสาร 
2) ดา้นเนือ้หาภายในรูปเลม่ 

(1) การก าหนดวตัถปุระสงคช์ดัเจน 
(2) การจดัเนือ้หาเป็นหมวดหมู่เขา้ใจง่าย 
(3) ส านวนภาษาที่ใชอ่้านเขา้ใจง่าย 
(4) เนือ้หามีรายละเอียดครบถว้นเขา้ใจง่าย 
(5) เนือ้หาช่วยใหเ้ขา้ใจขัน้ตอนการด าเนินงาน 

3) ดา้นการน าไปใชป้ระโยชน ์
(1) น าไปใชป้ระกอบการปฏิบติังานไดจ้รงิ 
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(2) มีความสอดคลอ้งกบัการปฏิบติังาน 
(3) ช่วยสรา้งความเขา้ใจในการปฏิบติังาน 
(4) ช่วยลดความผิดพลาดในการปฏิบติังาน 
(5) สามารถน าไปพฒันางานที่รบัผิดชอบได ้

เงือ่นไขสู่ความส าเร็จ 3 ประการ ประกอบดว้ย 

1) การบริหารบุคลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) ใหม้ีสมรรถนะการท างานเป็นทีมที่มี
ประสิทธิภาพ  

2) การใหค้วามร่วมมือขององคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือใหเ้กิดความเขม้แข็ง 
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

3) การจัดสรรงบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมภายใต้
โครงการตามรูปแบบมีอย่างเพียงพอ และไดค้ณุภาพ 

ขั้นที่ 2.3 ผลการจัดท าคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อสง่เสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ โดยบุคลากร 
วิทยาลยัผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง  

สรุปผลการจัดท าคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือ 
เพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ โดยการ
ประชมุระดมสมองบุคลากรวิทยาลยัผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง เพื่อจดัท าคู่มือการใชรู้ปแบบ โดยมีกลุม่ผูใ้ห้
ขอ้มลูในการประชมุระดมสมอง รวมจ านวน 10 คน รว่มกนัแสดงความคิดเห็น และใหข้อ้เสนอแนะ
ดา้นส่วนประกอบของเนือ้หา การใชภ้าษา ความเหมาะสมของคู่มือการใชรู้ปแบบที่เป็นประโยชน์
ต่อการจัดท าคู่มือการใช้รูปแบบ เพื่อน าไปใช้ประกอบการด าเนินกิจกรรมของ เครือข่าย 
ความรว่มมือ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียน  
ต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ มีสว่นประกอบดงันี ้

1) ส่วนน า คือ สว่นที่อยู่ก่อนเนือ้เรื่อง ประกอบดว้ย  
(1) ปกนอก เป็นปกหน้าของเล่มคู่มือการใชรู้ปแบบ หน้าปกจะระบุชื่อเอกสาร  

ชื่อผูจ้ดัท า ขอ้มลูประกอบการจดัท า ปีการศกึษา ชื่อวิทยาลยั และสว่นราชการตน้สงักดั  
(2) ปกใน อยู่ถดัจากใบรองปก มีรายละเอียดเหมือนปกนอกทกุประการ 
(3) ค านิยม หวัหนา้หน่วยศึกษานิเทศก์ ส  านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

และประธานคณะกรรมการอาชีวศกึษาจงัหวดัสมทุรปราการ 
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(4) ค าน า อยู่ถัดจากค านิยม จะเขียนถึงวัตถุประสงค์ในการท าเล่มคู่มือการใช้
รูปแบบ  

(5) สารบญั อยู่ถดัจากค าน า เนือ้หาของสารบญัคลา้ยกับโครงเรื่องของเล่มคู่มือ
การใชรู้ปแบบ จดัท าหลงัจากท าสว่นเนือ้หาเสรจ็สิน้แลว้ 

2) ส่วนเนื้อหา คือ ส่วนเนือ้เรื่องซึ่งเป็นขอ้มูลส าคัญของเล่มคู่มือการใช้รูปแบบ
ประกอบดว้ย 

(1) ส่วนที่ 1 บทน า กล่าวถึง ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา อธิบาย
ขอ้มูลในเบือ้งตน้ รวมถึงบอกปัญหาในการท าคู่มือการใช้รูปแบบ ประกอบดว้ย วัตถุประสงค์ 
เงื่อนไขและขอ้จ ากดัในการน าคู่มือไปใช ้และความหมายของค าที่เก่ียวขอ้ง 

(2) ส่วนที่ 2 กล่าวถึง เนือ้หาของรูปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ  
ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ 1) องคป์ระกอบที่ 1 ปัจจยัน าเขา้ (Input) 2) องคป์ระกอบ
ที่ 2 กระบวนการ (Process) 3) องคป์ระกอบที่ 3 ผลผลิต (Output) และองคป์ระกอบย่อย รวมทัง้ 
เงื่อนไขสูค่วามส าเรจ็ 3 ประการ 

(3) ส่วนที่ 3 กล่าวถึง เนือ้หาของแนวทางด าเนินการทดลองใชรู้ปแบบการบริหาร
โดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ ประกอบด้วย 4 ส่วนย่อย ได้แก่ 1) ปฏิทินการทดลองใช้รูปแบบ 2) วัตถุประสงค์  
3) เครื่องมือที่ใชใ้นการประเมิน และ 4) แนวทางการด าเนินงาน 

(4) สว่นที่ 4 กลา่วถึง เครื่องมือในการทดลองใชรู้ปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่าย
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
ประกอบดว้ย 7 โครงการ ไดแ้ก่ 1) โครงการพัฒนาขีดความสามารถของครูในการจัดการเรียน 
การสอน 2) โครงการศูนย์ซ่อมสร้างเพื่อพัฒนาโรงเรียนเครือข่ายความร่วมมือและชุมชน   
3) โครงการแนะแนวเสน้ทางความก้าวหน้าเพื่อการประกอบอาชีพ (Career Path) 4) โครงการ
นกัเรียนกลุม่เปา้หมายเยี่ยมชมการจดัการเรียนการสอนของวิทยาลยั 5) โครงการพฒันาศกัยภาพ
ดา้นอาคารสถานที่ภายในวิทยาลยั 6) โครงการประชาสมัพนัธส์รา้งแรงจูงใจใหเ้กิดการตัดสินใจ
เขา้เรียนต่ออาชีวศึกษา และ 7) โครงการหลกัสตูรระยะสัน้เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายการเลือกเรียนต่อ  
สายอาชีวศกึษา 

3) ส่วนท้าย คือ ส่วนที่อยู่ท้ายคู่มือการใชรู้ปแบบเป็นการให้ข้อมูลประกอบและ
รายละเอียดอ่ืน ๆ ประกอบดว้ย  
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(1) บรรณานุกรม การน าเสนอแหล่งขอ้มูลอา้งอิงที่ใชใ้นการจัดท าเอกสารเล่ม
คู่มือการใชรู้ปแบบ 

(2) ภาคผนวก การให้ข้อมูลหรือรายละเอียดเพิ่มเติมแก่ผู้อ่าน ประกอบด้วย  
ก. รายชื่อองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความรว่มมือ/เบอรโ์ทรศพัท ์ข. บคุลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) 
และเบอรโ์ทรศัพท ์ค. โครงการรองรบัการทดลองใช้รูปแบบ 7 โครงการ และ ง. ผังการบริหาร
วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  

(3) ใบรองปกหลงั อยู่ก่อนปกหลงั เป็นกระดาษเปลา่ไม่มีขอ้ความ 1 แผ่น 
(4) ปกหลงั เป็นปกหลงัของเล่มคู่มือการใชรู้ปแบบ แสดง QR Code เพื่อสแกน

ชม VTR แนะน าวิทยาลยั โดยใชก้ระดาษที่มีความหนา สี หรือรูปแบบเหมือนกบัปกหนา้  
(ดงัแสดงในเอกสารประกอบการวิจยั คู่มือการใชรู้ปแบบ ) 

ขั้นที ่2.4 ผลการประเมินคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ  
โดยผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา 

ผลการประเมินความเหมาะสมของผู้เชี่ยวชาญด้านการส่งเสริมการเรียนต่อ 
สายอาชีวศึกษา ที่มีต่อคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม 
การเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ ปรากฏผลดงัตารางที่ 4.5  

 
ตารางที่ 4.5 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของผูเ้ชี่ยวชาญ

ดา้นการส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา ที่มีต่อคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหาร
โดยใช้เครือข่ ายความร่วมมือ เพื่ อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชี วศึกษา 
วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 
รายการ  S.D. ความเหมาะสม 

1. ความเหมาะสมของภาษาที่ใช ้ 4.57 0.53 มากที่สดุ 

2. การเรียงล าดบัของเนือ้หา  4.86 0.37 มากที่สดุ 

3. เนือ้หามีความชดัเจนและเขา้ใจง่าย  4.86 0.37 มากที่สดุ 

4. การจดัรูปแบบของการพิมพ ์ 4.57 0.53 มากที่สดุ 

5. ความสะดวกในการน าไปใช ้ 4.86 0.37 มากที่สดุ 

 

X
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ)  
 

รายการ  S.D. ความเหมาะสม 
6. ความชดัเจนของวตัถุประสงค ์ 4.86 0.37 มากที่สดุ 

7. เสรมิสรา้งความมั่นใจในการปฏิบติังาน  4.57 0.53 มากที่สดุ 

8. ความเป็นประโยชนข์องคู่มือการใชรู้ปแบบ  4.86 0.37 มากที่สดุ 

ค่าเฉล่ียรวม 4.75 0.14 มากทีสุ่ด 

 
จากตารางที่ 4.5 ความเหมาะสมของคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่าย

ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ (     = 4.75 , S.D.= 0.14) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดมีจ านวน 5 ข้อ ได้แก่ การเรียงล าดับของเนื ้อหา เนื ้อหามีความชัดเจนและเข้าใจง่าย  
ความสะดวกในการน าไปใช ้ความชดัเจนของวตัถปุระสงค ์และความเป็นประโยชนข์องคู่มือการใช้
รูปแบบ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (    = 4.86 , S.D.= 0.37) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา  
มีจ านวน 3 ขอ้ ไดแ้ก่ ความเหมาะสมของภาษาที่ใช ้การจัดรูปแบบของการพิมพ ์และเสริมสรา้ง
ความมั่นใจในการปฏิบติังาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ (     = 4.57 , S.D.= 0.53) 

 
ขั้นตอนที ่3 ผลการทดลองใช้ รูปแบบการบริหารโดยใช้ เครือข่ายความร่วมมือ 

เพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ 

 
ขั้นที่ 3.1 ผลการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสริม 

การเรียนต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
ผลจากการทดลองใชรู้ปแบบ ไดก้ารด าเนินการตาม “คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหาร

โดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ” โดยมีโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2563 และ 2564  
ที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาของวิทยาลัย เพื่อทดลองใช้รูปแบบ  
7 โครงการหลกั ดงัต่อไปนี ้

1) โครงการพฒันาขีดความสามารถของครูในการจดัการเรียนการสอน 
2) โครงการศนูยซ์่อมสรา้งเพื่อพฒันาโรงเรียนเครือข่ายความรว่มมือและชมุชน 

X

X

X

X
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3) โครงการแนะแนวเสน้ทางความกา้วหนา้เพื่อการประกอบอาชีพ (Career Path) 
4) โครงการนกัเรียนกลุม่เป้าหมายเยี่ยมชมการจดัการเรียนการสอนของวิทยาลยั 
5) โครงการพฒันาศกัยภาพดา้นอาคารสถานที่ภายในวิทยาลยั 
6) โครงการประชาสมัพนัธส์รา้งแรงจงูใจใหเ้กิดการตดัสินใจเขา้เรียนต่ออาชีวศกึษา 
7) โครงการหลกัสตูรระยะสัน้เขา้ถึงกลุม่เปา้หมายการเลือกเรียนต่อสายอาชีวศกึษา 
ผลการตรวจสอบสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามของผู้มีส่วนเก่ียวข้องและ

ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมภายใตโ้ครงการทัง้ 7 โครงการ ที่น ามาใชใ้นการทดลองใชรู้ปแบบการบริหาร 
โดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมทุรปราการ ปรากฏผลดงัตารางที่ 4.6-4.12  
 
ตารางที่ 4.6  แสดงผลการวิเคราะหส์ถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวนและรอ้ยละของ

ผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อายุ สถานภาพ  ของโครงการที่ 1 โครงการ
พฒันาขีดความสามารถของครูในการจดัการเรียนการสอน 

(n = 47) 
สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ   
ชาย 27 57.45 
หญิง 20 42.55 

รวม 47 100.00 
2. อายุ   

ต ่ากว่า  30  ปี 14 29.79 
30 – 39  ปี 17 36.17 
40 – 49  ปี 16 34.04 

รวม 47 100.00 
3. สถานภาพ   

ครูผูส้อนประเภทวิชาช่างอตุสาหกรรม 24 51.06 
ครูผูส้อนประเภทวิชาพาณิชยการ/บริหารธุรกิจ 15 31.91 
ครูผูส้อนหมวดวิชาสมรรถนะแกนกลาง 8 17.03 

รวม 47 100.00 
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จากตารางที่ 4.6 พบว่า สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โครงการที่ 1 โครงการ
พฒันาขีดความสามารถของครูในการจดัการเรียนการสอน สว่นใหญ่เป็นเพศชาย (รอ้ยละ 57.45) 
อายุระหว่าง 30-39 ปี (รอ้ยละ 36.17) และสถานภาพเป็นครูผูส้อนประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม 
(รอ้ยละ 51.06) 

 
ตารางที่ 4.7  แสดงผลการวิเคราะหส์ถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวนและรอ้ยละของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อายุ สถานภาพ  ของโครงการที่ 2 โครงการ 
ศนูยซ์่อมสรา้งเพื่อพฒันาโรงเรียนเครือข่ายความรว่มมือและชมุชน 

(n = 100) 
สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ   
ชาย 88 88.00 
หญิง 12 12.00 

รวม 100 100.00 
2. อายุ   

ต ่ากว่า  30  ปี 75 75.00 
30 – 39  ปี 13 13.00 
40 – 49  ปี 5 5.00 
50 – ปี ขึน้ไป 7 7.00 

รวม 100 100.00 
3. สถานภาพ   

นกัเรียนกลุม่เปา้หมายโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม 25 25.00 
นกัเรียนกลุม่เปา้หมายโรงเรียนหลวงพ่อปาน
คลองด่านอนสุรณ ์

25 25.00 

นกัเรียนกลุม่เปา้หมายโรงเรียนเตรียม
อดุมศกึษาเปรง็วิสทุธาธิบดี 

25 25.00 

ประชาชนผูใ้ชบ้ริการ 25 25.00 
รวม 100 100.00 
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จากตารางที่ 4.7 พบว่า สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โครงการที่ 2 โครงการ
ศนูยซ์่อมสรา้งเพื่อพฒันาโรงเรียนเครือข่ายความรว่มมือและชมุชน สว่นใหญ่เป็นเพศชาย (รอ้ยละ 
88.00) อายตุ ่ากว่า 30 ปี (รอ้ยละ 75.00) และสถานภาพเป็นนกัเรียนกลุม่เปา้หมาย และประชาชน
ผูม้าใชบ้รกิาร (รอ้ยละ 25.00) 
 
ตารางที่ 4.8  แสดงผลการวิเคราะหส์ถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวนและรอ้ยละของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อายุ สถานภาพ  ของโครงการที่ 3 โครงการ 
แนะแนวเสน้ทางความกา้วหนา้เพื่อการประกอบอาชีพ (Career Path) 

(n = 125) 
สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ   
ชาย 117 93.60 
หญิง 8 6.40 

รวม 125 100.00 
2. อายุ   

ต ่ากว่า 30 ปี 125 100.00 
30 – 39  ปี 0 0.00 
40 – 49  ปี 0 0.00 
50 – ปี ขึน้ไป 0 0.00 

รวม 125 100.00 
3. สถานภาพ   

นกัเรียนมธัยมศกึษากลุม่เปา้หมายโรงเรียนวดับวัโรย 25 20.00 
นกัเรียนมธัยมศกึษากลุม่เปา้หมายโรงเรียนสเุหรา่บา้นไร่ 25 20.00 
นกัเรียนมธัยมศกึษากลุม่เปา้หมายโรงเรียน 
วดัราษฎรบ์รูณะ 

25 20.00 

นกัเรียนมธัยมศกึษากลุม่เปา้หมายโรงเรียนวดัศรีวารีนอ้ย 25 20.00 
นกัเรียนมธัยมศกึษากลุม่เปา้หมายโรงเรียนชมุชน 
วดับา้นระกาศ 

25 20.00 

รวม 125 100.00 
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จากตารางที่ 4.8 พบว่า สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โครงการที่ 3 โครงการ
แนะแนวเส้นทางความก้าวหน้าเพื่อการประกอบอาชีพ (Career Path) ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย  
(ร้อยละ 93.60) อายุต ่ากว่า 30 ปี (ร้อยละ 100) และสถานภาพเป็นนักเรียนมัธยมศึกษา
กลุม่เปา้หมาย (รอ้ยละ 25.00) 

 
ตารางที่ 4.9  แสดงผลการวิเคราะหส์ถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวนและรอ้ยละของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อายุ สถานภาพ  ของโครงการที่ 4 โครงการ
นกัเรียนกลุม่เปา้หมายเยี่ยมชมการจดัการเรียนการสอนของวิทยาลยั 

(n = 125) 
สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ   
ชาย 109 87.20 
หญิง 16 12.80 

รวม 125 100.00 
2. อายุ   

ต ่ากว่า 30 ปี 125 100.00 
30 – 39  ปี 0 0.00 
40 – 49  ปี 0 0.00 
50 – ปี ขึน้ไป 0 0.00 

รวม 125 100.00 
3. สถานภาพ   

นกัเรียนมธัยมศกึษากลุม่เปา้หมาย 
โรงเรียนวดับวัโรย 

25 20.00 

นกัเรียนมธัยมศกึษากลุม่เปา้หมาย 
โรงเรียนสเุหรา่บา้นไร่ 

25 20.00 

นกัเรียนมธัยมศกึษากลุม่เปา้หมาย 
โรงเรียนวดัราษฎรบ์รูณะ 

25 20.00 

 
 



283 

ตารางที่ 4.9  (ต่อ)  
(n = 125) 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
นกัเรียนมธัยมศกึษากลุม่เปา้หมาย 
โรงเรียนวดัศรีวารีนอ้ย 

25 20.00 

นกัเรียนมธัยมศกึษากลุม่เปา้หมาย 
โรงเรียนชมุชนวดับา้นระกาศ 

25 20.00 

รวม 125 100.00 
 

จากตารางที่ 4.9 พบว่า สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โครงการที่ 4 โครงการ
นักเรียนกลุ่มเป้าหมายเยี่ยมชมการจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัย ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย  
(รอ้ยละ 87.20) อายตุ ่ากว่า 30 ปี (รอ้ยละ 100) และสถานภาพเป็นนกัเรียนมธัยมศึกษากลุม่เปา้หมาย 
(รอ้ยละ 25.00) 
 
ตารางที่ 4.10  แสดงผลการวิเคราะหส์ถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวนและรอ้ยละของ

ผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อายุ สถานภาพ  ของโครงการที่ 5 โครงการ
พฒันาศกัยภาพดา้นอาคารสถานที่ภายในวิทยาลยั 

(n = 125) 
สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ   
ชาย 113 90.40 
หญิง 12 9.60 

รวม 125 100.00 
2. อายุ   

ต ่ากว่า 30 ปี 125 100.00 
30 – 39  ปี 0 0.00 
40 – 49  ปี 0 0.00 
50 – ปี ขึน้ไป 0 0.00 

รวม 125 100.00 
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ตารางที่ 4.10  (ต่อ)  
(n = 125) 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
3. สถานภาพ   

นกัเรียนมธัยมศกึษากลุม่เปา้หมาย 
โรงเรียนวดับวัโรย 

25 20.00 

นกัเรียนมธัยมศกึษากลุม่เปา้หมาย 
โรงเรียนสเุหรา่บา้นไร่ 

25 20.00 

นกัเรียนมธัยมศกึษากลุม่เปา้หมาย 
โรงเรียนวดัราษฎรบ์รูณะ 

25 20.00 

นกัเรียนมธัยมศกึษากลุม่เปา้หมาย 
โรงเรียนวดัศรีวารีนอ้ย 

25 20.00 

นกัเรียนมธัยมศกึษากลุม่เปา้หมาย 
โรงเรียนชมุชนวดับา้นระกาศ 

25 20.00 

รวม 125 100.00 
 

จากตารางที่ 4.10 พบว่า สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โครงการที่ 5 โครงการ
พัฒนาศักยภาพดา้นอาคารสถานที่ภายในวิทยาลยั ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (รอ้ยละ 90.40) อาย ุ
ต ่ากว่า 30 ปี (รอ้ยละ 100) และสถานภาพเป็นนกัเรียนมธัยมศกึษากลุม่เปา้หมาย (รอ้ยละ 25.00) 
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ตารางที่ 4.11 แสดงผลการวิเคราะหส์ถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวนและรอ้ยละของ
ผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อายุ สถานภาพ  ของโครงการที่ 6 โครงการ
ประชาสมัพนัธส์รา้งแรงจงูใจใหเ้กิดการตดัสินใจเขา้เรียนต่ออาชีวศกึษา 

(n = 46) 
สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ   
ชาย 37 80.43 
หญิง 9 19.57 

รวม 46 100.00 
2. อายุ   

ต ่ากว่า 30 ปี 7 15.22 
30 – 39  ปี 18 39.13 
40 – 49  ปี 13 28.26 
50 – ปี ขึน้ไป 8 17.39 

รวม 46 100.00 
3. สถานภาพ   

คณะกรรมการระดบันโยบาย (ทีมหนนุ) 13 28.26 
คณะกรรมการบริหารงาน (ทีมน า) 17 36.96 
คณะกรรมการด าเนินงาน (ทีมท า) 16 34.78 

รวม 46 100.00 
 

จากตารางที่ 4.11 พบว่า สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โครงการที่ 6 โครงการ
ประชาสมัพันธ์สรา้งแรงจูงใจใหเ้กิดการตัดสินใจเขา้เรียนต่ออาชีวศึกษา ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 
(ร้อยละ 80.43) อายุระหว่าง 30-39 ปี (ร้อยละ 36.13) และสถานภาพเป็นคณะกรรมการ
บรหิารงาน (ทีมน า) (รอ้ยละ 36.96) 
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ตารางที่ 4.12 แสดงผลการวิเคราะหส์ถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวนและรอ้ยละของ
ผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อายุ สถานภาพ  ของโครงการที่ 7 โครงการ
หลกัสตูรระยะสัน้เขา้ถึงกลุม่เปา้หมายการเลือกเรียนต่อสายอาชีวศกึษา 

(n = 70) 
สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ   
ชาย 57 81.43 
หญิง 13 18.57 

รวม 70 100.00 
2. อายุ   

ต ่ากว่า 30 ปี 70 100.00 
30 – 39  ปี 0 0.00 
40 – 49  ปี 0 0.00 
50 – ปี ขึน้ไป 0 0.00 

รวม 70 100.00 
3. สถานภาพ   

นกัเรียนมธัยมศึกษาของโครงการ (ม.6) รุน่ที่ 1 16 22.86 
นกัเรียนมธัยมศึกษาของโครงการ (ม.5) รุน่ที่ 2 29 41.43 
นกัเรียนมธัยมศึกษาของโครงการ (ม.4) รุน่ที่ 3 25 35.71 

รวม 70 100.00 
 

จากตารางที่ 4.12 พบว่า สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม) โครงการที่ 7 โครงการ
หลกัสูตรระยะสัน้เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายการเลือกเรียนต่อสายอาชีวศึกษา ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 
(รอ้ยละ 81.43) อายุต ่ากว่า 30 ปี (รอ้ยละ 100)  และสถานภาพเป็นนักเรียนมัธยมศึกษาของ
โครงการ (ม.5) รุน่ที่ 2 (รอ้ยละ 41.43) 

ผลการศึกษาความพึงพอใจของผู้ร่วมโครงการ ที่มีต่อรูปแบบการบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมทุรปราการ ทัง้ 7 โครงการ ปรากฏดงัตารางที่ 4.13 
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ตารางที่ 4.13 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัของผูร้่วมโครงการที่มีต่อรูปแบบ
การบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 
วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ ทัง้ 7 โครงการ  

 

ข้อ รายการ  S.D. 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 

โครงการที่ 1 โครงการพฒันาขีดความสามารถของครูในการจดัการเรียนการสอน (n = 47)  
1. การถ่ายทอดความรูข้องวิทยากรมีความชดัเจน 4.57 0.71 มากที่สดุ 
2. วิทยากรสามารถอธิบายเนือ้หาไดค้รบถว้น และ 

ตรงประเด็น 
4.72 0.68 มากที่สดุ 

3. การเชื่อมโยงเนือ้หากบักิจกรรมพฒันาการจดัการ
เรียนการสอนของครู 

4.70 0.46 มากที่สดุ 

4. ความครบถว้นของเนือ้หาในการเขียนแผนจดัการ
เรียนรูฐ้านสมรรถนะ 

4.83 0.52 มากที่สดุ 

5. ความเหมาะสมของกิจกรรมประกอบการบรรยาย 4.72 0.64 มากที่สดุ 

6. การเปิดโอกาสใหม้ีการซกัถาม และการตอบค าถาม 4.68 0.47 มากที่สดุ 
7. เอกสาร และสื่อประกอบการบรรยาย ที่ใชใ้นการท า

กิจกรรมมีความเหมาะสม 
4.70 0.72 มากที่สดุ 

8. สามารถน าความรูท้ี่ไดร้บัไปประยกุตใ์ชใ้นการ 
พฒันาการจดัการเรียนการสอนได ้

4.57 0.71 มากที่สดุ 

9. ประโยชนท์ี่ไดร้บัจากการอบรม/สมัมนาเชิงปฏิบติัการ 4.07 0.77 มาก 
10. ระยะเวลาที่ใชใ้นการจดัอบรม/สมัมนาเชิงปฏิบติัการ

มีความเหมาะสม 
4.79 0.57 มากที่สดุ 

11. สถานที่ในการจดัอบรม/สมัมนาเชิงปฏิบติัการ  
มีความเหมาะสม 

4.30 0.83 มาก 

12. ภาพรวมของการจดัโครงการอบรม/สมัมนา 
เชิงปฏิบติัการ 

4.64 0.48 มากที่สดุ 

 ค่าเฉล่ียรวม 4.60 0.37 มากทีสุ่ด 
 

X



288 

ตารางที่ 4.13 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ  S.D. 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 
โครงการที่ 2 โครงการศนูยซ์่อมสรา้งเพื่อพฒันาโรงเรียนเครือข่ายความรว่มมือและชมุชน 
(n = 100) 
1. การประชาสมัพนัธโ์ครงการ หลากหลายช่องทาง 

และทั่วถึงกลุม่เปา้หมาย 
4.39 0.81 มาก 

2. ความเหมาะสมของระยะเวลาในการด าเนินกิจกรรม/
โครงการ 

4.84 0.50 มากที่สดุ 

3. สถานที่จดักิจกรรม/โครงการ มีความเหมาะสม และ
ความสะดวกในการเขา้รบับริการ 

4.66 0.47 มากที่สดุ 

4. โครงการมีการจดัระบบ และรูปแบบการบรหิาร
จดัการท่ีดี 

4.74 0.66 มากที่สดุ 

5. ครู และนกัเรียนประจ าโครงการของวิทยาลยั 
สามารถถ่ายทอดความรู ้และวิธีการซ่อมบ ารุงรกัษา
เครื่องมือ/เครื่องใชใ้นชีวิตประจ าวนัได ้

4.74 0.63 มากที่สดุ 

6. ครู และนกัเรียนประจ าโครงการของวิทยาลยั มีการ
แสดงออกของการมีจิตอาสา และการใหบ้รกิารที่ดี 

4.02 0.76 มาก 

7. ประโยชนจ์ากการเขา้รบับรกิารกิจกรรม/โครงการ 
ของวิทยาลยั 

4.66 0.75 มากที่สดุ 

8. ประโยชนจ์ากการเขา้รบัการอบรมพฒันาต่อยอด
ผลิตภณัฑช์มุชน 

4.29 0.85 มาก 

9. ชมุชน และโรงเรียนในเขตพืน้ที่ของวิทยาลยั  
ที่เป็นพืน้ที่ด  าเนินกิจกรรม/โครงการไดร้บัประโยชน ์

4.64 0.48 มากที่สดุ 

10. ภาพรวมในการเขา้รบับริการ โครงการอาชีวศึกษา
อาสาเพื่อพฒันาสงัคม ศนูยซ์่อมสรา้งเพื่อชมุชน 

4.78 0.59 มากที่สดุ 

ค่าเฉล่ียรวม 4.57 0.33 มากทีสุ่ด 
 

X



289 

ตารางที่ 4.13 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ  S.D. 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 
โครงการที่ 3 โครงการแนะแนวเสน้ทางความกา้วหนา้เพื่อการประกอบอาชีพ (Career Path)  
(n = 125) 
1. มีการประชาสมัพนัธ ์การรบัรูข้อ้มลูข่าวสารของ

กิจกรรม/โครงการ 
4.35 0.81 มาก 

2. ความเหมาะสมของระยะเวลาในการด าเนิน
กิจกรรม/โครงการ 

4.81 0.54 มากที่สดุ 

3. สื่อ และอปุกรณป์ระกอบการแนะแนวการศกึษา
ต่อสายอาชีวศึกษามีความน่าสนใจ 

4.62 0.48 มากที่สดุ 

4. รูปแบบการการจดักิจกรรม/โครงการ มีความ
หลากหลายและน่าสนใจ 

4.28 0.76 มาก 

5. มีการสรา้งความรู ้ความเขา้ใจดา้นการศึกษา 
ต่อสายอาชีวศึกษาไดอ้ย่างชดัเจน 

4.76 0.61 มากที่สดุ 

6. ครูแนะแนวของวิทยาลยั มีความรู/้ประสบการณ ์
ในการสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 

4.70 0.45 มากที่สดุ 

7. นกัเรียนท่ีเขา้รว่มโครงการ ไดร้บัแนวทางการเลือก
เรียนต่อตามความสนใจ และความถนดัของตนเอง 

4.79 0.61 มากที่สดุ 

8. นกัเรียนท่ีเขา้รว่มโครงการมีทศันคติที่ดีต่อการ
เรียนสายอาชีวศกึษา และสนใจเรียนต่อที่วิทยาลยั 

4.38 0.83 มาก 

9. นกัเรียนของโรงเรียนเครือข่ายความร่วมมือ 
ที่เขา้รว่มกิจกรรม/โครงการไดร้บัประโยชน ์

4.87 0.45 มากที่สดุ 

10. ภาพรวมในการจดักิจกรรม/โครงการแนะแนว
เสน้ทางความกา้วหนา้เพื่อการประกอบอาชีพ 
(Career Path) 

4.74 0.65 มากที่สดุ 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.63 0.29 มากที่สดุ 

X



290 

ตารางที่ 4.13 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ  S.D. 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 
โครงการที่ 4 โครงการนกัเรียนกลุม่เปา้หมายเยี่ยมชมการจดัการเรียนการสอนของวิทยาลยั 
(n = 125) 
1. มีการประชาสมัพนัธร์บัรูข้อ้มลูการจดักิจกรรม/

โครงการหลากหลายช่องทาง 
4.70 0.67 มากที่สดุ 

2. มีความสะดวกในการเดินทางเขา้รว่มกิจกรรม/
โครงการ 

4.30 0.80 มาก 

3. ความเหมาะสมของวนั เวลา ในการจดักิจกรรม/
โครงการ 

4.56 0.49 มากที่สดุ 

4. ระยะเวลาที่ใชใ้นการด าเนินกิจกรรม/โครงการ  
มีความเหมาะสม 

4.25 0.75 มาก 

5. การใหข้อ้มลู และค าแนะน าของครูผูส้อนเก่ียวกบั 
การเรียนในแต่ละสาขาวิชาฯ 

4.73 0.62 มากที่สดุ 

6. คณุภาพเอกสารความรู ้และสื่อประชาสมัพนัธ์
การศึกษาต่อสายอาชีวศกึษาที่ไดร้บัจากวิทยาลยั 

4.85 0.45 มากที่สดุ 

7. ความรูท้ี่ไดร้บัจากการเขา้ชมการจดัการเรียนการสอน
ของวิทยาลยั 

4.32 0.82 มาก 

8. ความรูแ้ละประสบการณท์ี่ไดร้บั สามารถใช้
ประกอบการ ตดัสินใจในการเลือกเรียนต่อ 
สายอาชีวศึกษาที่วิทยาลยั 

4.74 0.63 มากที่สดุ 

9. ของที่ระลกึที่ไดร้บัจากการเขา้รว่มกิจกรรม/โครงการ 
มีความเหมาะสม 

4.65 0.48 มากที่สดุ 

10. ภาพรวมของกิจกรรม/โครงการนกัเรียนกลุม่เปา้หมาย
เยี่ยมชมการจดัการเรียนการสอนของวิทยาลยัมี
คณุภาพ 

4.75 0.57 มากที่สดุ 

 ค่าเฉล่ียรวม 4.58 0.32 มากทีสุ่ด 

X



291 

ตารางที่ 4.13 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ  S.D. 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 
โครงการที่ 5 โครงการพฒันาศกัยภาพดา้นอาคารสถานที่ภายในวิทยาลยั (n = 125) 
1. พืน้ที่ภายนอกอาคารเรียน และโรงฝึกงานมีความ

สะอาดเป็นระเบียบ เรียบรอ้ย 
4.48 0.76 มาก 

2. พืน้ที่ภายในอาคารเรียน และโรงฝึกงานมีความสะอาด
เป็นระเบียบ เรียบรอ้ย 

4.81 0.59 มากที่สดุ 

3. ครุภณัฑ ์และสื่อการเรียนการสอนมีคณุภาพ และ
เพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอน 

4.97 0.25 มากที่สดุ 

4. อาคารวิทยบริการ/หอ้งสมดุของวิทยาลยัมีคณุภาพ 
และมีความเหมาะสม 

4.62 0.48 มากที่สดุ 

5. หอ้งประชมุโสตทศันศึกษาของวิทยาลยัมีคณุภาพ 
และมีความเหมาะสม 

4.86 0.51 มากที่สดุ 

6. สถานที่จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เพื่อพฒันานกัเรียน
นกัศกึษา มีความเหมาะสม 

4.70 0.45 มากที่สดุ 

7. บรรยากาศ และภมูิทศันภ์ายในวิทยาลยัเอือ้ต่อ 
การเรียนรูข้องนกัเรียน 

4.79 0.61 มากที่สดุ 

8. มีระบบรกัษาความปลอดภยัในการ เขา้-ออกวิทยาลยั 4.54 0.74 มากที่สดุ 
9. หอ้งน า้มีความสะอาด และมีเพียงพอต่อ 

ความตอ้งการใช ้
4.81 0.54 มากที่สดุ 

10. ภาพรวมของอาคารสถานที่ภายในของวิทยาลยัมี
ความเหมาะสม 

4.40 0.78 มาก 

 ค่าเฉล่ียรวม 4.69 0.31 มากทีสุ่ด 
 
 
 
 

X



292 

ตารางที่ 4.13 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ  S.D. 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 
โครงการที่ 6 โครงการประชาสมัพนัธส์รา้งแรงจงูใจใหเ้กิดการตดัสินใจเขา้เรียนต่ออาชีวศกึษา  
(n = 46) 
1. สื่อสิ่งพิมพ ์(แผ่นโปสเตอร)์ ประชาสมัพนัธร์บัสมคัร

เรียนของวิทยาลยัมีความเหมาะสม 
4.48 0.72 มาก 

2. สื่อสิ่งพิมพ ์(แผ่นพบั) ประชาสมัพนัธร์บัสมคัรเรียน
ของวิทยาลยัมีความเหมาะสม 

4.65 0.70 มากที่สดุ 

3. สื่อแผ่นป้ายไวนิล ประชาสมัพนัธก์ารรบัสมคัรเรียน
ของวิทยาลยัมีความเหมาะสม 

4.61 0.49 มากที่สดุ 

4. สื่อช่องทาง (Social media) ประชาสมัพนัธร์บัสมคัร
เรียนของวิทยาลยัมีความเหมาะสม 

4.83 0.48 มากที่สดุ 

5. สื่อช่องทาง (Social media) ประชาสมัพนัธร์บัสมคัร
เรียนของวิทยาลยัมีความหลากหลาย 

4.71 0.66 มากที่สดุ 

6. ความเขา้ใจ และประโยชนท์ี่ไดร้บัจากสื่อ
ประชาสมัพนัธ ์การรบัสมคัรเรียนของวิทยาลยั 

4.59 0.48 มากที่สดุ 

7. การออกแบบสื่อประชาสมัพนัธร์บัสมคัรเรียนของ
วิทยาลยัสามารถเขา้ถึงกลุม่เปา้หมาย 

4.61 0.74 มากที่สดุ 

8. สื่อประชาสมัพนัธร์บัสมคัรเรียนของวิทยาลยั มีผลต่อ
การเพิ่มปรมิาณผูเ้รียนของวิทยาลยั 

4.45 0.72 มาก 

9. ช่วงเวลาในการเผยแพรส่ื่อประชาสมัพนัธร์บัสมคัร
เรียนของวิทยาลยัมีความเหมาะสม 

4.57 0.62 มากที่สดุ 

10. ความพงึพอใจโดยรวมที่มีต่อสื่อประชาสมัพนัธก์ารรบั
สมคัรเรียนของวิทยาลยั 

4.70 0.62 มากที่สดุ 

 ค่าเฉล่ียรวม 4.61 0.36 มากทีสุ่ด 

X



293 

ตารางที่ 4.13 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ  S.D. 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 
โครงการที่ 7 โครงการหลกัสตูรระยะสัน้เขา้ถึงกลุม่เปา้หมายการเลือกเรียนต่อสายอาชีวศกึษา  
(n = 70) 
1. การประชาสมัพนัธ/์แนะแนวการฝึกอบรมหลกัสตูร

ระยะสัน้ มีความชดัเจน และทั่วถึง 
4.83 0.51 มากที่สดุ 

2. หลกัสตูร และแผนการเรียนสนองตอบความตอ้งการ
ของนกัเรียน 

4.57 0.69 มากที่สดุ 

3. วิธีการฝึกอบรม/รูปแบบการฝึกทกัษะปฏิบติัมีคณุภาพ 
และมีความเหมาะสม 

4.61 0.70 มากที่สดุ 

4. วสัดอุปุกรณ ์และครุภณัฑ ์ที่ใชใ้นการฝึกอบรม 
มีคณุภาพ และเพียงพอต่อการฝึก 

4.80 0.60 มากที่สดุ 

5. เทคนิคการสอน และทกัษะของครูผูส้อนในการ
ถ่ายทอดความรูม้ีประสิทธิภาพ 

4.71 0.45 มากที่สดุ 

6. ครูผูส้อนมีความเอาใจใสใ่นการถ่ายทอดความรู/้
ทกัษะใหน้กัเรียนเขา้ใจ และลงมือปฏิบติัได ้

4.86 0.51 มากที่สดุ 

7. ความรู ้และทกัษะที่ไดจ้ากการฝึกอบรมหลกัสตูรระยะ
สัน้ สามารถน าไปใชป้ระโยชนใ์นชีวิตประจ าวนัได ้

4.94 0.33 มากที่สดุ 

8. ความรู ้และทกัษะที่ไดจ้ากการฝึกอบรมหลกัสตูร 
ระยะสัน้ มีผลต่อการเลือกเรียนต่อสายอาชีวศกึษา 
ที่วิทยาลยั 

4.60 0.49 มากที่สดุ 

9. การวดัผลและประเมินผลการฝึกอบรมของครูผูส้อน 4.80 0.60 มากที่สดุ 
10. โรงฝึกงานแต่ละแผนกวิชาฯ ที่ใชใ้นการฝึกอบรม  

มีคณุภาพ และมีสภาพเอือ้ต่อการเรียนรู ้
4.43 0.77 มาก 

 ค่าเฉล่ียรวม 4.71 0.29 มากทีสุ่ด 

 ค่าเฉล่ียรวมทัง้ 7 โครงการ 4.57 0.31 มากทีสุ่ด 

 

X
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จากตารางที่ 4.13 ความพึงพอใจของผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง และผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมภายใต้
โครงการรองรบัการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียน
ต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ ทัง้ 7 โครงการ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( = 4.57, S.D.= 0.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายโครงการ พบว่า ทุกโครงการ 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สดุ โครงการที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ โครงการที่ 7 โครงการหลกัสตูร
ระยะสัน้เขา้ถึงกลุม่เปา้หมายการเลือกเรียนต่อสายอาชีวศกึษา (= 4.71, S.D.= 0.29) รองลงมา 
ไดแ้ก่ โครงการที่ 5 โครงการพัฒนาศักยภาพดา้นอาคารสถานที่ภายในวิทยาลัย  (= 4.69, 
S.D.= 0.31) และโครงการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ไดแ้ก่ โครงการที่ 2 โครงการศนูยซ์่อมสรา้งเพื่อพัฒนา
โรงเรียนเครือข่ายความรว่มมือและชมุชน (= 4.57, S.D.= 0.33) 

โครงการที่ 1 โครงการพัฒนาขีดความสามารถของครูในการจัดการเรียนการสอน 
พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด ( = 4.60, S.D.= 0.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ความครบถ้วนของเนื ้อหาในการเขียนแผนจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ  
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (=4.83, S.D.= 0.52) รองลงมา ไดแ้ก่ ระยะเวลาที่ใชใ้นการจัด
อบรม/สมัมนาเชิงปฏิบติัการมีความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สดุ (= 4.79, S.D.= 0. 57) 
และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ไดแ้ก่ ประโยชนท์ี่ไดร้บัจากการอบรม/สมัมนาเชิงปฏิบติัการ มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดบัมาก (= 4.07, S.D.= 0.77)  

โครงการที่ 2 โครงการศูนยซ์่อมสรา้งเพื่อพัฒนาโรงเรียนเครือข่ายความร่วมมือและ
ชุมชน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.57, S.D.= 0.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ความเหมาะสมของระยะเวลาในการด าเนินกิจกรรม/โครงการ  
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (=4.84, S.D.= 0.50) รองลงมา ไดแ้ก่ ภาพรวมในการเข้ารับ
บรกิาร โครงการศนูยซ์่อมสรา้งเพื่อพฒันาโรงเรียนเครือข่ายความรว่มมือและชมุชน มค่ีาเฉลี่ยอยู่ใน
ระดบัมากที่สุด (= 4.78, S.D.= 0.59) และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ไดแ้ก่ ครู และนกัเรียนประจ า
โครงการของวิทยาลยั มีการแสดงออกของการมีจิตอาสา และการใหบ้ริการที่ดี มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดบัมาก (= 4.02, S.D.= 0.76)  

โครงการที่  3 โครงการแนะแนวเส้นทางความก้าวหน้าเพื่อการประกอบอาชีพ 
(Career Path) พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.63, S.D.= 0.29) เมื่อพิจารณา 
เป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ นักเรียนของโรงเรียนเครือข่ายความร่วมมือที่เข้าร่วม
กิจกรรม/โครงการไดร้บัประโยชน ์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ (=4.87, S.D.= 0.45) รองลงมา 
ไดแ้ก่ ความเหมาะสมของระยะเวลาในการด าเนินกิจกรรม/โครงการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สดุ 
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( = 4.81, S.D.= 0.54) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ได้แก่ รูปแบบการจัดกิจกรรม/โครงการ  
มีความหลากหลาย และน่าสนใจ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก (= 4.28, S.D.= 0.76)  

โครงการที่ 4 โครงการนักเรียนกลุ่มเป้าหมายเยี่ยมชมการจัดการเรียนการสอนของ
วิทยาลัย พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.58, S.D.= 0.32) เมื่อพิจารณาเป็น 
รายขอ้ ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ไดแ้ก่ คุณภาพเอกสารความรู ้และสื่อประชาสมัพันธ์การศึกษาต่อ
สายอาชีวศึกษาที่ไดร้ับจากวิทยาลัย มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  (=4.85, S.D.= 0.45) 
รองลงมา ไดแ้ก่ ภาพรวมของกิจกรรม/โครงการนักเรียนกลุ่มเป้าหมายเยี่ยมชมการจัดการเรียน 
การสอนของวิทยาลยัมีคณุภาพ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สดุ (= 4.75, S.D.= 0.57) และขอ้ที่มี 
ค่าเฉลี่ยต ่าสุด ไดแ้ก่ ระยะเวลาที่ใชใ้นการด าเนินกิจกรรม/โครงการมีความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ย 
อยู่ในระดบัมาก (= 4.25, S.D.= 0.75) 

โครงการที่ 5 โครงการพัฒนาศักยภาพดา้นอาคารสถานที่ภายในวิทยาลัย พบว่า  
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ (= 4.69, S.D.= 0.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ได้แก่ ครุภัณฑ์ และสื่อการเรียนการสอนมีคุณภาพ และเพียงพอต่อการจัดการเรียน 
การสอน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (=4.97, S.D.= 0.25) รองลงมา ไดแ้ก่ หอ้งประชุม 
โสตทัศนศึกษาของวิทยาลัยมีคุณภาพ และมีความเหมาะสม มี ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  
(= 4.86, S.D.= 0.51) และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ไดแ้ก่ ภาพรวมของอาคารสถานที่ภายในของ
วิทยาลยัมีความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก (= 4.40, S.D.= 0.78) 

โครงการที่ 6 โครงการประชาสัมพันธ์สรา้งแรงจูงใจให้เกิดการตัดสินใจเขา้เรียน 
ต่ออาชีวศึกษา พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ (= 4.61, S.D.= 0.36) เมื่อพิจารณาเป็น
รายขอ้ ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุด ไดแ้ก่ สื่อช่องทาง (Social media) ประชาสมัพนัธร์บัสมคัรเรียนของ
วิทยาลยัมีความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สดุ (=4.83, S.D.= 0.48) รองลงมา ไดแ้ก่ 
สื่อช่องทาง (Social media) ประชาสมัพนัธร์บัสมคัรเรียนของวิทยาลยัมีความหลากหลาย มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดบัมากที่สุด (= 4.71, S.D.= 0.66) และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ไดแ้ก่ สื่อประชาสมัพนัธ์
รบัสมคัรเรียนของวิทยาลยั มีผลต่อการเพิ่มปริมาณผูเ้รียนของวิทยาลยั มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
(= 4.45, S.D.= 0.72) 

โครงการที่  7 โครงการหลักสูตรระยะสั้นเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายการเลือกเรียนต่อ 
สายอาชีวศึกษา พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.71, S.D.= 0.29) เมื่อพิจารณา
เป็นรายขอ้ ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ ความรู ้และและทกัษะที่ไดจ้ากการฝึกอบรมหลกัสตูรระยะสัน้ 
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวันได้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.94, 
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S.D.= 0.33) รองลงมา ไดแ้ก่ ครูผูส้อนมีความเอาใจใส่ในการถ่ายทอดความรู/้ทักษะ ใหน้ักเรียน
เขา้ใจ และลงมือปฏิบัติได ้มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.86, S.D.= 0.51) และขอ้ที่มี
ค่าเฉลี่ยต ่าสดุ ไดแ้ก่ โรงฝึกงานแต่ละแผนกวิชาฯ ที่ใชใ้นการฝึกอบรมมีคณุภาพ และมีสภาพเอือ้
ต่อการเรียนรู ้มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก (= 4.43, S.D.= 0.77) 

ขั้นที่ 3.2 ผลการประเมินการทดลองใชท้ี่มีต่อการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหาร 
โดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมทุรปราการ 

ผลการประเมินการทดลองใช้ที่มีต่อการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมทุรปราการ ปรากฏผลดงัแสดงตามตารางที่ 4.14-4.18 

 
ตารางที่ 4.14 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นขององค์คณะบุคคล

เครือข่ายความร่วมมือ และบุคลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) ที่มีต่อการปฏิบติัตาม
รูปแบบการบริหาร โดยใช้เครือข่ ายความร่วมมือ เพื่ อส่ ง เสริมการ เรียน 
ต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ โดยภาพรวม  
(n = 110) 

 

ด้านที่ องคป์ระกอบ 
ระดับความคิดเหน็ 

 S.D. การปฏิบัติ 

1. องคป์ระกอบที่ 1 ปัจจยัน าเขา้ (Input)  4.44 0.57 มาก 
2. องคป์ระกอบที่ 2 กระบวนการ (Process)  4.41 0.53 มาก 
3 องคป์ระกอบที่ 3 ผลผลิต (Output)  4.49 0.60 มาก 

ค่าเฉล่ียรวม 4.45 0.46 มาก 

 
จากตารางที่ 4.14 ผลการศกึษาความคิดเห็นขององคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ 

และบุคลากรวิทยาลัย (คณะท างาน) ที่มีต่อการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่าย
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (= 4.45, S.D.= 0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายองคป์ระกอบ พบว่า 
ทุกองคป์ระกอบมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก องคป์ระกอบที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ องคป์ระกอบที่ 3 

X
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ผลผลิต (Output) (= 4.49, S.D.= 0.60) รองลงมา ไดแ้ก่ องคป์ระกอบที่ 1 ปัจจยัน าเขา้ (Input) 
(= 4.44, S.D.= 0.57) และองคป์ระกอบที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ ไดแ้ก่ องคป์ระกอบที่ 2 กระบวนการ 
(Process) (= 4.41, S.D.= 0.53) 
 
ตารางที่ 4.15 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็น องคป์ระกอบที่ 1 ปัจจยั

น าเขา้ (Input) รูปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียน
ต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ (n = 110) 

 

ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเหน็ 

 S.D. การปฏิบัติ 

1. องคค์ณะบคุคลเครือข่ายความรว่มมือ 4.54 0.71 มากที่สดุ 
 1.1 คณะกรรมการระดบันโยบาย (ทีมหนนุ) 4.38 0.77 มาก 
 1.2 คณะกรรมการบรหิารงาน (ทีมน า) 4.61 0.63 มากที่สดุ 
 1.3 คณะกรรมการด าเนินงาน (ทีมท า) 4.32 0.76 มาก 
2. บคุลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) 4.27 0.73 มาก 
3. งบประมาณ และวสัดอุปุกรณ ์ 4.55 0.69 มากที่สดุ 

ค่าเฉล่ียรวม 4.44 0.57 มาก 

 
จากตารางที่  4.15 ผลการศึกษาความคิดเห็นขององค์คณะบุคคลเครือข่าย 

ความร่วมมือ และบุคลากรวิทยาลัย (คณะท างาน) ที่มีต่อการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหาร  
โดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ องคป์ระกอบที่ 1 ปัจจัยน าเขา้ (Input) การบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือ  
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( = 4.44, S.D.= 0.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า  
ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหารงาน (ทีมน า) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  
(= 4.61, S.D.= 0.63) รองลงมา ไดแ้ก่ งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 
มากที่สดุ (= 4.55, S.D.= 0.69) และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ ไดแ้ก่ บคุลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก (= 4.27, S.D.= 0.73) 

 

X



298 

ตารางที่ 4.16 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็น องค์ประกอบที่  2 
กระบวนการ (Process)  รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือ 
เพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
(n = 110) 

ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเหน็ 

 S.D. การปฏิบัติ 

1. นโยบายการเพิ่มปรมิาณผูเ้รียน 4.37 0.87 มาก 
 1.1 การเลือกกลยทุธส์ูก่ารปฏิบติั 4.62 0.72 มากที่สดุ 
 1.2 การสรา้งกิจกรรมใหผู้ป้ฏิบติั 4.51 0.79 มากที่สดุ 
2. การพฒันาเครือข่ายความรว่มมือ 4.48 0.82 มาก 
 2.1 มีการรบัรูแ้ละมมุมองที่เหมือนกนั 4.42 0.85 มาก 
 2.2 มีการก าหนดวิสยัทศันร์ว่มกนั 4.55 0.77 มากที่สดุ 
 2.3 มีความสนใจและมีผลประโยชนร์ว่มกนั 4.38 0.87 มาก 
 2.4 การมีสว่นรว่มของสมาชิกทกุคนในเครือข่าย 4.67 0.63 มากที่สดุ 

 2.5 มีการเสรมิสรา้งซึ่งกนัและกนั 4.37 0.75 มาก 
 2.6 มีการเกือ้หนนุพึ่งพากนั 4.48 0.71 มาก 
 2.7 ปฏิสมัพนัธก์นัในเชิงแลกเปลี่ยน 4.54 0.77 มากที่สดุ 
3. ขอบข่ายภารกิจเครือข่ายความรว่มมือ 4.53 0.69 มากที่สดุ 
 3.1 ความรว่มมือในการใชท้รพัยากรรว่มกนั 4.41 0.73 มาก 
 3.2 ความรว่มมือในการแลกเปลี่ยนขอ้มลู 4.32 0.80 มาก 
 3.3 ความรว่มมือในการพฒันาหลกัสตูร 4.51 0.75 มากที่สดุ 
 3.4 ความรว่มมือการแนะแนวการศกึษา 4.42 0.74 มาก 
 3.5 ความรว่มมือในการพฒันาระบบบรหิาร 4.63 0.70 มากที่สดุ 
4. กระบวนการบรหิารเครือข่ายความรว่มมือ 4.24 0.74 มาก 
 4.1 มีการจดัท าแผนการด าเนินงาน 4.32 0.67 มาก 
 4.2 มีการด าเนินงานตามแผนงาน 4.31 0.85 มาก 
 4.3 มีการตรวจสอบอย่างเป็นระบบ 4.36 0.87 มาก 
 4.4 มีการด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ข 4.60 0.72 มากที่สดุ 

ค่าเฉล่ียรวม 4.45 0.55 มาก 

X
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จากตารางที่ 4.16 ผลการศึกษาความคิดเห็นขององค์คณะบุคคลเครือข่ายความ
ร่วมมือ และบุคลากรวิทยาลัย (คณะท างาน) ที่มี ต่อการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหาร 
โดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการองคป์ระกอบที่ 2 กระบวนการ (Process) การบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( = 4.45,  
S.D.= 0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ การมีสว่นรว่มของสมาชิก
ทุกคนในเครือข่าย มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.67, S.D.= 0.63) รองลงมา ได้แก่  
ความร่วมมือในการพฒันาระบบบริหาร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (= 4.63, S.D.= 0.70) 
และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ไดแ้ก่ กระบวนการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบั
มาก (= 4.24, S.D.= 0.74) 

 
ตารางที่ 4.17 ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็น องคป์ระกอบที่ 3 ผลผลิต 

(Output) การบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อ  
สายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ (n = 110) 

 

ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเหน็ 

 S.D. การปฏิบัติ 

1. จ านวนผูท้ี่ไดร้บัการขึน้ทะเบียนเรียนต่อที่วิทยาลยั 4.56 0.69 มากที่สดุ 
2. ความเขม้แข็งของเครือข่ายความรว่มมือ 4.38 0.77 มาก 
3. สมรรถนะการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ 

ของบคุลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) 
4.67 0.62 มากที่สดุ 

4. ความพงึพอใจขององคค์ณะบคุคลเครือข่าย 
ความรว่มมือ และบุคลากรวิทยาลยั (คณะท างาน)  
ที่มีต่อการปฏิบติัตามรูปแบบการบรหิารโดยใช้
เครือข่ายความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิการเรียน 
ต่อสายอาชีวศึกษา 

4.39 0.74 มาก 

ค่าเฉล่ียรวม 4.49 0.60 มาก 

 

X
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จากตารางที่  4.17 ผลการศึกษาความคิดเห็นขององค์คณะบุคคลเครือข่าย 
ความร่วมมือ และบุคลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) ที่มีต่อการปฏิบติัตามรูปแบบโดยใชเ้ครือข่าย
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
องคป์ระกอบที่ 3 ผลผลิต (Output) การบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียน
ต่อสายอาชีวศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก (= 4.49, S.D.= 0.60) เมื่อพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ไดแ้ก่ สมรรถนะการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพของ
บคุลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สดุ (= 4.67, S.D.= 0.62) รองลงมา 
ไดแ้ก่ จ านวนผูท้ี่ไดร้บัการขึน้ทะเบียนเรียนต่อที่วิทยาลยั มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สดุ (= 4.56, 
S.D.= 0.69) และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ไดแ้ก่ ความเขม้แข็งของเครือข่ายความร่วมมือ มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดบัมาก (= 4.38, S.D.= 0.77) 

 
ตารางที่ 4.18 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นขององค์คณะบุคคล

เครือข่ายความร่วมมือ และบุคลากรวิทยาลัย (คณะท างาน) เก่ียวกับ เงื่อนไข              
สูค่วามส าเรจ็ (Conditions for success) (n = 110) 

 

ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเหน็ 

 S.D. การปฏิบัติ 

1. การบริหารบุคลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) ใหม้ี
สมรรถนะการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ 

4.47 0.81 มากที่สดุ 

2. การใหค้วามรว่มมือขององคค์ณะบุคคลเครือข่าย
ความรว่มมือใหเ้กิดความเขม้แข็งอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง 

4.30 0.84 มาก 

3. การจดัสรรงบประมาณ/วสัดอุปุกรณ ์สนบัสนนุ 
การด าเนินงานตามรูปแบบการบรหิารโดยใช้
เครือข่ายความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อ 
สายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมทุรปราการ มีอย่างเพียงพอและไดค้ณุภาพ 

4.58 
 

 

0.77 มากที่สดุ 

ค่าเฉล่ียรวม 4.45 0.73 มาก 

 

X
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จากตารางที่  4.18 ผลการศึกษาความคิดเห็นขององค์คณะบุคคลเครือข่าย 
ความร่วมมือ และบุคลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) เก่ียวกบัเงื่อนไขสูค่วามส าเร็จ  (Conditions for 
success) โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก (= 4.45, S.D.= 0.73) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุด ไดแ้ก่ การจดัสรรงบประมาณ/วสัดุอุปกรณ ์สนบัสนุนการด าเนินงาน
ตาม รูปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 
วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ มีอย่างเพียงพอและไดคุ้ณภาพ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดบัมากที่สดุ (= 4.58, S.D.= 0.77) รองลงมา ไดแ้ก่ การบริหารบุคลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) 
ให้มีสมรรถนะการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( = 4.47, 
S.D.= 0.81) และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ไดแ้ก่ การใหค้วามร่วมมือขององคค์ณะบุคคลเครือข่าย
ความร่วมมือให้เกิดความเข้มแข็งอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก                 
(= 4.30, S.D.= 0.84) 

 
ขั้นตอนที ่4 ผลการประเมินการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือ 

เพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ 

 
ขั้นที่ 4.1 ผลการส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา เพื่อเพิ่มปริมาณผูเ้รียนของ

วิทยาลยั หลงัการใชรู้ปแบบ 

ผลการส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษาเพื่อเพิ่มปริมาณผู้เรียนของวิทยาลัย  
หลงัการใชรู้ปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 
วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ ปรากฏดงัตารางที่ 4.19 
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ตารางที่ 4.19 แสดงผลการเปรียบเทียบรอ้ยละของจ านวนผูท้ี่ไดร้บัการขึน้ทะเบียนเรียนต่อที่
วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ  ในปีการศึกษา 2563 และ  
ปีการศกึษา 2564 จ าแนกตามระดบัการศกึษา 

 

ระดับการศึกษา 

จ านวนผู้ทีไ่ด้รับการขึน้ทะเบียน 
เรียนต่อทีว่ิทยาลัย 

ปีการศกึษา 
2563 (คน) 

ปีการศกึษา 
2564 (คน) 

เพิ่มขึน้รอ้ยละ 

1. ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) 282 283 0.35 

1. 2. ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู (ปวส.) 380 616 62.10 

รวมจ านวนนักเรียนนักศึกษา 662 899 35.80 

อา้งอิงขอ้มลู: การรายงานในระบบ ศธ. 02 ออนไลน ์งานทะเบียน วิทยาลยั (25/06/2563) 
 

จากตารางที่ 4.19 ผลการเปรียบเทียบรอ้ยละของจ านวนผูท้ี่ไดร้บัการขึน้ทะเบียน
เรียนต่อที่วิทยาลัย ในปีการศึกษา 2563 และ 2564 จ าแนกตามระดับการศึกษาของวิทยาลัย 
พบว่า ร้อยละของจ านวนผู้ที่ได้รับการขึน้ทะเบียนเรียนต่อที่วิทยาลัย ในปีการศึกษา 2564  
มีจ านวนเพิ่มขึน้ ดงันี ้1) ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) เพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.35 และ 2) ระดบั
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) เพิ่มขึน้รอ้ยละ 62.10 รวมทั้ง 2 ระดับการศึกษา เพิ่มขึน้ 
รอ้ยละ 35.80 

ขั้นที ่4.2 ผลการประเมินความเขม้แข็งของเครือข่ายความรว่มมือ หลงัการใชรู้ปแบบ 

ผลการประเมินความเขม้แข็งของเครือข่ายความรว่มมือ หลงัการใชรู้ปแบบการบริหาร 
โดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมทุรปราการ ปรากฏดงัตารางที่ 4.20 
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ตารางที่ 4.20 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความเขม้แข็งของเครือข่ายความร่วมมือ 
ของบคุลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) (n = 61) 

 

ข้อ รายการ 
ระดับความเข้มแข็งของ 
เครือข่ายความร่วมมือ 

 S.D. การปฏิบัติ 

1. สมาชิกมีสมัพนัธภาพที่ดีต่อกนั 4.56 0.58 มากที่สดุ 
2. สมาชิกมีเปา้หมายอย่างชดัเจนรว่มกนั 4.41 0.66 มาก 
3. มีระบบการบรหิารจดัการท่ีดี 4.72 0.45 มากที่สดุ 
4. สมาชิกมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ว่มกนั 4.59 0.66 มากที่สดุ 
5. สมาชิกมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น 4.36 0.67 มาก 
6. สมาชิกมีภาวะผูน้  าในการด าเนินงาน 4.80 0.47 มากที่สดุ 
7. สมาชิกมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน 4.73 0.60 มากที่สดุ 
8. สมาชิกมีการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 4.57 0.63 มากที่สดุ 
9. มีการสนบัสนุนทรพัยากรอย่างเพียงพอ 4.69 0.55 มากที่สดุ 
10. สมาชิกมีการติดต่อสื่อสารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 4.59 0.55 มากที่สดุ 
11. สมาชิกมีผลประโยชนร์ว่มกนั 4.65 0.56 มากที่สดุ 
12. มีการไหลเวียนของขอ้มลูข่าวสารอย่างต่อเนื่อง 4.57 0.65 มากที่สดุ 
13. มีนวตักรรมที่เกิดจากการด าเนินงานของสมาชิก 4.79 0.41 มากที่สดุ 
14. สมาชิกมีการสรุปบทเรียนรว่มกนั 4.70 0.62 มากที่สดุ 
15. สมาชิกด ารงต าแหน่งจากหน่วยงานที่มี 

ความหลากหลายและเก่ียวขอ้ง 
4.42 0.66 มาก 

 ค่าเฉล่ียรวม 4.61 0.32 มากทีสุ่ด 

 
จากตารางที่ 4.20 ผลการศกึษาความเขม้แข็งของเครือข่ายความรว่มมือของบคุลากร

วิทยาลัย (คณะท างาน) โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (= 4.61, S.D.= 0.32)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุด ไดแ้ก่ สมาชิกมีภาวะผูน้  าในการด าเนินงาน  
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ (= 4.80, S.D.= 0.47) รองลงมา ไดแ้ก่ มีนวตักรรมที่เกิดจากการ

X
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ด าเนินงานของสมาชิก มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สดุ (= 4.79, S.D.= 0.41) และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด 
ไดแ้ก่ สมาชิกมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก (= 4.36, S.D.= 0.67) 

ขั้นที ่4.3 ผลการประเมินสมรรถนะการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพของบุคลากร 
วิทยาลยั (คณะท างาน) หลงัการใชรู้ปแบบ 

ผลการประเมินสมรรถนะการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพของบุคลากรวิทยาลยั 
(คณะท างาน) หลงัการใชรู้ปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อ
สายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ ปรากฏดงัตารางที่ 4.21 
 
ตารางที่ 4.21 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสมรรถนะการท างานเป็นทีมที่มี

ประสิทธิภาพของผูบ้รหิาร/หวัหนา้แผนกวิชา/หวัหนา้งาน (n = 43) 

ข้อ รายการ 
ระดับสมรรถนะการท างาน 
เป็นทมีทีม่ีประสิทธิภาพ 

 S.D. การปฏิบัติ 

1. มีวตัถุประสงคก์ารด าเนินงานชดัเจน 4.55 0.62 มากที่สดุ 
2. มีความสามคัคีและมีน า้ใจช่วยเหลือเกือ้กลูกนั 4.36 0.77 มาก 
3. มีทศันคติในทางบวกและมีการใหอ้ภยัต่อกนั 4.76 0.43 มากที่สดุ 
4. มีความจรงิใจและมุ่งแกไ้ขปัญหารว่มกนั 4.68 0.65 มากที่สดุ 
5. มีการติดต่อสื่อสารไดอ้ย่างประสิทธิภาพ 4.52 0.60 มากที่สดุ 
6. มีการสง่เสรมิสนบัสนนุและไวว้างใจกนั 4.91 0.23 มากที่สดุ 
7. มีความรว่มมือและใชค้วามคิดเห็นต่างอย่าง

สรา้งสรรค ์
4.75 0.59 มากที่สดุ 

8. มีกระบวนการตดัสินใจและขัน้ตอนการด าเนินงาน
ที่เหมาะสม 

4.59 0.61 มากที่สดุ 

9. มีการใชภ้าวะผูน้  าไดอ้ย่างเหมาะสม 4.73 0.49 มากที่สดุ 
10. มีการประเมินผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 4.26 0.70 มาก 
11. มีการพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง 4.39 0.73 มาก 
12. มีความสมัพนัธท์ี่ดีกบัหน่วยงานภายในเครือข่าย

ความรว่มมือ 
4.60 0.67 มากที่สดุ 

 ค่าเฉล่ียรวม 4.59 0.29 มากทีสุ่ด 

X
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 จากตารางที่ 4.21 ผลการศึกษาสมรรถนะการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ
ของบคุลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) โดยผูบ้รหิาร หวัหนา้แผนกวิชา และหวัหนา้งาน โดยภาพรวม 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (= 4.59, S.D.= 0.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มีการส่งเสริมสนับสนุนและไว้วางใจกัน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด          
(= 4.91, S.D.= 0.23) รองลงมา ไดแ้ก่ ทัศนคติในทางบวกและมีการใหอ้ภัยต่อกัน มีค่าเฉลี่ย 
อยู่ในระดับมากที่สุด  (= 4.76, S.D.= 0.43) และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ไดแ้ก่ การประเมินผล 
การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก (= 4.26, S.D.= 0.70) 

ขั้นที ่4.4 ผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการใช ้คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหาร
โดยสรา้งเครือข่ายความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมทุรปราการ หลงัการใชคู้่มือการใชรู้ปแบบ  

ผลการประเมินความพึงพอใจ หลังการใชคู้่มือการใชรู้ปแบบการบริหารโดยสรา้ง
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมทุรปราการ ปรากฏดงัตารางที่ 4.22 

 
ตารางที่ 4.22 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจขององค์คณะบุคคล

เครือข่ายความรว่มมือและบคุลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) (n = 110) 
 

ข้อ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

 S.D. การปฏิบัติ 

1. ด้านการออกแบบรูปเล่ม    
 1.1 ขนาดรูปเลม่มีความเหมาะสม 4.61 0.59 มากที่สดุ 
 1.2 สีและการออกแบบปกน่าสนใจ 4.46 0.73 มาก 
 1.3 ตวัอกัษรมีขนาดเหมาะสม 4.77 0.42 มากที่สดุ 
 1.4 ความถกูตอ้งของการพิมพ ์ 4.72 0.60 มากที่สดุ 
 1.5 ความสะดวกในการใชส้ื่อสาร 4.59 0.57 มากที่สดุ 
 ค่าเฉล่ียรวม 4.63 0.48 มากทีสุ่ด 

2. ด้านเนือ้หาภายในรูปเล่ม    
 2.1 การก าหนดวตัถุประสงคช์ดัเจน 4.85 0.35 มากที่สดุ 
 2.2 การจดัเนือ้หาเป็นหมวดหมู่เขา้ใจง่าย 4.77 0.55 มากที่สดุ 

X
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ตารางที่ 4.22 (ต่อ)  
 

ข้อ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

 S.D. การปฏิบัติ 

 2.3 ส านวนภาษาที่ใชอ่้านเขา้ใจง่าย 4.63 0.58 มากที่สดุ 
 2.4 เนือ้หามีรายละเอียดครบถว้นเขา้ใจง่าย 4.73 0.48 มากที่สดุ 
 2.5 เนือ้หาช่วยใหเ้ขา้ใจขัน้ตอนการด าเนินงาน 4.38 0.69 มาก 
 ค่าเฉล่ียรวม 4.67 0.53 มากทีสุ่ด 

3. ด้านการน าไปใช้ประโยชน ์    
 3.1 น าไปใชป้ระกอบการปฏิบติังานไดจ้รงิ 4.48 0.70 มาก 
 3.2 มีความสอดคลอ้งกบัการปฏิบติังาน 4.65 0.62 มากที่สดุ 
 3.3 ช่วยสรา้งความเขา้ใจในการปฏิบติังาน 4.78 0.42 มากที่สดุ 
 3.4 ช่วยลดความผิดพลาดในการปฏิบติังาน 4.74 0.58 มากที่สดุ 
 3.5 สามารถน าไปพฒันางานที่รบัผิดชอบได ้ 4.61 0.56 มากที่สดุ 
 ค่าเฉล่ียรวม 4.64 0.57 มากทีสุ่ด 

 ค่าเฉล่ียรวมทัง้ 3 ด้าน 4.65 0.29 มากทีสุ่ด 

 
จากตารางที่  4.22 ผลการศึกษาความพึงพอใจ ขององค์คณะบุคคลเครือข่าย 

ความร่วมมือและบุคลากรวิทยาลัย (คณะท างาน) โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  
(= 4.65, S.D.= 0.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สุด 
ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุด ไดแ้ก่ ดา้นเนือ้หาภายในรูปเล่ม (= 4.67, S.D.= 0.53) รองลงมา ไดแ้ก่ 
ดา้นการน าไปใชป้ระโยชน ์(= 4.64, S.D.= 0.57) และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ไดแ้ก่ ดา้นการ
ออกแบบรูปเลม่ (= 4.63, S.D.= 0.48) 

ดา้นการออกแบบรูปเลม่ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ ตวัอกัษรมีขนาดเหมาะสม 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สดุ (= 4.77, S.D.= 0.42) รองลงมา ไดแ้ก่ ความถกูตอ้งของการพิมพ ์
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.72, S.D.= 0.60) และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ไดแ้ก่ สีและ 
การออกแบบปกน่าสนใจ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก (= 4.46, S.D.= 0.73) 

ดา้นเนือ้หาภายในรูปเล่ม พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ การก าหนดวตัถุประสงค์
ชดัเจนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สดุ (= 4.85, S.D.= 0.35) รองลงมา ไดแ้ก่ การจดัเนือ้หาเป็น
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หมวดหมู่เขา้ใจง่าย มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (= 4.77, S.D.= 0.55) และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ย
ต ่าสุด ไดแ้ก่ เนือ้หาช่วยใหเ้ขา้ใจขั้นตอนการด าเนินงานมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( = 4.38, 
S.D.= 0.69) 

ดา้นการน าไปใชป้ระโยชน ์พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสดุ ไดแ้ก่ ช่วยสรา้งความเขา้ใจ 
ในการปฏิบติังาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ (= 4.78, S.D.= 0.42) รองลงมา ไดแ้ก่ ช่วยลด
ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.74, S.D.= 0.58) และ 
ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ไดแ้ก่ น าไปใชป้ระกอบการปฏิบัติงานได้จริง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
(= 4.48, S.D.= 0.70) 
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บทที ่5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียน 
ต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ เป็นการวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development: R & D) ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) 
ระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพ และการวิจัยเชิงปริมาณ  ผู้วิจัยจะกล่าวถึง วัตถุประสงค์การวิจัย 
วิธีด าเนินการวิจยั สรุปผล อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ซึ่งมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้
 
1. วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
 

1.1 วัตถุประสงคห์ลัก 
เพื่อพฒันารูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียน

ต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
1.2 วัตถุประสงคเ์ฉพาะ 

1.2.1 เพื่อศึกษาสภาพการบริหารวิทยาลัย และแนวทางการบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมทุรปราการ 

1.2.2 เพื่อพฒันารูปแบบและสรา้งคู่มือการใชรู้ปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่าย
ความร่วมมือเพื่ อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิ เษก 
สมทุรปราการ 

1.2.3 เพื่อทดลองใชรู้ปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม
การเรียนต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

1.2.4 เพื่อประเมินผลการใชรู้ปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือ 
เพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
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2. วิธีด าเนินการวิจัย 

 
วิ ธีด าเนินการวิจัยครั้งนี ้  แบ่ งออกเป็น 4 ขั้นตอน  ตามวัตถุประสงค์การวิจัย 

มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้
ขั้นตอนที่  1 การศึกษาสภาพการบริหารวิทยาลัย และแนวทางการบริหาร 

โดยใช้เครือข่ายความร่วมมือเพื่ อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิค  
กาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ด าเนินการโดยศึกษาขอ้มูลเอกสารอา้งอิงจากหน่วยงานภายใน
วิทยาลัย เอกสารอา้งอิงจากส่วนราชการภายนอก เก่ียวกับสภาพการบริหารวิทยาลยั กฎหมาย
ส าคญัที่เก่ียวขอ้ง และนโยบายการเพิ่มปริมาณผูเ้รียนสายอาชีวศึกษา รวมทัง้การน านโยบายไปสู่
การปฏิบัติ การวิเคราะห์ สังเคราะห์ เก่ียวกับแนวคิด ทฤษฎี ด้านการบริหารการศึกษา และ 
การพฒันาเครือข่ายความร่วมมือ จนไดข้อ้มลูพืน้ฐานที่ส  าคญั และกรอบแนวคิดเบือ้งตน้ มาสรา้ง
แบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง (Structured Interview) เพื่อน าไปใชใ้นการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 
เก่ียวกบัแนวทางการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา  
วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ จ านวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยการวิเคราะห ์สงัเคราะหเ์อกสาร และการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis)  

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบและสรา้งคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมทุรปราการ ด าเนินการโดยน าประเด็นส าคญัต่าง ๆ ที่ไดจ้ากขัน้ตอนที่ 1 มาวิเคราะห ์สงัเคราะห ์
ร่วมกับแนวคิดเก่ียวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ เพื่อน ามาประกอบการยกร่างรูปแบบ 
(Proposed Model) ดว้ยการสนทนากลุ่ม (Focus group) โดยผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง และผูเ้ชี่ยวชาญ
ดา้นการพัฒนารูปแบบ รวมจ านวน 14 คน และตรวจสอบ ประเมินร่างรูปแบบ โดยการสนทนา
กลุ่ม (Focus group) โดยผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน โดยประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
และองคป์ระกอบของร่างรูปแบบ รวมทัง้การจัดท าคู่มือการใชรู้ปแบบ โดยการประชุมระดมสมอง 
ผู้มี ส่ วน เก่ียวข้อง  จ านวน 10 คน  และประเมิ นความเหมาะสมของคู่ มื อการใช้ รูปแบบ  
ดว้ยแบบสอบถามผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา จ านวน 7 คน วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื ้อหา (Content Analysis) ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  
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ขั้นตอนที่  3 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือ 

เพื่ อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิ เษก สมุทรปราการ  

โดยด าเนินการตามคู่มือการใชรู้ปแบบ ผ่านการด าเนินกิจกรรมภายใตโ้ครงการรองรบัการทดลอง

ใช้รูปแบบ จ านวน 7 โครงการ เพื่อประเมินความพึงพอใจด้วยแบบสอบถาม โดยทดลองกับผู้มี 

ส่วนเก่ียวขอ้ง และผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมภายใตโ้ครงการ ทัง้ 7 โครงการ รวมจ านวน 638 คน ไดม้าดว้ย

การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ก าหนดระยะเวลา 1 ปีการศึกษา  

1 ภาคเรียน และการประเมินความความคิดเห็นที่มีต่อการปฏิบติัตามรูปแบบ ดว้ยแบบสอบถาม 

โดยสอบถามความคิดเห็นขององค์คณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ และบุคลากรวิทยาลัย 

(คณะท างาน) ด้วยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 110 คน 

วิเคราะหข์อ้มลูดว้ยค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการใชรู้ปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือ

เพื่ อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิ เษก สมุทรปราการ 

ประกอบดว้ย 

1) การส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา เพื่อเพิ่มปริมาณผู้เรียนของวิทยาลัย   

โดยการเปรียบเทียบค่ารอ้ยละของจ านวนผูท้ี่ไดร้บัการขึน้ทะเบียนเรียนต่อที่วิทยาลัย ก่อนและ

หลงัการใชรู้ปแบบ ในปีการศึกษา 2563 กับ ปีการศึกษา 2564 ดว้ยแบบบนัทึกค่ารอ้ยละจ านวน

นกัเรียนนกัศกึษา วิเคราะหข์อ้มลูดว้ยค่ารอ้ยละ 

2) ศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรวิทยาลัย (คณะท างาน) เก่ียวกับความเขม้แข็ง

ของเครือข่ายความร่วมมือ ดว้ยแบบสอบถาม กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ บุคลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) 

จ านวน 61 คน ด้วยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) วิเคราะห์ขอ้มูล 

ดว้ยค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

3) ศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรวิทยาลัย (คณะท างาน) เก่ียวกับสมรรถนะ 

การท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพของบุคลากรวิทยาลัย (คณะท างาน) ด้วยแบบสอบถาม  

กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ บุคลากรวิทยาลยั ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร หัวหนา้แผนกวิชา และหัวหนา้งาน 

จ านวน 43 คน ด้วยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) วิเคราะห์ขอ้มูล 

ดว้ยค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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4) ศึกษาความพึงพอใจขององค์คณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ และบุคลากร

วิทยาลยั (คณะท างาน) ที่มีต่อคู่มือการใชรู้ปแบบ ดว้ยแบบสอบถาม กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ องคค์ณะ

บุคคลเครือข่ายความร่วมมือ และบุคลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) รวมจ านวน 110 คน ดว้ยการ

เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) วิเคราะห์ขอ้มูลด้วยค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 

และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 

3. สรุปผลการวิจัย 

 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียน  

ต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ ซึ่งสรุปผลการวิจยัไดด้งันี ้

3.1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารวิทยาลัย และแนวทางการบริหารโดยใช้

เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 

สมุทรปราการ 

3.1.1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารวิทยาลัยโดยใช้เครือข่ายความ

ร่วมมือ เพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 

สมุทรปราการ โดยการสงัเคราะหเ์อกสาร ประกอบดว้ย องคป์ระกอบหลัก 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 

องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยน าเข้า (Input) ประกอบดว้ย 1) องคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ 

ไดแ้ก่ คณะกรรมการระดับนโยบาย (ทีมหนุน) และบทบาทหนา้ที่ คณะกรรมการบริหาร (ทีมน า) 

และบทบาทหน้าที่ คณะกรรมการด าเนินงาน (ทีมท า) และบทบาทหน้าที่ 2) บุคลากรวิทยาลัย 

(คณะท างาน) และบทบาทหน้าที่ และ 3) งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ องค์ประกอบที่  2 

กระบวนการ (Process) ประกอบดว้ย 1) นโยบายการเพิ่มปริมาณผูเ้รียน ประกอบดว้ย (1) การ

เลือกกลยุทธส์ู่การปฏิบติั ไดแ้ก่ การเผยแพรข่่าวสารนโยบาย การสนับสนุนจากผูบ้ริหารเครือข่าย 

การจดัประชุมชีแ้จง การมอบหมายผูร้บัผิดชอบ การควบคุมก ากบัดูแลและตรวจสอบ และการให้

รางวลัแก่ผูป้ฏิบติังาน และ (2) การสรา้งกิจกรรมใหผู้ป้ฏิบติั ไดแ้ก่ การแนะแนวการศึกษา การจัด

นิทรรศการเปิดวิทยาลัย  การประชาสัมพันธ์  การให้บริการชุมชน  การพัฒนาหลักสูตร  

การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  และการพัฒนาอาคารสถานที่  2) การพัฒนาเครือข่าย 

ความร่วมมือ ประกอบด้วย (1) มีการรับรูแ้ละมุมมองที่เหมือนกัน  (2) มีการก าหนดวิสัยทัศน์
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ร่วมกัน (3) มีความสนใจและมีผลประโยชน์ร่วมกัน  (4) การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนใน

เครือข่าย (5) มีการเสริมสรา้งซึ่งกันและกัน (6) มีการเกือ้หนุนพึ่งพากัน และ (7) ปฏิสัมพันธ์กัน 

ในเชิงแลกเปลี่ยน 3) ขอบข่ายภารกิจเครือข่ายความรว่มมือ ประกอบดว้ย (1) ความร่วมมือในการ

ใช้ทรพัยากรร่วมกัน (2) ความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนขอ้มูล  (3) ความร่วมมือในการพัฒนา

หลกัสตูร (4) ความรว่มมือการแนะแนวการศกึษา และ (5) ความรว่มมือในการพฒันาระบบบรหิาร 

และ 4) กระบวนการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบดว้ย (1) มีการจดัท าแผนการด าเนินงาน 

(2) การด าเนินงานตามแผนงาน (3) มีการตรวจสอบอย่างเป็นระบบ และ (4) มีการด าเนินการ

ปรบัปรุงแกไ้ข และ องคป์ระกอบที่ 3 ผลผลิต (Output) ประกอบดว้ย 1) ผลการส่งเสริมการเรียน

ต่อสายอาชีวศึกษา เพื่อเพิ่มปริมาณผู้เรียนของวิทยาลัย  2) ผลการประเมินความเข็มแข็งของ

เครือข่ายความร่วมมือ 3) ผลการประเมินสมรรถนะการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพของ

บุคลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) และ 4) ผลการประเมินความพึงพอใจ ที่มีต่อการใชคู้่มือการใช้

รูปแบบ 

3.1.2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือ 

เพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ  

โดยการสมัภาษณ ์สรุปผลไดด้งันี ้

องคป์ระกอบที่ 1 ปัจจยัน าเขา้ (Input) ประกอบดว้ย  

1) องคค์ณะบคุคลเครือข่ายความรว่มมือ ไดแ้ก่ 
(1) คณะกรรมการระดับนโยบาย (ทีมหนุน) พบว่า ควรเป็นหัวหน้า

หน่วยงานดา้นการศึกษาในเขตพืน้ที่ และเก่ียวขอ้งกับการผลิตและพัฒนาก าลงัคนสายอาชีวศึกษา 
บทบาทหน้าที่  ก าหนดนโยบาย สรา้งความเข้มแข็ง  สนับสนุนทรัพยากร นิเทศและส่งเสริม 
การด าเนินงานของคณะกรรมการบรหิารงาน (ทีมน า) 

(2) คณะกรรมการบริหารงาน (ทีมน า) พบว่า ควรเป็นผูอ้  านวยการ
โรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย และสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ ตัวแทน
ผูป้กครอง และชุมชน บทบาทหน้าที่ แปลงนโยบาย วางแผนการบริหาร สรา้งขวัญและก าลงัใจ 
สนบัสนนุทรพัยากร รวมทัง้สง่เสรมิการด าเนินกิจกรรมของคณะกรรมการด าเนินงาน (ทีมท า) 

(3) คณะกรรมการด าเนินงาน (ทีมท า) พบว่า ควรเป็นครูแนะแนว
โรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มเป้าหมาย และสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ 
บทบาทหน้าที่  ด าเนินกิจกรรมตามแนวทางการปฏิบัติของเครือข่ายความร่วมมือ ประสาน 
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การท างานร่วมกับบุคลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) รายงานผลการด าเนินงาน และปฏิบัติหนา้ที่
ตามที่ไดร้บัมอบหมาย 

2) บุคคลวิทยาลยั (คณะท างาน) พบว่า ควรเป็นขา้ราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาของวิทยาลยั บทบาทหนา้ที่ ประสานงานร่วมกบัคณะกรรมการด าเนินงาน (ทีมท า) 
รายงานผลการด าเนินงาน และปฏิบติัหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย 

3) งบประมาณ และวสัดอุปุกรณ ์พบว่า วิทยาลยัตอ้งเป็นศนูยก์ลางจดัหา 
ระดมทรพัยากร และเป็นผูป้ระสานการแลกเปลี่ยนทรพัยากรรว่มกนัภายในเครือข่ายความรว่มมือ 

องคป์ระกอบที่ 2 กระบวนการ (Process) ประกอบดว้ย  

1) นโยบายการเพิ่มปรมิาณผูเ้รียน ไดแ้ก่ 

(1) การเลือกกลยทุธส์ู่การปฏิบติั ประกอบดว้ย 

ก. การเผยแพร่ข่าวสารนโยบาย พบว่า มุ่งหมายใหอ้งคค์ณะบุคคล 

เครือข่ายความร่วมมือ และบุคลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) มีความเขา้ใจต่อนโยบายทางการเพิ่ม

ปริมาณผู้เรียน และด าเนินการร่วมกันเผยแพร่ข่าวสารประชาสัมพันธ์การรบัสมัครเรียนของ

วิทยาลยัในทกุ ๆ ช่องทาง ใหเ้หมาะสมกบัวยัของนกัเรียนกลุม่เปา้หมาย และแสวงหาความรว่มมือ 

และสรา้งความเขา้ใจกบัทกุภาคสว่นที่มีสว่นเก่ียวขอ้งต่อนโยบาย 

ข. การสนับสนุนจากผู ้บริหารเครือข่าย  พบว่า  มุ่งหมายให้ 

คณะกรรมการระดบันโยบาย (ทีมหนุน) คณะกรรมการบริหารงาน (ทีมน า) และผูบ้ริหารวิทยาลยั 

ก าหนดแผนงาน แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนสนับสนุนทรัพยากรอย่างเพียงพอ ให้ค าแนะน า 

เสรมิสรา้งขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน และพฒันาความรู ้ทกัษะ ที่จ  าเป็นอย่างต่อเนื่อง 

ค. การจดัประชุมชีแ้จง พบว่า มุ่งหมายใหอ้งคค์ณะบุคคลเครือข่าย 

ความร่วมมือ และบุคลากรวิทยาลัย (คณะท างาน) ปรึกษาหารือกลยุทธ์การเพิ่มปริมาณผูเ้รียน 

และรว่มกนัชีแ้จงท าความเขา้ใจถึงขอ้ดีของการเรียนสายอาชีวศึกษา ใหแ้กท่กุภาคสว่นที่เก่ียวขอ้ง 

ง. การมอบหมายผูร้บัผิดชอบ พบว่า มุ่งหมายให้มีการมอบงาน

ตามสายบงัคบับญัชา โดยวางตวับคุคลใหเ้หมาะสม และการแนะแนวการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 

ถือเป็นหนา้ที่ขององคค์ณะบคุคลเครือข่ายความรว่มมือ และบคุลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) 
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จ. การควบคุมก ากับดแูลและตรวจสอบ พบว่า มุ่งหมายใหจ้ัดท า

ปฏิทินการด าเนินกิจกรรม มีกระบวนการนิเทศ  ติดตาม และประเมินผลอย่างเป็นระบบ  

มีการรายงานผลการด าเนินกิจกรรม ใหแ้ก่คณะกรรมการบรหิารงาน (ทีมน า) 

ฉ. การใหร้างวัลแก่ผูป้ฏิบัติงาน พบว่า มุ่งหมายใหม้ีการยกย่อง

เชิดชูเกียรติ และให้รางวัลแก่องค์คณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ และบุคลากรวิทยาลัย 

(คณะท างาน) ผูท้ี่ปฏิบติังานประสบผลส าเรจ็อย่างเหมาะสม 

(2) การสรา้งกิจกรรมใหผู้ป้ฏิบติั 

ก. การแนะแนวการศึกษา พบว่า มุ่งหมายให้องค์คณะบุคคล

เครือข่ายความร่วมมือ และบุคลากรวิทยาลัย (คณะท างาน) ร่วมกันด าเนินกิจกรรมแนะแนว  

โดยท ารว่มกบัการประชาสมัพนัธ ์และรว่มกนัด าเนินงานใหม้ีความหลากหลายในทุก ๆ รูปแบบ 

ข. การจัดนิทรรศการเปิดวิทยาลัย พบว่า มุ่งหมายให้หน่วยงาน

เครือข่ายความร่วมมือ และวิทยาลัยก าหนดกลุ่มเป้าหมายผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมใหช้ัดเจน โดยน า

จุดเด่นของวิทยาลยั และของหน่วยงานเครือข่ายความร่วมมือมาจัดแสดง เพื่อแสดงใหท้ราบถึง

ขอ้ดีของการเรียนสายอาชีวศกึษา 

ค. การประชาสัมพันธ์ พบว่า มุ่งหมายให้หน่วยงานเครือข่าย 

ความร่วมมือ และวิทยาลยัประสานความร่วมมือประชาสัมพันธ์การรบัสมัครเรียนของวิทยาลัย  

เชิงรุกร่วมกันตลอดทัง้ปีการศึกษา ใหม้ีความหลากหลายรูปแบบ โดยเนน้การใชช้่องทาง social 

media  

ง. การใหบ้ริการชุมชน พบว่า มุ่งหมายใหว้ิทยาลยัจดัทีมจิตอาสา 

โดยครู และนักเรียนนักศึกษาของวิทยาลยั ส าหรบัพรอ้มใหบ้ริการวิชาการ วิชาชีพ ใหแ้ก่ชุมชน 

และโรงเรียนเครือข่ายความรว่มมือ 

จ. การพัฒนาหลักสูตร  พบว่า มุ่งหมายให้วิทยาลัยแสวงหา 

ความร่วมมือกับทุกภาคส่วนที่ เก่ียวข้อง เพื่อพัฒนาหลักสูตรร่วมกันให้ตรงต่อความต้องการ

ตลาดแรงงาน นักเรียนมธัยมศึกษากลุ่มเป้าหมายของโรงเรียนเครือข่ายความร่วมมือ และประชาชน

ผูส้นใจ เช่นหลักสูตรที่สอดคล้องกับ10 อุตสาหกรรม กลุ่มเป้าหมาย (First S-Curve และ New  

S-Curve) 
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ฉ. การพฒันาการจดัการเรียนการสอน พบว่า มุ่งหมายใหว้ิทยาลยั

พัฒนาวิธีการสอนของครู พัฒนาสื่อการเรียนการสอนเทคโนโลยีทางการศึกษา จัดหาครุภัณฑ์

การศกึษาที่มีคณุภาพ และมุ่งเนน้การจดัการเรียนการสอนรูปแบบอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

ช. การพัฒนาอาคารสถานที่ พบว่า มุ่งหมายให้วิทยาลัยพัฒนา

ปรบัปรุงอาคารสถานที่ โรงฝึกงาน และสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ที่จ  าเป็นต่อการจดัการเรียน

การสอนของวิทยาลยัอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้การใหบ้รกิารสวสัดิการหอพกั ใหแ้ก่นกัเรียนนกัศกึษา 

2) การพฒันาเครือข่ายความรว่มมือ ไดแ้ก่ 

(1) มีการรบัรูแ้ละมมุมองที่เหมือนกนั พบว่า มุ่งหมายใหอ้งคค์ณะบุคคล 

เครือข่ายความร่วมมือ และบุคลากรวิทยาลัย (คณะท างาน) ให้รบัรูถ้ึงวัตถุประสงค์ แนวทาง 

การพฒันาเครือข่าย และนโยบายการเพิ่มปรมิาณผูเ้รียนของวิทยาลยั 

(2) มีการก าหนดวิสยัทศันร์่วมกัน พบว่า มุ่งหมายใหอ้งคค์ณะบุคคล

เครือข่ายความร่วมมือ ก าหนดวิสยัทศันร์่วมกนัโดยปรบัใชว้ิสยัทศันข์องวิทยาลยั เพื่อเพิ่มปริมาณ

ผูเ้รียน มุ่งสูก่ารเป็นสถานศกึษาอาชีวศกึษาขนาดกลาง ภายในปีการศกึษา 2566 

(3) มีความสนใจและมีผลประโยชนร์ว่มกนั พบว่า มุ่งหมายใหห้น่วยงาน 

ขององค์คณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ  ได้บรรลุผลประโยชน์ร่วมกัน โดยยึดเป้าหมาย  

และประโยชนข์องเครือข่ายเป็นที่ตัง้ 

(4) การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือข่าย พบว่า มุ่งหมายให้

องคค์ณะบคุคลเครือข่ายความร่วมมือ และบคุลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) ไดท้ ากิจกรรมรว่มกนั 

โดยใชช้่องทางการสื่อสารที่สะดวกรวดเรว็ทางสื่อสงัคมออนไลน ์

(5) มีการเสริมสรา้งซึ่งกันและกัน พบว่า มุ่งหมายใหอ้งคค์ณะบุคคล

เครือข่ายความร่วมมือ มีการเสริมสรา้งความเขม้แข็งของเครือข่ายความร่วมมือ และช่วยเหลือ

แกไ้ขปัญหาการด าเนินกิจกรรมรว่มกนั 

(6) มีการเกื ้อหนุนพึ่ งพากัน  พบว่า มุ่งหมายให้องค์คณะบุคคล

เครือข่ายความร่วมมือ และบุคลากรวิทยาลัย (คณะท างาน) อ านวยความสะดวกในการท า

กิจกรรมในทุก ๆ กิจกรรม รวมทั้งการท าบันทึกความเขา้ใจ (MOU) ระหว่างหน่วยงานภายใน

เครือข่ายความรว่มมือ 
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(7) ปฏิสมัพนัธก์ันในเชิงแลกเปลี่ยน พบว่า มุ่งหมายใหอ้งคค์ณะบุคคล 

เครือข่ายความร่วมมือ และบุคลากรวิทยาลัย (คณะท างาน) ท ากิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 

และมีการแลกเปลี่ยนการใชท้รพัยากรรว่มกนัระหว่างหน่วยงานภายในเครือข่ายความรว่มมือ 

3) ขอบข่ายภารกิจเครือข่ายความรว่มมือ 

(1) ความร่วมมือในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน  พบว่า มุ่งหมายให้

หน่วยงานของเครือข่ายความร่วมมือ โดยเฉพาะคณะกรรมการบริหารงาน (ทีมน า) ตอ้งก าหนด

แนวทางการแลกเปลี่ยน และพึ่งพาการใชท้รพัยากรรว่มกนัภายในเครือข่ายความรว่มมือ 

(2) ความรว่มมือในการแลกเปลี่ยนขอ้มลู พบว่า มุ่งหมายใหอ้งคค์ณะ

บุคคลเครือข่ายความร่วมมือ มีการสรา้งช่องทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพื่อแลกเปลี่ยนขอ้มลู 

โดยเนน้ใชช้่องทาง Social Media ในรูปแบบที่หลากหลาย สะดวก และรวดเรว็ 

(3) ความร่วมมือในการพัฒนาหลกัสูตร พบว่า มุ่งหมายใหว้ิทยาลัย

ประสานขอ้มลูจากองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อพฒันาหลกัสตูรสาขาวิชา ที่ขาดแคลน 

ของตลาดแรงงาน ใหม้ีความหลากหลายสนองความตอ้งการจ าเป็นของแต่ละบุคคล 

(4) ความร่วมมือการแนะแนวการศึกษา พบว่า มุ่งหมายใหว้ิทยาลัย 

และหน่วยงานของเครือข่ายความร่วมมือ โดยเฉพาะคณะกรรมการบริหารงาน (ทีมน า) ร่วมกัน

พฒันาวิธีการแนะแนวที่หลากหลาย โดยจัดกิจกรรมแนะแนวร่วมกบัโรงเรียนมัธยม และโรงเรียน

ประถม (ขยายโอกาส)เพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษาของวิทยาลยั 

(5) ความร่วมมือในการพฒันาระบบบริหาร พบว่า มุ่งหมายใหว้ิทยาลยั 

และองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ โดยเฉพาะคณะกรรมการบริหารงาน (ทีมน า) ก าหนด

แผนการบรหิาร และแนวทางการสื่อสาร ในการด าเนินกิจกรรมรว่มกนัอย่างเป็นระบบ 

4) กระบวนการบรหิารเครือข่ายความรว่มมือ 

(1) มีการจัดท าแผนการด าเนินงาน พบว่า มุ่งหมายใหว้ิทยาลยั และ

หน่วยงานของเครือข่ายความร่วมมือ รว่มกนัจดัท าแผนงาน คู่มือ หรือรูปแบบ เพื่อใชป้ระกอบการ

ด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายความร่วมมือ 

(2) การด าเนินงานตามแผนงาน  พบว่า  มุ่ งหมายให้วิทยาลัย         

และหน่วยงานของเครือข่ายความร่วมมือ ปฏิบัติตามแผนงานที่ก าหนดไว้ โดยมีการปรบัปรุง   

และพฒันางานอย่างต่อเนื่อง 



317 

(3) มีการตรวจสอบอย่างเป็นระบบ พบว่า มุ่งหมายใหค้ณะกรรมการ

บริหารงาน (ทีมน า) วิทยาลัย และหน่วยงานของเครือข่ายความร่วมมือ ด าเนินการจัดท ากรอบ 

การประเมิน โดยมีการติดตาม ตรวจสอบการปฏิบติังาน และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

(4) มีการด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ข พบว่า มุ่งหมายใหบุ้คลากรวิทยาลยั 

(คณะท างาน) และคณะกรรมการด าเนินงาน (ทีมท า) รายงานผลการด าเนินกิจกรรมต่อคณะกรรมการ 

บรหิารงาน (ทีมน า) เพื่อน าผลที่ไดร้บัรายงานมาปรบัปรุง และพฒันางาน 

องคป์ระกอบที่ 3 ผลผลิต (Output) ประกอบดว้ย  

1) ผลการส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา เพื่อเพิ่มปริมาณผูเ้รียน

ของวิทยาลัย โดยการเปรียบเทียบจ านวนรอ้ยละผู้ที่ได้รบัการขึน้ทะเบียนเรียนต่อที่วิทยาลัย 

ในปีการศกึษา 2563 กบัปีการศกึษา 2564 

2) ความเข็มแข็งของเครือข่ายความรว่มมือ พบว่า มีการใชต้วัชีว้ดั/หวัขอ้

การประเมินที่เหมาะสม จ านวน 7 ขอ้ 

3) สมรรถนะการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพของบุคลากรวิทยาลัย 

(คณะท างาน) พบว่า มีการใชต้วัชีว้ดั/หวัขอ้การประเมินที่เหมาะสม จ านวน 6 ขอ้ 

4) ความพึงพอใจที่มีต่อการใชคู้่มือการใชรู้ปแบบ พบว่า ควรใชต้ัวชีว้ดั/

หวัขอ้การประเมินที่เหมาะสม จ านวน 6 ขอ้ 

3.2 ผลการพัฒนารูปแบบและสร้างคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้

เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 

สมุทรปราการ สรุปผลไดด้งัต่อไปนี ้

รูปแบบที่พฒันาขึน้มี 3 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ องคป์ระกอบที่ 1 ปัจจยัน าเขา้ 

(Input) ประกอบดว้ย 1) องคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบดว้ย (1) คณะกรรมการ

ระดบันโยบาย (ทีมหนุน) จ านวน 14 คน และบทบาทหนา้ที่ (2) คณะกรรมการบรหิารงาน (ทีมน า) 

จ านวน 18 คน และบทบาทหนา้ที่ และ (3) คณะกรรมการด าเนินงาน (ทีมท า) จ านวน 17 คน และ

บทบาทหนา้ที่ 2) บุคคลวิทยาลยั (คณะท างาน) ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ของวิทยาลัย  จ านวน 74 คน และบทบาทหน้าที่  และ 3) งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ 

องค์ประกอบที่  2 กระบวนการ (Process) ประกอบด้วย 1) นโยบายการเพิ่มปริมาณผู้เรียน 

ประกอบดว้ย (1) การเลือกกลยุทธส์ู่การปฏิบติั ไดแ้ก่ การเผยแพร่ข่าวสารนโยบาย การสนบัสนุน
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จากผูบ้ริหารเครือข่าย การจัดประชุมชีแ้จง  การมอบหมายผู้รบัผิดชอบ การควบคุมก ากับดูแล  

และตรวจสอบ และการให้รางวัลแก่ผู้ปฏิบัติงาน  และ (2) การสรา้งกิจกรรมให้ผู้ปฏิบัติ ได้แก่  

การแนะแนวการศึกษา การจัดนิทรรศการเปิดวิทยาลัย การประชาสมัพันธ์ การใหบ้ริการชุมชน 

การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  และการพัฒนาอาคารสถานที่  

2) การพฒันาเครือข่ายความรว่มมือ ประกอบดว้ย (1) มีการรบัรูแ้ละมมุมองที่เหมือนกนั (2) มีการ

ก าหนดวิสยัทศันร์ว่มกนั (3) มีความสนใจและมีผลประโยชนร์ว่มกนั (4) การมีสว่นรว่มของสมาชิก

ทุกคนในเครือข่าย  (5) มีการเสริมสร้างซึ่ งกันและกัน  (6) มีการเกื ้อหนุนพึ่ งพากัน  และ  

(7) ปฏิสัมพันธ์กันในเชิงแลกเปลี่ยน  3) ขอบข่ายภารกิจเครือข่ายความร่วมมือ  ประกอบด้วย  

(1) ความร่วมมือในการใชท้รพัยากรร่วมกัน (2) ความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนขอ้มูล (3) ความ

ร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตร (4) ความร่วมมือการแนะแนวการศึกษา และ (5) ความร่วมมือ 

ในการพัฒนาระบบบริหาร 4) กระบวนการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบดว้ย (1) มีการ

จดัท าแผนการด าเนินงาน (2) มีการด าเนินงานตามแผนงาน (3) มีการตรวจสอบอย่างเป็นระบบ 

และ  (4) มีการด าเนินการปรับปรุงแก้ไข  องค์ประกอบที่  3 ผลผลิต  (Output) ประกอบด้วย  

1) ผลการส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา เพื่อเพิ่มปริมาณผูเ้รียนของวิทยาลัย 2) ผลการ

ประเมินความเขม้แข็งของเครือข่ายความร่วมมือ จ านวน 15 ตวัชีว้ดั/หวัขอ้การประเมิน 3) ผลการ

ประเมินสมรรถนะการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพของบคุลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) จ านวน 

12 ตัวชีว้ัด/หัวขอ้การประเมิน และ 4) ผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อ “คู่มือการใชรู้ปแบบ” 

จ านวน 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นที่ 1 การออกแบบรูปเล่ม จ านวน 5 ตวัชีว้ัด/หัวขอ้การประเมิน ดา้นที่ 2 

เนือ้หาภายในรูปเล่ม จ านวน 5 ตวัชีว้ดั/หวัขอ้การประเมินผล และ ดา้นที่ 3 การน าไปใชป้ระโยชน ์

จ านวน 5 ตัวชีว้ัด/หัวขอ้การประเมินผล และ เงื่อนไขสู่ความส าเร็จ 3 ประการ (Conditions for 

success) รวมทัง้ผลการตรวจสอบ และประเมินร่างรูปแบบ พบว่า มีความเหมาะสม และมีความ
เป็นไปได ้ผ่านเกณฑก์ารประเมิน ส่วนคู่มือการใชรู้ปแบบ ประกอบดว้ย 1) ส่วนน า 2) ส่วนเนือ้หา 

และ 3) ส่วนทา้ย โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด มีจ านวน 5 ข้อ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา  

มีจ านวน 3 ขอ้ มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 
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3.3 ผลการทดลองใช้ รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือ 

เพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษก สมุทรปราการ 

3.3.1 ผลการศึกษาความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และผู้ที่เข้าร่วม

โครงการ 7 โครงการ ที่ใช้ในการทดลองใช้รูปแบบ ในภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับ

มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายโครงการ พบว่า ทุกโครงการมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 

โครงการที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ โครงการที่ 7 โครงการหลกัสตูรระยะสัน้เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายการ

เลือกเรียนต่อสายอาชีวศึกษา อยู่ในระดบัมากที่สดุ รองลงมา ไดแ้ก่ โครงการที่ 5 โครงการพฒันา

ศกัยภาพดา้นอาคารสถานที่ภายในวิทยาลยั อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 

3.3.2 ผลการศึกษาความคิดเห็นขององคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ 

และบุคลากรวิทยาลัย (คณะท างาน) ที่มีต่อการปฏิบัติตามรูปแบบ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายองคป์ระกอบ พบว่า ทุกองคป์ระกอบมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก องคป์ระกอบ

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ องค์ประกอบที่  3 ผลผลิต (Output) รองลงมา ได้แก่ องค์ประกอบที่  2 

กระบวนการ (Process) และองคป์ระกอบที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ ไดแ้ก่ องคป์ระกอบที่ 1 ปัจจยัน าเขา้ 

Input  หากพิจารณาในแต่ละองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่  1 ปัจจัยน าเข้า (Input)  

โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ 

งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา ไดแ้ก่ องคค์ณะบุคคล

เครือข่ายความร่วมมือ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ส่วนองคป์ระกอบที่ 2 กระบวนการ (Process) 

โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ 

นโยบายการเพิ่มปริมาณผูเ้รียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สุด รองลงมา ไดแ้ก่ การพฒันาเครือข่าย 
ความร่วมมือ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และ องคป์ระกอบที่ 3 ผลผลิต (Output) โดยภาพรวมมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ สมรรถนะการ

ท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพของบุคลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 

รองลงมา ไดแ้ก่ ผลการส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา เพื่อเพิ่มปริมาณผูเ้รียนของวิทยาลยั  

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนเงื่อนไขสู่ความส าเร็จ 3 ประการ (Conditions for success) 
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ 

การจัดสรรงบประมาณ/วัสดุอุปกรณ์ สนับสนุนการด าเนินงานมีอย่างเพียงพอ และไดคุ้ณภาพ  
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มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ การบริหารบุคลากรวิทยาลัย (คณะท างาน)  

ใหม้ีสมรรถนะการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก 

3.4 ผลการประเมินการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือ

เพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษก สมุทรปราการ 

3.4.1 ผลการส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา เพ่ือเพ่ิมปริมาณผู้เรียน

ของวิทยาลัย  หลังการใช้รูปแบบ พบว่า ภาพรวมในปีการศึกษา 2564 มีจ านวนนักเรียน

นักศึกษา ที่ไดร้บัการขึน้ทะเบียนเรียนต่อที่วิทยาลัยเพิ่มขึน้รวมทั้งสิน้ รอ้ยละ 35.80 โดยระดับ

ประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) เพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.35 และระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู (ปวส.) 

เพิ่มขึน้รอ้ยละ 62.10 

3.4.2 ผลการประเมินความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือ หลังการ

ใช้รูปแบบ โดยภาพรวมมีความเขม้แข็งอยู่ในระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่

ค่าเฉลี่ยสูงสุด ไดแ้ก่ สมาชิกมีภาวะผูน้  าในการด าเนินงาน มีความเขม้แข็งอยู่ในระดับมากที่สุด 

รองลงมา ได้แก่ มีนวัตกรรมที่เกิดจากการด าเนินงานของสมาชิก มีความเขม้แข็งอยู่ในระดับ 

มากที่สดุ 

3.4.3 ผลการประเมินสมรรถนะการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพของ

บุคลากร วิทยาลัย (คณะท างาน) หลังการใช้รูปแบบ โดยภาพรวมมีสมรรถนะอยู่ในระดับ 

มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่  มีการส่งเสริมสนับสนุน 

และไวว้างใจกนั มีสมรรถนะอยู่ในระดบัมากที่สดุ รองลงมา ไดแ้ก่ ทศันคติในทางบวกและมีการให้

อภยัต่อกนั มสีมรรถนะอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 

3.4.4 ผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการใช้คู่มือการใช้รูปแบบ  

หลังการใช้คู่มือการใช้รูปแบบ โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สดุ เมื่อพิจารณา

เป็นรายดา้น พบว่า ทกุดา้นมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สดุ ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ ดา้นเนือ้หา 

ภายในรูปเล่ม มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการน าไปใชป้ระโยชน์  

มีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมากที่สดุ หากพิจารณาในแต่ละดา้น พบว่า ดา้นการออกแบบรูปเล่ม 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ตัวอักษรมีขนาดเหมาะสม มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 

รองลงมา ไดแ้ก่ ความถูกตอ้งของการพิมพ ์มีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมากที่สดุ ส่วนดา้นเนือ้หา

ภายในรูปเล่ม พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ การก าหนดวตัถุประสงคช์ดัเจน มีความพึงพอใจ
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อยู่ในระดบัมากที่สดุ รองลงมา ไดแ้ก่ การจดัเนือ้หาเป็นหมวดหมู่เขา้ใจง่าย มีความพงึพอใจอยู่ใน

ระดับมากที่สุด และ ด้านการน าไปใช้ประโยชน์ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ช่วยสรา้ง 

ความเขา้ใจในการปฏิบติังาน มีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมากที่สดุ รองลงมา ไดแ้ก่ ช่วยลดความ

ผิดพลาดในการปฏิบติังาน มีความพงึพอใจอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 

 

4. อภปิรายผลการวิจัย 
 

จากสรุปผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารโดยสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

เพื่อสง่เสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ ที่น าเสนอ

ขา้งตน้ ผูว้ิจยัด าเนินการอภิปรายผลตามประเด็นหลกัที่ส  าคญัตามผลการวิจยั ดงัต่อไปนี ้

4.1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารวิทยาลัย และแนวทางการบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิค 
กาญจนาภเิษก สมุทรปราการ  

ผลการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นที่ไดจ้ากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันว่า รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อ 
สายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิ เษก สมุทรปราการ  ควรมีองค์ประกอบหลัก  
3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ องคป์ระกอบที่ 1 ปัจจัยน าเขา้ ประกอบดว้ย 1) องคค์ณะบุคคลเครือข่าย
ความร่วมมือ  2) บุคลากรวิทยาลัย (คณะท างาน)  และ 3) งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ 
องคป์ระกอบที่ 2 กระบวนการ ประกอบดว้ย 1) นโยบายการเพิ่มปริมาณผู้เรียน 2) การพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ 3) ขอบข่ายภารกิจเครือข่ายความร่วมมือ และ 4) กระบวนการบริหาร
เครือข่ายความร่วมมือ และ องคป์ระกอบที่ 3 ผลผลิต ประกอบดว้ย 1) ผลการส่งเสริมการเรียน 
ต่อสายอาชีวศึกษาเพื่อเพิ่มปริมาณผู้เรียนของวิทยาลัย  2) ผลการประเมินความเข้มแข็งของ
เครือข่ายความร่วมมือ 3) ผลการประเมินสมรรถนะการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพของ
บุคลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) และ 4) ผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการใชคู้่มือการใช้
รูปแบบ  อาจเนื่องจากผู้ทรงคุณวุฒิ ให้ความส าคัญกับ ทฤษฎีระบบ ซึ่งเป็นเครื่องมือที่มี
ประสิทธิภาพ เหมาะส าหรับการสร้างนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา เป็นระบบที่มี
องคป์ระกอบเชื่อมโยงกนั อีกทัง้ยงัสอดคลอ้งกบัธรรมชาติของระบบการศึกษา ซึ่งประกอบไปดว้ย 
ผูเ้รียน ครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง ชุมชน และสภาพแวดลอ้ม ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งเหล่านีล้ว้นมีบทบาท
ส าคัญและส่งผลต่อกันและกัน ทฤษฎีระบบ จึงสามารถน ามาออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา 
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ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ เดโชวัต ทักคุ้ม (2562, บทคัดย่อ)  
ได้ศึกษาวิจัย รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในเขตชายแดนไทย –เมียนมา 
ด้านจังหวัดตาก ของวิทยาลัยเทคนิคแม่สอด ผลการศึกษาวิจัยพบว่า รูปแบบประกอบด้วย
องค์ประกอบหลัก 3 องคป์ระกอบ ได้แก่ องคป์ระกอบที่ 1 ปัจจัยน าเขา้การจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี องคป์ระกอบที่ 2 กระบวนการจดัการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี และองคป์ระกอบที่ 3 
ผลผลิตการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และสอดคลอ้งกับผลงานวิจยัของ พัชณี เพชรอาวุธ, 
สิรินธร สินจินดาวงศ์ และวีระ สุภากิจ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย “ยุทธศาสตรก์ารพัฒนา
ภาพลกัษณ ์สถานศึกษาสงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา” ผลการวิจยัพบว่า 1) ปัจจยั
การบริหารสถานศึกษามี  6 องค์ประกอบ ได้แก่  ผู ้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
วัสดุอุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวก หลกัสูตรการจัดการเรียนการสอน ค่าธรรมเนียม ค่าบ ารุง
การศึกษา ค่าใชจ้่าย การบริหารจัดการ กระบวนการใหบ้ริการ และสถานที่ตั้ง สภาพแวดลอ้ม 
ปัจจัยการพัฒนาภาพลักษณ์สถานศึกษา มี 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ความน่าเชื่อถือ การยอมรบั 
ความศรทัธาไวว้างใจ ปัจจยัการตดัสินใจมี 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ องคก์รหรือสถาบนั อิทธิพลของ
กลุ่มอ้างอิง และทัศนคติและความคาดหวัง 2) ปัจจัยการบริหารสถานศึกษามีอิทธิพลทางตรง 
ต่อภาพลักษณ์สถานศึกษา ส่วนการบริหารสถานศึกษาและภาพลักษณ์มีอิทธิพลทางตรงต่อ 
การตัดสินใจศึกษาต่อ ทั้งนีก้ารบริหารสถานศึกษายังมีอิทธิพลทางอ้อมต่อการตัดสินใจศึกษา  
ต่ออีกดว้ย 

4.2 ผลการพัฒนารูปแบบและสร้างคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่าย 
ความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ  

ผลการวิจยั พบว่า ความคิดเห็นที่ไดจ้ากการสนทนากลุ่มผูท้รงคณุวฒุิ มีฉนัทามติ 
รว่มกนัว่า รูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความรว่มมือเพื่อส่งเสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 
วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ ตอ้งประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบหลกั และ เงื่อนไข
สู่ความส าเร็จ 3 ประการ ดังนี ้องคป์ระกอบที่ 1 ปัจจัยน าเขา้ ประกอบด้วย 1) องคค์ณะบุคคล
เครือข่ายความร่วมมือ ประกอบดว้ย (1) คณะกรรมการระดับนโยบาย (ทีมหนุน) (2) คณะกรรมการ 
บริหารงาน (ทีมน า) และ (3) คณะกรรมการด าเนินงาน (ทีมท า) 2) บุคลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) 
และ 3) งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ อาจเนื่องจาก บุคลากร งบประมาณ และ วัสดุอุปกรณ ์ 
ถือว่าเป็นปัจจยัทางการบรหิารที่ส  าคญั และเป็นจดุเริ่มตน้ในการขบัเคลื่อนการด าเนินกิจกรรมของ
เครือข่ายความร่วมมือ ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ จนัทรานี สงวนนาม (2553, น. 91-92) กล่าวว่า 
ปัจจัยน าเขา้ (Input) หมายถึง ทรพัยากรทางการบริหารทุก ๆ ดา้น ไดแ้ก่ บุคลากร (Man) งบประมาณ 
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(Money) วสัด ุอปุกรณ ์(Materials) การบรหิารจดัการ (Management) และแรงจูงใจ (Motivations) 
ที่เป็นส่วนรว่มเริ่มตน้ และเป็นตวัส าคญัในการปฏิบติังานขององคก์ร องคป์ระกอบที่ 2 กระบวนการ 
ประกอบดว้ย 1) นโยบายการเพิ่มปริมาณผูเ้รียน 2) การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 3) ขอบข่าย
ภารกิจเครือข่ายความร่วมมือ และ 4) กระบวนการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ อาจเนื่องจาก 
การส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษาเพื่อเพิ่มปริมาณผูเ้รียนของวิทยาลยั เป็นการน านโยบาย
และจุดเนน้ที่ส  าคญัของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาลงสู่การปฏิบติั พัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือของวิทยาลัยจึงเป็นกลไกส าคัญในการก่อให้เกิดความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน  
ที่มีส่วนเก่ียวขอ้งต่อนโยบาย ซึ่งสอดคลอ้งกับ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2555,  
น. 28-29) นโยบายส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ก าหนดไว้ในข้อ 3) ภารกิจและ
นโยบาย การขับเคลื่อนนโยบายรฐับาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบาย เป้าหมาย 
ยุทธศาสตร  ์การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาสู่สากล พ.ศ. 2555-2569 ของส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดงันี ้ ดา้นการเพิ่มปริมาณผูเ้รียนสายอาชีพ ก าหนดเป้าหมายของ
การด าเนินงานในขอ้ จ. เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายผูม้ีส่วนส าคญัต่อการเลือกเรียนอาชีวศึกษาในเชิงรุก 
และสอดคล้องกับ พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 (2551, น. 2-3) ที่ก าหนดไว้ใน
มาตรา 10 ขอ้ 3) การมีส่วนร่วมของชุมชน สังคม และสถานประกอบการในการก าหนดนโยบาย 
การผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั้งการก าหนดมาตรฐานการอาชีวศึกษา องค์ประกอบที่  3 
ผลผลิต ประกอบดว้ย 1) ผลการส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษาเพื่อเพิ่มปริมาณผูเ้รียนของ
วิทยาลยั 2) ผลการประเมินความเขม้แข็งของเครือข่ายความร่วมมือ 3) ผลการประเมินสมรรถนะ
การท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพของบุคลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) และ 4) ผลการประเมิน
ความพงึพอใจที่มีต่อ “คู่มือการใชรู้ปแบบ” อาจเนื่องจากการประเมินดา้นผลผลิต คือ ประสิทธิผล
และคณุภาพที่ไดร้บัจากการด าเนินกิจกรรมเสร็จสิน้ สิ่งส  าคญัตัวชีว้ัดหรือหัวขอ้การประเมินตอ้ง
สามารถตอบค าถามสิ่งที่ต้องการวัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ (ครูบ้านนอก
ดอทคอม, 2563, น. 1-5) กล่าวว่า ผลผลิต (output) ไดแ้ก่ จุดหมายปลายทางของการด าเนินการ 
และเงื่อนไขสู่ความส าเร็จ 3 ประการ ประกอบดว้ย 1) การบริหารบุคลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) 
ให้มีสมรรถนะการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ  2) การใหค้วามร่วมมือขององค์คณะบุคคล
เครือข่ายความร่วมมือให้เกิดความเข้มแข็งอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  และ 3) การจัดสรร
งบประมาณและวัสดุอุปกรณ์สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมภายใตโ้ครงการตามรูปแบบมีอย่าง
เพียงพอและได้คุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ธานินทร ์ศรีชมภู และคณะ (2557, 
บทคัดย่อ) ไดศ้ึกษาวิจัย “การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
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ในสถานศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา” ผลการศึกษาวิจยัพบว่า การบรหิาร 
งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต และ ปัจจัยเงื่อนไข 
สูค่วามส าเรจ็ 

4.3 ผลการทดลองใช้ รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือ 
เพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษก สมุทรปราการ  

 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม 
การเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ไดไ้ปด าเนินการกับ 
ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง ภายใตโ้ครงการ 1) โครงการพัฒนาขีดความสามารถของครูในการจดัการเรียน
การสอน  2) โครงการศูนย์ซ่อมสร้างเพื่อพัฒนาโรงเรียนเครือข่ายความร่วมมือและชุมชน  
3) โครงการแนะแนวเสน้ทางความก้าวหนา้เพื่อการประกอบอาชีพ (Career Path) 4) โครงการนักเรียน
กลุ่มเป้าหมายเยี่ยมชมการจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัย  5) โครงการพัฒนาศักยภาพ 
ดา้นอาคารสถานที่ภายในวิทยาลยั 6) โครงการประชาสมัพันธส์รา้งแรงจูงใจใหเ้กิดการตัดสินใจ
เขา้เรียนต่ออาชีวศึกษา และ 7) โครงการหลักสูตรระยะสั้นเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายการเลือกเรียน 
ต่อสายอาชีวศกึษา  

4.3.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและผู้เข้าร่วมกิจกรรมภายใต้
โครงการรองรับการทดลองใช้รูปแบบ พบว่า ค่าเฉลี่ยรวมทั้ง 7 โครงการ ในภาพรวมความ 
พึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายโครงการ พบว่า ทุกโครงการความพึงพอใจ 
อยู่ในระดบัมากที่สดุ โครงการที่มีความพึงพอใจสงูสดุ ไดแ้ก่ โครงการที่ 7 โครงการหลกัสตูรระยะสัน้ 
เขา้ถึงกลุม่เป้าหมายการเลือกเรียนต่อสายอาชีวศึกษา อาจเนื่องจาก มีการบริหารจดัการโครงการ
อย่างมีประสิทธิภาพ มีการก าหนดเป้าหมายชัดเจน การแบ่งงานชัดเจน มีการติดตามผลการ
ด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ และที่ส  าคญับุคลากรวิทยาลยัที่มีหนา้ที่เก่ียวขอ้งมีความรูค้วามสามารถ 
ทุ่มเทเสียสละในการด าเนินงานดว้ยความรบัผิดชอบ อีกทัง้การสนบัสนุนทรพัยากรมีอย่างเพียงพอ
ต่อการด าเนินงาน ทัง้ในดา้นงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี และ ขอ้มูลข่าวสาร ตลอดจน
ไดร้บัความร่วมมือจากหน่วยงานเครือข่ายความร่วมมือของวิทยาลยั ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลงานวิจัย
ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสตูล (2561, บทคัดย่อ) ไดศ้ึกษาวิจัย ”แนวทางการเพิ่มสดัส่วน
การศึกษาต่ออาชีวศึกษาในจังหวัดสตูล” ผลการวิจัยพบว่า 1. โรงเรียนมัธยมศึกษาและโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาควร 1) แนะแนวเพื่ อสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่นักเรียน  
2) ประชาสัมพันธ์และสรา้งความรูค้วามเขา้ใจใหก้ับครู ผูป้กครอง และชุมชน 3) เปิดโอกาสให้
สถาบันอาชีวศึกษาเข้ามาแนะแนวในโรงเรียน 4) ปรับหลักสูตรของโรงเรียนให้สอดคล้องกับ



325 

สถานการณ์ปัจจุบัน 5) จัดกิจกรรมเสริมสร้างทักษะด้านอาชีพให้กับนักเรียนเพิ่มมากขึ ้น  
6) จดัการเรียนการสอนหลกัสตูรทวิศึกษา 2. สถาบนัอาชีวศึกษาในจงัหวดัสตลู 1) แนะแนวใหก้บั
นักเรียนในสถานศึกษาทุกสังกัดทุกแห่งอย่างทั่วถึง 2) ประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึงด้วยวิธีการ 
ที่หลากหลาย 3) ปรบัปรุงหรือเปิดหลกัสูตรที่สอดคลอ้งกับยุทธศาสตรจ์ังหวดัและความตอ้งการ
ของสถานประกอบการ 4) สรา้งภาพลักษณ์ที่ดีของสถาบัน 5) ฝึกอาชีพระยะสั้นให้แก่นักเรียน 
ในสถานศึกษา 6) บูรณาการแนวทางของศาสนาอิสลามในหลักสูตรการเรียนการสอน  
7) ใหน้กัศึกษาหรือศิษยเ์ก่าออกหน่วยบริการแก่ประชาชน 8) พฒันาสถาบนัใหม้ีคณุภาพมากขึน้ 
9) จัดหาทุนการศึกษาให้แก่นักเรียนเรียนดีแต่ยากจน 10) ท า MOU ทวิศึกษากับสถานศึกษา  
11) เปิดสอนภาคสมทบ หรือในวันเสาร -์อาทิตย ์12) จัดโควตาศึกษาต่อในสถาบันอาชีวศึกษา
ให้กับนักเรียนทุกสังกัด 13) มีหอพักใหก้ับนักศึกษาที่อยู่ในพืน้ที่ห่างไกล 14) สรา้งจุดเด่นของ 
แต่ละสถาบนั 

4.3.2 ความคิดเห็นขององค์คณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ และบุคลากร
วิทยาลัย (คณะท างาน) ที่มีต่อการปฏิบติัตามรูปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือ 
เพื่ อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา  วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิ เษก สมุทรปราการ  
ซึ่งประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1. ปัจจัยน าเขา้ 2. กระบวนการ 3. ผลผลิต และ เงื่อนไข 
สู่ความส าเร็จ 3 ประการ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายองคป์ระกอบ 
พบว่า ทุกองค์ประกอบมีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมาก องค์ประกอบที่มี ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
องค์ประกอบที่ 3 ผลผลิต อาจเนื่องจาก วิทยาลัยด าเนินการจัดประชุมเพื่อชีแ้จงสรา้งการรบัรู ้
แนวทางการปฏิบัติตามรูปแบบ ให้แก่  องค์คณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ โดยเฉพาะ
คณะกรรมการด าเนินงาน (ทีมท า) และบุคลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) ในการด าเนินกิจกรรม
ภายใต้โครงการ ทั้ง 7 โครงการ ตามขั้นตอนของรูปแบบ พรอ้มทั้งมอบ “คู่มือการใช้รูปแบบ” 
เพื่อใหผู้เ้ก่ียวขอ้งน าไปศึกษาก่อนการทดลองใช้รูปแบบ และที่ส  าคัญองคป์ระกอบที่ 3 ผลผลิต  
คือ เป้าหมายของการด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายความร่วมมือที่วางไวใ้นการเพิ่มปริมาณผูเ้รียน
ของวิทยาลัย โดยที่องค์คณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือมีความเขม้แข็งและให้ความร่วมมือ
ดว้ยดี ตลอดจนบุคลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) มีสมรรถนะการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ
และไดร้บัการสนับสนุนจากคณะกรรมการบริหารงาน (ทีมน า) ซึ่งสอดคลอ้งกับผลงานวิจัยของ
เดโชวัต ทักคุ้ม (2562, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย “รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ในเขตชายแดนไทย–เมียนมาดา้นจังหวัดตาก ของวิทยาลัยเทคนิคแม่สอด” ผลการศึกษาวิจัย
พบว่า รูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในเขตชายแดนไทย–เมียนมาดา้นจังหวัดตาก 
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ของวิทยาลยัเทคนิคแม่สอด ประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลกั 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ องคป์ระกอบที่ 1 
ปัจจยัน าเขา้การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี องคป์ระกอบที่ 2 กระบวนการจดัการอาชีวศกึษา
ระบบทวิภาคี และ องคป์ระกอบที่ 3 ผลผลิตการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยมีเงื่อนไข
ความส าเร็จ 2 ประการ ไดแ้ก่ 1) สถานประกอบการใหค้วามร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีกับสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 2) การจัดงบประมาณสนับสนุนการจัดการ
อาชีวศกึษาระบบทวิภาคีอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

4.4 ผลการประเมินการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษก สมุทรปราการ  

4.4.1 ผลสัมฤทธิ์การส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา เพื่อเพิ่มปรมิาณ
ผูเ้รียนของวิทยาลยั โดยการเปรียบเทียบค่ารอ้ยละของจ านวนผูท้ี่ไดร้บัการขึน้ทะเบียนเรียนต่อที่
วิทยาลัย ก่อนและหลังการใช้รูปแบบในปีการศึกษา 2563 และปีการศึกษา  2564 พบว่า  
ในปีการศึกษา 2564 มีจ านวนผูท้ี่ไดร้บัการขึน้ทะเบียนเรียนต่อที่วิทยาลยัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 35.80 
อาจเนื่องจาก วิทยาลยัมีการขยายพืน้ที่การแนะแนว และการประชาสมัพันธเ์ชิงรุก ไปยงันกัเรียน
กลุ่มเป้าหมาย ประชาชนวัยท างานที่เป็นพนักงานในสถานประกอบการของนิคมอุตสาหกรรม 
และนกัเรียนการศกึษานอกโรงเรียน (กศน.) ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ภคัชดุา เสรีรตัน ์(2560, 
บทคัดย่อ) ไดศ้ึกษาวิจยั ปัจจัยจ าแนกการตัดสินใจศึกษาต่อระดับอาชีวศึกษาของนักเรียนในกลุ่ม
จังหวัดภาคใต้ฝ่ังอ่าวไทย ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการบริหารจัดการที่จะให้นักเรียนในกลุ่ม
จงัหวดัภาคใตฝ่ั้งอ่าวไทยสนใจศึกษาต่อระดบัอาชีวศกึษาเพิ่มขึน้ตามปัจจยัจ าแนกแนวการบรหิาร
จัดการที่ส่งผลต่อการตัดสินใจศึกษาต่อระดับอาชีวศึกษาของนักเรียน มีประเด็นที่ส  าคัญ  
ตามปัจจยัจ าแนก ดงันี ้ปัจจยัการสนบัสนุน/ความคาดหวงัของผูป้กครอง มีแนวทางบรหิารจดัการ
ด้านการแนะแนวการศึกษาต่อ และประชาสัมพันธ์ ด้านการสรา้งภาพลักษณ์ที่ ดี ด้านข้อมูล
สารสนเทศ ความตอ้งการตลาดแรงงาน และดา้นการปลกูฝังเจตคติการศึกษาต่อสายอาชีพ 

4.4.2 ผลการประเมินความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือของ
บุคลากรวิทยาลัย (คณะท างาน) หลังการใชรู้ปแบบ ในภาพรวมมีความเขม้แข็งอยู่ในระดับ 
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ไดแ้ก่ สมาชิกมีภาวะผูน้  าในการ
ด าเนินงาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด อาจเนื่องจาก สมาชิกขององค์คระบุคคลเครือข่าย
ความร่วมมือ โดยเฉพาะสมาชิก (ทีมหนุน) และ (ทีมน า) ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน  
ซึ่งมีภาวะผู้น าในการด าเนินงาน  ตลอดจนมีระบบการบริหารจัดการที่ ดีภายในเครือข่าย 
ความร่วมมือ ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดงานวิจัยของ สมบูรณ์ บูรศิริรกัษ์ (2553, บทคัดย่อ) ในการ
ด าเนินงานเครือข่ายการศึกษาไดอ้ย่างต่อเนื่องยาวนาน การบริหารเครือข่ายการศึกษาเพื่อใหเ้กิด
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ความเข้มแข็ง สามารถด ารงอยู่ได้จึงเป็นสิ่งส าคัญ ให้เกิดผลดีต่อหน่วยงานที่ท างานร่วมกัน  
เป็นเครือข่าย มีตัวชีว้ัดส าคัญที่แสดงถึงความเขม้แข็งของเครือข่ายการศึกษา คือ ภาวะผูน้  าของ
ผูบ้รหิาร มีนวตักรรมที่เกิดจากการท างานเครือข่าย และมีระบบบรหิารจดัการท่ีดี 

4.4.3 ผลการประเมินสมรรถนะการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ 
ของบุคลากรวิทยาลัย (คณะท างาน) หลงัการใชรู้ปแบบ โดยผูบ้ริหาร หัวหนา้แผนกวิชา และ
หัวหนา้งาน ในภาพรวมมีสมรรถนะอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มีการส่งเสริมสนับสนุนและไว้วางใจกัน  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  
อาจเนื่องจากค่านิยมของบคุลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) คือ มีทศันคติในท างานเชิงบวก มีความ
สามัคคี มีน า้ใจ และมีการให้อภัยต่อกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สุพิชญา ชัยโชติรานันท ์
(2551, น. 80) กล่าวถึง คุณลักษณะของการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพไว้ ดังนี ้ มีความ
ไว้วางใจซึ่งกันและกัน เคารพความคิดเห็นที่แตกต่างกัน  ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  และมีความ
ขดัแยง้อย่างสรา้งสรรค ์

4.4.4 ผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการใช้ คู่มือการใช้รูปแบบ
ขององค์คณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ และบุคลากรวิทยาลัย (คณะท างาน)                 
ในภาพรวมมคีวามพงึพอใจอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ได้แก่ ด้านเนื ้อหาภายในรูปเล่ม  อาจเนื่องจากเนื ้อหาภายในรูปเล่ม  มีการก าหนด
วตัถุประสงคช์ดัเจน การจัดเนือ้หาเป็นหมวดหมู่เขา้ใจง่าย ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดของ พัชรินทร ์
จนัทรแ์จง้ (2559, น. 10) กล่าวว่า คู่มือที่ดีควรมีลกัษณะดา้นเนือ้หา คือ มีวตัถุประสงคข์องคู่มือ
ก าหนดไว้ชัดเจนเหมาะสม ระบุขอบข่ายเนื ้อหา  คู่มือครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ ค าแนะน า
การศึกษาคู่มือเขียนไวช้ดัเจนเขา้ใจง่าย เนือ้หาความรูม้ีความเหมาะสมตรงกบัความตอ้งการและ
ความจ าเป็น 
 
5. ข้อเสนอแนะ 
 

5.1 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

จากผลการวิจัย มีขอ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางส าหรบัการน าผลการวิจัยไปใช ้

ให้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และผู้ที่สนใจในการน ารูปแบบ  

การบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิค

กาญจนาภิเษก สมทุรปราการ ไปใชด้งันี ้
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5.1.1 ควรใหค้วามส าคัญกับการปรบัปรุง หรือประยุกตรู์ปแบบให้เหมาะสมกับ

บริบทของสถานศึกษา โดยเฉพาะบุคคล หรือหน่วยงานที่จะเขา้ร่วมเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่าย

ความร่วมมือ เนื่องดว้ยองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ มีความส าคัญต่อผลการส่งเสริม 

การเรียนต่อสายอาชีวศกึษา เพื่อเพิ่มปรมิาณผูเ้รียนสายอาชีวศกึษา 

5.1.2 ควรใหค้วามส าคญักบัการจดัท า “คู่มือการใชรู้ปแบบ” โดยเฉพาะการเรียง 

ล าดบัของเนือ้หา เนือ้หามีความชดัเจนและเขา้ใจง่าย และความสะดวกในการน าไปใช ้เนื่องดว้ย 

มีความส าคญัต่อการเพิ่มปรมิาณผูเ้รียนสายอาชีวศกึษา 

5.1.3 ควรใหค้วามส าคัญกับโครงการรองรบัการทดลองใชรู้ปแบบ โดยเฉพาะ

โครงการหลกัสตูรระยะสัน้เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายการเลือกเรียนต่อสายอาชีวศกึษา โครงการพฒันา

ศักยภาพดา้นอาคารสถานที่ภายในวิทยาลยั เนื่องดว้ยโครงการส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียน

ต่อสายอาชีวศกึษา  

5.1.4 ควรใหค้วามส าคญักบัการปฏิบติัตามรูปแบบ โดยเฉพาะองคป์ระกอบที่ 3 

ผลผลิต (Output) ในส่วนของสมรรถนะการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพของบุคลากรวิทยาลยั 

(คณะท างาน) และองคป์ระกอบที่ 2 กระบวนการ (Process) ในส่วนของนโยบายการเพิ่มปริมาณ

ผูเ้รียน เนื่องดว้ยเป็นปัจจยัส าคญัที่สง่ผลต่อการเพิ่มปรมิาณผูเ้รียนสายอาชีวศึกษา  

5.1.5 ควรใหค้วามส าคัญกับ เงื่อนไขสู่ความส าเร็จ (Conditions for success) 

โดยเฉพาะการจดัสรรงบประมาณและวสัดอุปุกรณ ์สนบัสนนุการด าเนินงานตามรูปแบบใหม้ีอย่าง

เพียงพอ และไดค้ณุภาพ และการบริหารบุคลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) ใหม้ีสมรรถนะการท างาน

เป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ เนื่องดว้ยเป็นปัจจยัส าคญัที่สง่ผลต่อการเพิ่มปรมิาณผูเ้รียนสายอาชีวศึกษา 

5.1.6 ควรใหค้วามส าคญักบัความเขม้แข็งของเครือข่ายความร่วมมือ โดยเฉพาะ 

ดา้นสมาชิกมีภาวะผูน้  าในการด าเนินงาน และดา้นการมีนวตักรรมที่เกิดจากการด าเนินงานของ

สมาชิก เนื่องดว้ยเป็นปัจจยัส าคญัที่สง่ผลต่อการเพิ่มปรมิาณผูเ้รียนสายอาชีวศึกษา 

5.1.7 ควรใหค้วามส าคัญกับสมรรถนะการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพของ

บุคลากรวิทยาลัย (คณะท างาน) โดยเฉพาะด้านมีการส่งเสริมสนับสนุนและไว้วางใจกัน  

ดา้นทัศนคติในทางบวกและมีการใหอ้ภัยต่อกัน เนื่องดว้ยเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการเพิ่ม

ปรมิาณผูเ้รียนสายอาชีวศกึษา 
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5.1.8 ควรใหค้วามส าคัญกับการใชคู้่มือการใชรู้ปแบบ โดยเฉพาะดา้นเนือ้หา

ภายในรูปเล่ม และด้านการน าไปใช้ประโยชน์ เนื่องด้วยเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการเพิ่ม

ปรมิาณผูเ้รียนสายอาชีวศกึษา 

5.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

จากผลการวิจยั มีประเด็นที่น่าสนใจส าหรบัการวิจยัในครัง้ต่อไป ดงันี  ้

5.2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเลือกเรียนต่อสาย

อาชีวศึกษา ของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ (ม.3) และนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 

(ม.6) ของสถานศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา เพราะปัญหาการขาดแคลน

ก าลงัแรงงานระดบักลาง มีความส าคญัมากต่อการพฒันาประเทศในอนาคต 

5.2.2 ควรมีการศึกษาวิจยัเก่ียวกบั การพฒันารูปแบบการบรหิาร เพื่อลดปัญหา

การออกกลางคัน (Drop Out) ของนักเรียนนักศึกษาสายอาชีวศึกษาของสถานศึกษา สังกัด

ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพราะเป็นปัญหาใหญ่ของสถานศึกษา สงักดัส านกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา และกระทรวงศกึษาธิการ 

5.2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับ การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ  

“ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน” ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

เพราะส่งผลต่อปัญหาการออกกลางคัน (Drop Out) และเป็นสาเหตุส  าคัญที่ท าใหป้ริมาณผูเ้รียน

ลดลง 

5.2.4 ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมเก่ียวกบัการส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 

เพื่อเพิ่มปริมาณผูเ้รียนดว้ยวิธีการอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม เช่น  การประเมินโครงการส่งเสริม 

การเรียนต่อสายอาชีวศึกษาเพื่อเพิ่มปรมิาณผูเ้รียนของสถานศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษา 
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ขัน้ที่ 1.3 ศกึษาแนวทางการบรหิารโดยใชเ้ครอืข่ายความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิ

การเรยีนต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนคิกาญจนาภิเษก 
สมทุรปราการ 

 
การตรวจสอบเครื่องมือวิจัย (แบบสัมภาษณ)์  

ประกอบดว้ย 
1. รายนามผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวจิยั 
2. หนงัสือราชการ 
3. แบบตอบรบัเป็นผูเ้ช่ียวชาญ 
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รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมอืวิจัย (แบบสัมภาษณ)์ 
รูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความรว่มมือเพ่ือสง่เสรมิ 

การเรียนต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
 

รูปภาพ ชื่อ/สกุล-ต าแหน่ง 

 

 

 

ดร.พีรพงษ ์พนัธโ์สดา 

ผูอ้  านวยการ 

วิทยาลยัอาชีวศกึษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร ์

 

 ดร.พงคส์ิลป์ รตันอดุม 

ผูอ้  านวยการ 

วิทยาลยัการอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก 

 

 ดร.นิติ นาชิต 

ผูอ้  านวยการ 

วิทยาลยัเทคนิคสรุนารี 

 

 

 

รองศาสตราจารย ์ดร.เทพศกัดิ ์บญุยรตัพนัธุ ์

ประธานหลกัสตูรปรชัญาดษุฎีบณัฑิต 

มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 
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มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ 
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ที่ ศธ 0670.13/ ว 699 
        
 

                   21 ตลุาคม 2562  

เรื่อง   ขอความอนเุคราะหเ์ป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจยั (แบบสมัภาษณ)์ 

เรียน   ดร.พีรพงษ ์ พนัธโ์สดา 

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. โครงรา่งงานวิจยั (ผลงานทางวิชาการ)   จ านวน 1 ชดุ 
2. แบบตอบรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญ               จ านวน 1 ชดุ 

                    3. เครื่องมือวิจยั (ฉบบัที่ 2) / แบบประเมิน    จ านวน 1 ชดุ 
ดว้ยขา้พเจา้ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ต าแหน่งผูอ้  านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  

ได้ด าเนินการจัดท าผลงานทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร โดยใช้เครือข่าย 
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เพื่อใชเ้ป็นสว่นหนึ่งในการขอเลื่อนวิทยฐานะผูอ้  านวยการเชี่ยวชาญ 

ในการนี ้จึงใคร่ขอความอนุเคราะหท์่านรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ
วิจัย และให้ขอ้เสนอแนะต่างๆ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการปรบัปรุงเครื่องมือวิจัยในการเก็บขอ้มูล             
จกัเป็นประโยชนใ์นการพฒันางานดา้นวิชาการต่อไป  

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนเุคราะห ์จกัขอบพระคณุยิ่ง 

                                        ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                  (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                           ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 

ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383 
www.kpsptc.ac.th 
   

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยเก็บข้อมูล (แบบสัมภาษณ)์ 
 

งานวิจัยเร่ือง    รูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสริมการเรียนต่อ                  
สายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 
1. ชื่อ – สกุล ดร.พีรพงษ ์พนัธโ์สดา                        

2. ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการ                                  

3. สถานที่ท างาน    วิทยาลยัอาชีวศกึษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร ์                       

4. โทรศัพทม์ือถือ    080-211-3763                    

5. การตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญสอบเคร่ืองมือวิจัย  (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน )            
              ยินดีรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจยั (แบบสมัภาษณ)์ 
              ไม่สามารถรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจยั (แบบสมัภาษณ)์ 
                   เนื่องจาก............................................................................................................. 
           
 
 
 
                                                            ลงชื่อ................................................ 

                                    (ดร.พีรพงษ ์พนัธโ์สดา) 
                                  ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการวิทยาลยัอาชีวศกึษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร ์

1 / พ.ย. / 2562 
                                           

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ  โทรศพัท ์086-899-8035 
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ที่ ศธ 0670.13/ ว 699 
        
 

                     21 ตลุาคม 2562 

เรื่อง   ขอความอนเุคราะหเ์ป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจยั (แบบสมัภาษณ)์ 

เรียน   ดร.พงคส์ิลป์  รตันอดุม 

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. โครงรา่งงานวิจยั (ผลงานทางวิชาการ)   จ านวน 1 ชดุ 
2. แบบตอบรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญ               จ านวน 1 ชดุ 

                    3. เครื่องมือวิจยั (ฉบบัที่ 2) / แบบประเมิน    จ านวน 1 ชดุ 

                    ดว้ยขา้พเจา้ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ต าแหน่งผูอ้  านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  
ได้ด าเนินการจัดท าผลงานทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร โดยใช้เครือข่าย 
ความร่วมมือเพื่ อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา  วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิ เษก   
สมทุรปราการ เพื่อใชเ้ป็นสว่นหนึ่งในการขอเลื่อนวิทยฐานะผูอ้  านวยการเชี่ยวชาญ  

ในการนี ้จึงใคร่ขอความอนุเคราะหท์่านรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ
วิจัย และให้ขอ้เสนอแนะต่างๆ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการปรบัปรุงเครื่องมือวิจัยในการเก็บขอ้มูล             
จกัเป็นประโยชนใ์นการพฒันางานดา้นวิชาการต่อไป  

 จึ ง เรียนมาเพื่ อ โปรดพิ จารณาให้ความอนุ เคราะห์  จักขอบพระคุณ ยิ่ ง                    
                                            ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                  (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                               ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 

ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383 
www.kpsptc.ac.th 
   

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยเก็บข้อมูล (แบบสัมภาษณ)์ 
 

งานวิจัยเร่ือง    รูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสริมการเรียนต่อ                 
สายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 
1. ชื่อ – สกุล ดร.พงคส์ิลป์ รตันอดุม                        

2. ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการ                              

3. สถานที่ท างาน    วิทยาลยัการอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก                        

4. โทรศัพทม์ือถือ    087-582-4304                    

5. การตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญสอบเคร่ืองมือวิจัย  (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน )            
              ยินดีรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจยั (แบบสมัภาษณ)์ 
              ไม่สามารถรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจยั (แบบสมัภาษณ)์ 
                  เนื่องจาก............................................................................................................. 
 
         
 
                                                                 ลงชื่อ................................................ 

                                             (ดร.พงคส์ิลป์ รตันอดุม) 
                                           ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการวิทยาลยัการอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก 

        31 / ต.ค. / 2562 
 
                                                                   

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ  โทรศพัท ์086-899-8035 
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ที่ ศธ 0670.13/ ว 699 
        
 

                    21 ตลุาคม 2562 

เรื่อง   ขอความอนเุคราะหเ์ป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจยั (แบบสมัภาษณ)์ 

เรียน   ดร.นิติ  นาชิต 

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. โครงรา่งงานวิจยั (ผลงานทางวิชาการ)   จ านวน 1 ชดุ 
2. แบบตอบรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญ               จ านวน 1 ชดุ 

                    3. เครื่องมือวิจยั (ฉบบัที่ 2) / แบบประเมิน    จ านวน 1 ชดุ 

 ดว้ยขา้พเจา้ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ต าแหน่งผูอ้  านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  
ได้ด าเนินการจัดท าผลงานทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร โดยใช้เครือข่าย 
ความร่วมมือเพื่ อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา  วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิ เษก   
สมทุรปราการ เพื่อใชเ้ป็นสว่นหนึ่งในการขอเลื่อนวิทยฐานะผูอ้  านวยการเชี่ยวชาญ  

ในการนี ้จึงใคร่ขอความอนุเคราะหท์่านรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ
วิจัย และให้ขอ้เสนอแนะต่างๆ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการปรบัปรุงเครื่องมือวิจัยในการเก็บขอ้มูล             
จกัเป็นประโยชนใ์นการพฒันางานดา้นวิชาการต่อไป  

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนเุคราะห ์จกัขอบพระคณุยิ่ง 

                                        ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                  (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                                   ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 

ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383 
www.kpsptc.ac.th 
   

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยเก็บข้อมูล (แบบสัมภาษณ)์ 
 

งานวิจัยเร่ือง    รูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสริมการเรียนต่อ                 
สายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 
1. ชื่อ – สกุล ดร.นิติ นาชิต                                  

2. ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการ                              

3. สถานที่ท างาน    วิทยาลยัเทคนิคสรุนารี                                            

4. โทรศัพทม์ือถือ    099-359-9894                    

5. การตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญสอบเคร่ืองมือวิจัย  (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน )            
              ยินดีรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจยั (แบบสมัภาษณ)์ 
              ไม่สามารถรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจยั (แบบสมัภาษณ)์ 
                  เนื่องจาก............................................................................................................. 
 
           
 
                                                                          ลงชื่อ................................................ 

                                                              (ดร.นิติ นาชิต) 
                                                               ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคสรุนารี 

               4 / พ.ย. / 2562 
                                                                         

 
กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ  โทรศพัท ์086-899-8035 
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ที่ ศธ 0670.13/ ว 699 
        
 

                  21 ตลุาคม 2562 

เรื่อง   ขอความอนเุคราะหเ์ป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจยั (แบบสมัภาษณ)์ 

เรียน  รองศาสตราจารย ์ดร.เทพศกัดิ์  บณุยรตัพนัธุ ์

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. โครงรา่งงานวิจยั (ผลงานทางวิชาการ)   จ านวน 1 ชดุ 
2. แบบตอบรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญ               จ านวน 1 ชดุ 

                    3. เครื่องมือวิจยั (ฉบบัที่ 2) / แบบประเมิน    จ านวน 1 ชดุ 

 ดว้ยขา้พเจา้ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ต าแหน่งผูอ้  านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  
ได้ด าเนินการจัดท าผลงานทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร โดยใช้เครือข่าย 
ความร่วมมือเพื่ อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา  วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิ เษก   
สมทุรปราการ เพื่อใชเ้ป็นสว่นหนึ่งในการขอเลื่อนวิทยฐานะผูอ้  านวยการเชี่ยวชาญ  

ในการนี ้จึงใคร่ขอความอนุเคราะหท์่านรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ
วิจัย และให้ขอ้เสนอแนะต่างๆ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการปรบัปรุงเครื่องมือวิจัยในการเก็บขอ้มูล             
จกัเป็นประโยชนใ์นการพฒันางานดา้นวิชาการต่อไป  

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนเุคราะห ์จกัขอบพระคณุยิ่ง 

                                        ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                  (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                              ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 

ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383 
www.kpsptc.ac.th 
   

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
 

 

 

 



354 

 
 

 
 
 
 

แบบตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยเก็บข้อมูล (แบบสัมภาษณ)์ 
 

งานวิจัยเร่ือง    รูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสริมการเรียนต่อ               
สายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 
1. ชื่อ – สกุล ดร.เทพศกัดิ ์บณุยรตัพนัธุ ์             

2. ต าแหน่ง รองศาสตราจารย ์                       

3. สถานทีท่ างาน    คณะวิทยาการการจดัการ มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช   

4. โทรศัพทม์ือถือ    086-996-5491                    

5. การตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญสอบเคร่ืองมือวิจัย  (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน )            
              ยินดีรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจยั (แบบสมัภาษณ)์ 
              ไม่สามารถรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจยั (แบบสมัภาษณ)์ 
                  เนื่องจาก............................................................................................................. 
 

 
 
                                                        ลงชื่อ............................................................... 
                                                           (รองศาสตราจารย ์ดร.เทพศกัดิ ์บณุยรตัพนัธุ)์ 

     ต าแหน่ง ประธานกรรมการหลกัสตูรปรญิญาดษุฎีบณัฑิต 
               5 / พ.ย. / 2562 

 
 
กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ  โทรศพัท ์086-899-8035 
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ที่ ศธ 0670.13/ ว 699 
        
 

                     21 ตลุาคม 2562 

เรื่อง   ขอความอนเุคราะหเ์ป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจยั (แบบสมัภาษณ)์ 

เรียน   ศาสตราจารย ์ดร.กฤษมนัต ์ วฒันาณรงค ์

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. โครงรา่งงานวิจยั (ผลงานทางวิชาการ)   จ านวน 1 ชดุ 
2. แบบตอบรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญ               จ านวน 1 ชดุ 

                    3. เครื่องมือวิจยั (ฉบบัที่ 2) / แบบประเมิน    จ านวน 1 ชดุ 

 ดว้ยขา้พเจา้ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ต าแหน่งผูอ้  านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  
ได้ด าเนินการจัดท าผลงานทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร โดยใช้เครือข่าย 
ความร่วมมือเพื่ อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา  วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิ เษก   
สมทุรปราการ เพื่อใชเ้ป็นสว่นหนึ่งในการขอเลื่อนวิทยฐานะผูอ้  านวยการเชี่ยวชาญ  

ในการนี ้จึงใคร่ขอความอนุเคราะหท์่านรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ
วิจัย และให้ขอ้เสนอแนะต่างๆ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการปรบัปรุงเครื่องมือวิจัยในการเก็บขอ้มูล             
จกัเป็นประโยชนใ์นการพฒันางานดา้นวิชาการต่อไป  

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนเุคราะห ์จกัขอบพระคณุยิ่ง 

                                        ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                 (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                                  ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 

ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383 
www.kpsptc.ac.th 
   

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยเก็บข้อมูล (แบบสัมภาษณ)์ 
 

งานวิจัยเร่ือง    รูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสริมการเรียนต่อ                   
สายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 
1. ชื่อ – สกุล ดร.กฤษมนัต ์วฒันาณรงค ์                  

2. ต าแหน่ง ศาสตราจารย ์                                

3. สถานทีท่ างาน คณะครุศาสตรอ์ตุสาหกรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ 

4. โทรศัพทม์ือถือ    087-810-8585                    

5. การตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญสอบเคร่ืองมือวิจัย  (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน )            
              ยินดีรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจยั (แบบสมัภาษณ)์ 
              ไม่สามารถรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจยั (แบบสมัภาษณ)์ 
                  เนื่องจาก.............................................................................................................. 
           
 
 
                                                   ลงชื่อ..................................................... 
                                                   (ศาสตราจารย ์ดร.กฤษมนัต ์วฒันาณรงค)์ 
                           ต าแหน่ง อาจารยป์ระจ า มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ 

         7 / พ.ย. / 2562 
 

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ  โทรศพัท ์086-899-8035 
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ขัน้ที่ 1.3 ศกึษาแนวทางการบรหิารโดยใชเ้ครอืข่ายความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิ
การเรยีนต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนคิกาญจนาภิเษก 
สมทุรปราการ 

 

การสัมภาษณผู้์ทรงคุณวุฒ ิ
ประกอบดว้ย 

1. รายนามผูท้รงคณุวฒุิตอบแบบสมัภาษณ ์
2. หนงัสือราชการ 
3. แบบตอบรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิ 
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รายนามผู้เช่ียวชาญตอบแบบสัมภาษณ ์

เร่ือง  การพฒันารูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความรว่มมือ เพ่ือสง่เสริม           
การเรียนต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 

รูปภาพ ชื่อ/สกุล – ต าแหน่ง 
 

 
 

 

ผอ.บญุลือ  ทองเกตแุกว้ 

ผูอ้  านวยการ 
วิทยาลยัเทคนิคปราจีนบุรี 

 

 
 

 

ผอ.วิวรรธน ์ วิไลลกัษณ ์
ผูอ้  านวยการ 

วิทยาลยัเทคนิคนครนายก 

 

 
 

 

ผอ.ดร.ประเสรฐิ  กลิ่นชู 
ผูอ้  านวยการ 

วิทยาลยัเทคโนโลยีภาคตะวนัออก (อี.เทค) 

 

 
 

 

นายศภุมิตร  ศิรภนัฑะมากลุ 
ศกึษาธิการ 
ส านกังานศกึษาธิการจงัหวดัสมทุรปราการ 

 

 
 

 

ดร.ผ่องพรรณ  จรสัจินดารตัน ์
หวัหนา้หน่วยศกึษานิเทศก ์
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

 
 
 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสัมภาษณ ์(ต่อ) 
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รูปภาพ ชื่อ/สกุล – ต าแหน่ง 

 
 
 

 

ผอ.วิทวตั  ปัญจมะวตั 
ผูอ้  านวยการส านกั ส านกันโยบายและแผนอาชีวศึกษา 

ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

 
 

 
 

 

นายพงศพ์นัธ ์ ชยักลุ 
ผูจ้ดัการแผนกบรกิารลกูคา้และขายโครงการ 
บรษิัทสมุิพลคอรป์อเรชั่น จ ากดั 

 

 
 

 

นายเชาวฤทธิ์  ล  าพาย 
ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคบางแสน 

ศนูยป์ระสานงาน TVET Career Center ภาคตะวนัออก 
 

 

 
 

 

นายสพุฒัน ์ สวสัดิ-์ชโูต 
ผูอ้  านวยการส านกังานนิคมอตุสาหกรรม เอเชีย (สวุรรณภมูิ)  
การนิคมอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ที่ ศธ 0670.13/ ว 745 วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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                      18 พฤศจิกายน 2562 

เรื่อง   ขอความอนเุคราะหเ์ป็นผูท้รงคณุวฒุิตอบแบบสมัภาษณ ์

เรียน   ผอ.บญุลือ  ทองเกตแุกว้ 

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. โครงรา่งงานวิจยั   จ านวน 1 ชดุ 
2. แบบสมัภาษณ ์              จ านวน 1 ชดุ 

                    3. แบบตอบรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิ                   จ านวน 1 ชดุ 

  ดว้ยขา้พเจา้ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ต าแหน่งผูอ้  านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
ได้ด าเนินการจัดท าผลงานทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร โดยใช้เครือข่าย               
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เพื่อใชเ้ป็นสว่นหนึ่งในการขอเลื่อนวิทยฐานะผูอ้  านวยการ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

  ในการนี ้จึงใคร่ขอความอนุเคราะหท์่านรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิตอบแบบสมัภาษณ ์
โดยผูว้ิจยัจะไดข้อนดัหมายท่านในการสมัภาษณ์ เพื่อเป็นประโยชนใ์นการพฒันางานดา้นวิชาการ
ต่อไป 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนเุคราะห ์จกัขอบพระคณุยิ่ง 

                     ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                    (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                                    ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383 
www.kpsptc.ac.th 
  

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 
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     แบบตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตอบแบบสัมภาษณ ์

 
งานวิจัยเร่ือง  รูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสริมการเรียนต่อ                 

สายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 
1. ชื่อ – สกุล นายบญุลือ ทองเกตแุกว้                         

2. ต าแหน่ง      ผูอ้  านวยการ                               

3. สถานที่ท างาน    วิทยาลยัเทคนิคปราจีนบรุี             

4. โทรศัพทม์ือถือ    081-7624-311                    

5. การตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตอบแบบสัมภาษณ ์(โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน  )            
              ยินดีรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิตอบแบบสมัภาษณ ์
              ไม่สามารถรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิตอบแบบสมัภาษณ ์
                  เนื่องจาก............................................................................................................................. 
  
           
 
                                                                      ลงชื่อ...................................................... 

                                                        (นายบญุลือ ทองเกตแุกว้) 
                                                       ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคปราจีนบุรี 

                      29 / พ.ย. / 2562 
 
 

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ  โทรศพัท ์086-899-8035 
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ที่ ศธ 0670.13/ ว 745 
        
 

                         18 พฤศจิกายน 2562 

เรื่อง   ขอความอนเุคราะหเ์ป็นผูท้รงคณุวฒุิตอบแบบสมัภาษณ ์

เรียน   ผอ.วิวรรธ ์ วิไลลกัษณ ์

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. โครงรา่งงานวิจยั   จ านวน 1 ชดุ 
2. แบบสมัภาษณ ์              จ านวน 1 ชดุ 

                    3. แบบตอบรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิ                   จ านวน 1 ชดุ 

  ดว้ยขา้พเจา้ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ต าแหน่งผูอ้  านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
ได้ด าเนินการจัดท าผลงานทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร โดยใช้เครือข่าย               
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เพื่อใชเ้ป็นสว่นหนึ่งในการขอเลื่อนวิทยฐานะผูอ้  านวยการ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

  ในการนี ้จึงใคร่ขอความอนุเคราะหท์่านรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิตอบแบบสมัภาษณ ์
โดยผูว้ิจยัจะไดข้อนดัหมายท่านในการสมัภาษณ์ เพื่อเป็นประโยชนใ์นการพฒันางานดา้นวิชาการ
ต่อไป 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนเุคราะห ์จกัขอบพระคณุยิ่ง 

                                                                             ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                  (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                                ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 

ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383 
www.kpsptc.ac.th 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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     แบบตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตอบแบบสัมภาษณ ์
 

งานวิจัยเร่ือง  รูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสริมการเรียนต่อ                 
สายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 
1. ชื่อ – สกุล นายวิวรรธ ์  วิไลลกัษณ ์                         

2. ต าแหน่ง      ผูอ้  านวยการ                       

3. สถานที่ท างาน    วิทยาลยัเทคนิคนครนายก                           

4. โทรศัพทม์ือถือ    081-8220-374                    

5. การตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตอบแบบสัมภาษณ ์(โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน  )            
              ยินดีรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิตอบแบบสมัภาษณ ์
              ไม่สามารถรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิตอบแบบสมัภาษณ ์
                  เนื่องจาก............................................................................................................................. 
 
           
 
                                                                         ลงชื่อ...................................................... 

                                                            (นายวิวรรธ ์วิไลลกัษณ)์ 
                                                        ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคนครนายก 

                       28 / พ.ย. / 2562 
 

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ  โทรศพัท ์086-899-8035 
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ที่ ศธ 0670.13/ ว 745 
        
 

                       18 พฤศจิกายน 2562 

เรื่อง   ขอความอนเุคราะหเ์ป็นผูท้รงคณุวฒุิตอบแบบสมัภาษณ ์

เรียน   ดร.ประเสรฐิ  กลิ่นชู 

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. โครงรา่งงานวิจยั   จ านวน 1 ชดุ 
2. แบบสมัภาษณ ์              จ านวน 1 ชดุ 

                    3. แบบตอบรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิ                   จ านวน 1 ชดุ 

  ดว้ยขา้พเจา้ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ต าแหน่งผูอ้  านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
ได้ด าเนินการจัดท าผลงานทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร โดยใช้เครือข่าย               
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เพื่อใชเ้ป็นสว่นหนึ่งในการขอเลื่อนวิทยฐานะผูอ้  านวยการ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

  ในการนี ้จึงใคร่ขอความอนุเคราะหท์่านรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิตอบแบบสมัภาษณ ์
โดยผูว้ิจยัจะไดข้อนดัหมายท่านในการสมัภาษณ์ เพื่อเป็นประโยชนใ์นการพฒันางานดา้นวิชาการ
ต่อไป 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนเุคราะห ์จกัขอบพระคณุยิ่ง 

                                                                              ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                    (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                                 ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383 
www.kpsptc.ac.th 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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     แบบตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตอบแบบสัมภาษณ ์
 

งานวิจัยเร่ือง  รูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสริมการเรียนต่อ                 
สายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 
1. ชื่อ – สกุล ดร.ประเสรฐิ กลิ่นชู                                
2. ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการ                          

3. สถานที่ท างาน    วิทยาลยัเทคโนโลยีภาคตะวนัออก (อี.เทค)            

4. โทรศัพทม์ือถือ    094-8794-162                    

5. การตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตอบแบบสัมภาษณ ์(โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน  )            
              ยินดีรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิตอบแบบสมัภาษณ ์
              ไม่สามารถรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิตอบแบบสมัภาษณ ์
                  เนื่องจาก............................................................................................................................. 
 
 

          
 
                                                                ลงชื่อ...................................................... 

                                           (ดร.ประเสรฐิ กลิ่นช)ู 
                                      ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคโนโลยีภาคตะวนัออก (อี.เทค) 

      28 / พ.ย. / 2562 
 
กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ  โทรศพัท ์086-899-8035 
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ที่ ศธ 0670.13/ ว 745 
        
 

                      18 พฤศจิกายน 2562 

เรื่อง   ขอความอนเุคราะหเ์ป็นผูท้รงคณุวฒุิตอบแบบสมัภาษณ ์

เรียน   ท่าน ศภุมิตร  ศิรภณัฑะมากลุ 

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. โครงรา่งงานวิจยั   จ านวน 1 ชดุ 
2. แบบสมัภาษณ ์              จ านวน 1 ชดุ 

                    3. แบบตอบรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิ                   จ านวน 1 ชดุ 

  ดว้ยขา้พเจา้ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ต าแหน่งผูอ้  านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
ได้ด าเนินการจัดท าผลงานทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร โดยใช้เครือข่าย               
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เพื่อใชเ้ป็นสว่นหนึ่งในการขอเลื่อนวิทยฐานะผูอ้  านวยการ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

  ในการนี ้จึงใคร่ขอความอนุเคราะหท์่านรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิตอบแบบสมัภาษณ ์
โดยผูว้ิจยัจะไดข้อนดัหมายท่านในการสมัภาษณ์ เพื่อเป็นประโยชนใ์นการพฒันางานดา้นวิชาการ
ต่อไป 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนเุคราะห ์จกัขอบพระคณุยิ่ง 

                     ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                  (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                             ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 

ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383 
www.kpsptc.ac.th 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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     แบบตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตอบแบบสัมภาษณ ์
 

งานวิจัยเร่ือง  รูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสริมการเรียนต่อ                 
สายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 
1. ชื่อ – สกุล นายศภุมิตร ศิรภนัฑะมากลุ                       

2. ต าแหน่ง ศกึษาธิการจงัหวดัสมทุรปราการ                      

3. สถานที่ท างาน    ส านกังานศกึษาธิการจงัหวดัสมทุรปราการ          

4. โทรศัพทม์ือถือ    061-4211-718                    

5. การตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตอบแบบสัมภาษณ ์(โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน  )            
              ยินดีรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิตอบแบบสมัภาษณ ์
              ไม่สามารถรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิตอบแบบสมัภาษณ ์
                  เนื่องจาก.............................................................................................................................. 
           
 
 
                                                                        ลงชื่อ...................................................... 

                                                            (นายศภุมิตร ศิรภนัฑะมากลุ) 
                                                        ต าแหน่ง  ศกึษาธิการจงัหวดัสมทุรปราการ 

                       29 / พ.ย. / 2562 
 

 
กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ  โทรศพัท ์086-899-8035 



368 

 
ที่ ศธ 0670.13/ ว 745 
        
 

                        18 พฤศจิกายน 2562 

เรื่อง   ขอความอนเุคราะหเ์ป็นผูท้รงคณุวฒุิตอบแบบสมัภาษณ ์

เรียน   ดร.ผ่องพรรณ  จรสัจินดารตัน ์

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. โครงรา่งงานวิจยั   จ านวน 1 ชดุ 
2. แบบสมัภาษณ ์              จ านวน 1 ชดุ 

                    3. แบบตอบรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิ                   จ านวน 1 ชดุ 

  ดว้ยขา้พเจา้ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ต าแหน่งผูอ้  านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
ได้ด าเนินการจัดท าผลงานทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร โดยใช้เครือข่าย               
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เพื่อใชเ้ป็นสว่นหนึ่งในการขอเลื่อนวิทยฐานะผูอ้  านวยการ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

  ในการนี ้จึงใคร่ขอความอนุเคราะหท์่านรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิตอบแบบสมัภาษณ ์
โดยผูว้ิจยัจะไดข้อนดัหมายท่านในการสมัภาษณ์ เพื่อเป็นประโยชนใ์นการพฒันางานดา้นวิชาการ
ต่อไป 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนเุคราะห ์จกัขอบพระคณุยิ่ง 

                     ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                    (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                                ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 

ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383 
www.kpsptc.ac.th 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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     แบบตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตอบแบบสัมภาษณ ์
 

งานวิจัยเร่ือง  รูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสริมการเรียนต่อ                 
สายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 
1. ชื่อ – สกุล ดร.ผ่องพรรณ จรสัจินดารตัน ์                       

2. ต าแหน่ง หวัหนา้หน่วยศกึษานิเทศก ์และ อนกุรรมการขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา  

3. สถานที่ท างาน    ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา          

4. โทรศัพทม์ือถือ    081-5558-361                    

5. การตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตอบแบบสัมภาษณ ์(โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน  )            
              ยินดีรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิตอบแบบสมัภาษณ ์
              ไม่สามารถรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิตอบแบบสมัภาษณ ์
                  เนื่องจาก............................................................................................................................. 
 
           
 
                                                               ลงชื่อ............................................... 

                                          (ดร.ผ่องพรรณ จรสัจินดารตัน)์ 
                                      ต าแหน่ง ศึกษานิเทศกเ์ชี่ยวชาญ ท าหนา้ที่หวัหนา้หน่วยศึกษานิเทศก ์                                                                       

                                       4 / ธ.ค. / 2562 
 
 

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ  โทรศพัท ์086-899-8035 
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ที่ ศธ 0670.13/ ว 745 
        
 

                        18 พฤศจิกายน 2562 

เรื่อง   ขอความอนเุคราะหเ์ป็นผูท้รงคณุวฒุิตอบแบบสมัภาษณ ์

เรียน   ดร.วิทวตั  ปัญจมะวตั 

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. โครงรา่งงานวิจยั   จ านวน 1 ชดุ 
2. แบบสมัภาษณ ์              จ านวน 1 ชดุ 

                    3. แบบตอบรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิ                   จ านวน 1 ชดุ 

  ดว้ยขา้พเจา้ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ต าแหน่งผูอ้  านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
ได้ด าเนินการจัดท าผลงานทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร โดยใช้เครือข่าย               
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เพื่อใชเ้ป็นสว่นหนึ่งในการขอเลื่อนวิทยฐานะผูอ้  านวยการ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

  ในการนี ้จึงใคร่ขอความอนุเคราะหท์่านรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิตอบแบบสมัภาษณ ์
โดยผูว้ิจยัจะไดข้อนดัหมายท่านในการสมัภาษณ์ เพื่อเป็นประโยชนใ์นการพฒันางานดา้นวิชาการ
ต่อไป 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนเุคราะห ์จกัขอบพระคณุยิ่ง 

                     ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                    (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                                 ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 

ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383 
www.kpsptc.ac.th 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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     แบบตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตอบแบบสัมภาษณ ์
 

งานวิจัยเร่ือง  รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือเพื่ อส่งเสริมการเรียนต่อ               
สายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 
1. ชื่อ – สกุล นายวิทวตั ปัญจมะวตั                         

2. ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการส านกันโยบายและแผนอาชีวศกึษา            

3. สถานที่ท างาน    ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา          

4. โทรศัพทม์ือถือ    081-8331-144                    

5. การตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตอบแบบสัมภาษณ ์(โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน  )            
              ยินดีรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิตอบแบบสมัภาษณ ์
              ไม่สามารถรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิตอบแบบสมัภาษณ ์
                  เนื่องจาก.............................................................................................................................. 
           
 

 
 
                                                               ลงชื่อ...................................................... 

                                                      (นายวิทวตั ปัญจมะวตั) 
                                               ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการส านกันโยบายและแผนอาชีวศกึษา                                                                         

                 12 / ธ.ค. / 2562 
 

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ  โทรศพัท ์086-899-8035 
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ที่ ศธ 0670.13/ ว 745 
        
 

                       18 พฤศจิกายน 2562 

เรื่อง   ขอความอนเุคราะหเ์ป็นผูท้รงคณุวฒุิตอบแบบสมัภาษณ ์

เรียน   นายพงศพ์นัธ ์ ชยักลุ 

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. โครงรา่งงานวิจยั   จ านวน 1 ชดุ 
2. แบบสมัภาษณ ์              จ านวน 1 ชดุ 

                    3. แบบตอบรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิ                   จ านวน 1 ชดุ 

  ดว้ยขา้พเจา้ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ต าแหน่งผูอ้  านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
ได้ด าเนินการจัดท าผลงานทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร โดยใช้เครือข่าย               
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เพื่อใชเ้ป็นสว่นหนึ่งในการขอเลื่อนวิทยฐานะผูอ้  านวยการ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

  ในการนี ้จึงใคร่ขอความอนุเคราะหท์่านรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิตอบแบบสมัภาษณ ์
โดยผูว้ิจยัจะไดข้อนดัหมายท่านในการสมัภาษณ์ เพื่อเป็นประโยชนใ์นการพฒันางานดา้นวิชาการ
ต่อไป 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนเุคราะห ์จกัขอบพระคณุยิ่ง 

                     ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                    (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                                    ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 

ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383 
www.kpsptc.ac.th 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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     แบบตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตอบแบบสัมภาษณ ์

 
งานวิจัยเร่ือง  รูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสริมการเรียนต่อ                 

สายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 
1. ชื่อ – สกุล นายพงศพ์นัธ ์ชยักลุ                         

2. ต าแหน่ง ผูจ้ดัการแผนกบรกิารลกูคา้ขายโครงการ                 

3. สถานที่ท างาน    บรษิัท สมุิพลคอรป์อเรชั่น จ ากดั           

4. โทรศัพทม์ือถือ    081-4036-672                    

5. การตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตอบแบบสัมภาษณ ์(โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน  )            
              ยินดีรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิตอบแบบสมัภาษณ ์
              ไม่สามารถรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิตอบแบบสมัภาษณ ์
                   เนื่องจาก............................................................................................................................. 
           
 
 
                                                                        ลงชื่อ...................................................... 

                                                           (นายพงศพ์นัธ ์ชยักลุ) 
                                                          ต าแหน่ง ผูจ้ดัการแผนกบริการลกูคา้และขายโครงการ                                                                  

               29 / พ.ย. / 2562 
 
 
กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ  โทรศพัท ์086-899-8035 
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ที่ ศธ 0670.13/ ว 745 
        
 

                      18 พฤศจิกายน 2562 

เรื่อง   ขอความอนเุคราะหเ์ป็นผูท้รงคณุวฒุิตอบแบบสมัภาษณ ์

เรียน   นายเชาวฤทธิ์  ล  าพาย 

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. โครงรา่งงานวิจยั   จ านวน 1 ชดุ 
2. แบบสมัภาษณ ์              จ านวน 1 ชดุ 

                    3. แบบตอบรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิ                   จ านวน 1 ชดุ 

  ดว้ยขา้พเจา้ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ต าแหน่งผูอ้  านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
ได้ด าเนินการจัดท าผลงานทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร โดยใช้เครือข่าย               
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เพื่อใชเ้ป็นสว่นหนึ่งในการขอเลื่อนวิทยฐานะผูอ้  านวยการ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

  ในการนี ้จึงใคร่ขอความอนุเคราะหท์่านรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิตอบแบบสมัภาษณ ์
โดยผูว้ิจยัจะไดข้อนดัหมายท่านในการสมัภาษณ์ เพื่อเป็นประโยชนใ์นการพฒันางานดา้นวิชาการ
ต่อไป   

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนเุคราะห ์จกัขอบพระคณุยิ่ง 

                     ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                    (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                                     ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 

ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383 
www.kpsptc.ac.th 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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          แบบตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตอบแบบสัมภาษณ ์
 

งานวิจัยเร่ือง   รูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสริมการเรียนต่อ                 
สายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 
1. ชื่อ – สกุล นายเชาวฤทธิ์ ล  าพาย                             

2. ต าแหน่ง      ผูอ้  านวยการศนูยป์ระสานงานการผลิตและพฒันาก าลงัคนอาชีวศกึษา   

3. สถานที่ท างาน วิทยาลยัเทคนิคบางแสน และศูนย์ TVET Career Center ภาคตะวนัออก  

4. โทรศัพทม์ือถือ    081-7086-405                    

5. การตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตอบแบบสัมภาษณ ์(โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน  )            
              ยินดีรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิตอบแบบสมัภาษณ ์
              ไม่สามารถรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิตอบแบบสมัภาษณ ์
                   เนื่องจาก............................................................................................................................. 
 
           
 
                                                              ลงชื่อ...................................................... 

                                    (นายเชาวฤทธิ์ ล  าพาย) 
                                         ต าแหน่ง ผู้อ  านวยการศูนย์ TVET Career Center ภาคตะวนัออก                                                                         

   28 / พ.ย. / 2562 
 
 

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ  โทรศพัท ์086-899-8035 
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ที่ ศธ 0670.13/ ว 745 
        
 

                       18 พฤศจิกายน 2562 

เรื่อง   ขอความอนเุคราะหเ์ป็นผูท้รงคณุวฒุิตอบแบบสมัภาษณ ์

เรียน   นายสพุฒัน ์ สวสัดิ์-ชูโต 

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. โครงรา่งงานวิจยั   จ านวน 1 ชดุ 
2. แบบสมัภาษณ ์              จ านวน 1 ชดุ 

                    3. แบบตอบรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิ                   จ านวน 1 ชดุ 

  ดว้ยขา้พเจา้ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ต าแหน่งผูอ้  านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
ได้ด าเนินการจัดท าผลงานทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร โดยใช้เครือข่าย               
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เพื่อใชเ้ป็นสว่นหนึ่งในการขอเลื่อนวิทยฐานะผูอ้  านวยการ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

  ในการนี ้จึงใคร่ขอความอนุเคราะหท์่านรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิตอบแบบสมัภาษณ ์
โดยผูว้ิจยัจะไดข้อนดัหมายท่านในการสมัภาษณ์ เพื่อเป็นประโยชนใ์นการพฒันางานดา้นวิชาการ
ต่อไป 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนเุคราะห ์จกัขอบพระคณุยิ่ง 

                     ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                    (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                               ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 

ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383 
www.kpsptc.ac.th 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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          แบบตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตอบแบบสัมภาษณ ์

 
งานวิจัยเร่ือง  รูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสริมการเรียนต่อ                 

สายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 
1. ชื่อ – สกุล นายสพุฒัน ์สวสัดิ-์ชโูต                        

2. ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการ                            

3. สถานที่ท างาน    ส านกังานนิคมอตุสาหกรรม เอเชีย (สวุรรณภมูิ)         

4. โทรศัพทม์ือถือ    081-8423-832                    

5. การตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตอบแบบสัมภาษณ ์(โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน  )            
              ยินดีรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิตอบแบบสมัภาษณ ์
              ไม่สามารถรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิตอบแบบสมัภาษณ ์
                  เนื่องจาก............................................................................................................................. 
 
 
 
                                                             ลงชื่อ...................................................... 

                                   (นายสพุฒัน ์สวสัดิ-์ชูโต) 
                                   ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการส านกังานนิคมอตุสาหกรรมเอเชีย (สวุรรณภมูิ) 

                                       18 / ธ.ค. / 2562 
 
 

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ  โทรศพัท ์086-899-8035 
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ขัน้ที่ 2.1 การยกรา่งรูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครอืข่ายความรว่มมือ  
เพื่อสง่เสรมิการเรยีนตอ่สายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิค 
กาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลการยกร่างรูปแบบ 

ประกอบดว้ย 
1. รายนามผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง (บคุลากรวทิยาลยั) 
2. รายนามผูเ้ช่ียวชาญดา้นการพฒันารูปแบบ 

2.1 หนงัสือราชการ 
2.2 แบบตอบรบัผูเ้ช่ียวชาญ 
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รายช่ือผู้มีส่วนเก่ียวข้อง (บุคลากรวิทยาลัย) 
เพ่ือ (ยกรา่ง) รูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความรว่มมือเพ่ือสง่เสรมิการเรียน 

ต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 

รูปภาพ ชื่อ/สกุล-ต าแหน่ง 
 

 
 

นายรงัสรรค ์ ยงันอ้ย 

ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 

 
 

นายสมบติั  อภิบาลศรี 

รองผูอ้  านวยการฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ 

  

 
 

นายชาครติ  สรุยิะฉาย 

รองผูอ้  านวยการฝ่ายบรหิารทรพัยากร 

 

 

 

นายอดุม  เผ่าพงษจ์นันทร ์

หวัหนา้งานกิจกรรมนกัเรียน นกัศกึษา 

 

 

 
 

นายนนัทพล รตันชู 

หวัหนา้งานพสัด ุ 
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รูปภาพ ชื่อ/สกุล-ต าแหน่ง 

 

 

นายอดิเรก ทิวทัฒานนท ์

หวัหนา้แผนกวิชาช่างไฟฟ้าก าลงั 

 

 

นายศราวธุ ศิรสิวสัดิ ์  

หวัหนา้แผนกวิชาสามญัสมัพนัธ ์

 

 
 

นางสาวศิรินภา บุตะเขียว 

หวัหนา้งานสื่อการเรียนการสอน 

 

 

 
 

นายทรงยศ   ขานอ่อนตา  

หวัหนา้งานพฒันาหลกัสตูรการเรียนการสอน 

 

 
 

นายธวชัชยั พลัวฒัน ์

หวัหนา้งานวางแผนและงบประมาณ 

 

 
 

นางสาววนัวิสา  เนตรพิน 

หวัหนา้ส านกังานผูอ้  านวยการ  
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รายนามผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนารูปแบบ  
เพ่ือ (ยกรา่ง) รูปแบบการบรหิารเครือข่ายความรว่มมือเพ่ือสง่เสรมิการเรียนต่อ               

สายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 

รูปภาพ ชื่อ/สกุล – ต าแหน่ง 
 

 
 

ดร.พิไลวรรณ แตงขาว  
ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัมงคลนิมิต 
 

 

 
 

ดร.วรฉาย ทองค า   
ผูอ้  านวยการโรงเรียนนวมินทราชินทูิศ เตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ 
 

 

 
 

ผูช้่วยศาสตราจารย ์กชกร ณ นครพนม  
อาจารยป์ระจ า มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 
 

 

 
 

ผูช้่วยศาสตราจารย ์กิตติพนัธ ์ บญุโตสิตระกลู  
อาจารยป์ระจ า มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
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ที่ ศธ 0670.13/ ว 239 
        
 

                     17 มีนาคม 2563 

เรื่อง   ขอความอนเุคราะหเ์ป็นผูเ้ชี่ยวชาญการยกร่างรูปแบบ 

เรียน   ดร.พิไลวรรณ  แตงขาว 

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. โครงรา่งงานวิจยั  จ านวน 1 ชดุ 
 2. แบบตอบรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญ  จ านวน 1 ชดุ 

  ดว้ยขา้พเจา้ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ต าแหน่งผูอ้  านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
ได้ด าเนินการจัดท าผลงานทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร โดยใช้เครือข่าย               
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เพื่อใชเ้ป็นสว่นหนึ่งในการขอเลื่อนวิทยฐานะผูอ้  านวยการ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

ในการนี ้จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านรบัเป็นผู้เชี่ยวชาญยกร่างรูปแบบโดย            
การสนทนากลุ่ม เพื่อยกร่างรูปแบบ ในวันอาทิตย์ที่  29 มีนาคม 2563 เวลา 9.00 น. ณ ห้อง
ประชุมศรีน้อย วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ เพื่อใหข้อ้เสนอแนะต่าง ๆ ที่เป็น
ประโยชนใ์นการยกรา่งรูปแบบ จกัเป็นประโยชนใ์นการพฒันาดา้นวิชาการต่อไป  

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนเุคราะห ์จกัขอบพระคณุยิ่ง 

                                        ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                    (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                                     ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 

ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383 
www.kpsptc.ac.th 
 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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 แบบตอบรับเป็นผู้เช่ียวชาญการยกร่างรูปแบบ  
 

งานวิจัยเร่ือง  รูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสริมการเรียนต่อ                
สายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 
1. ชื่อ – สกุล ดร.พิไลวรรณ แตงขาว                                
2. ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการ                          

3. สถานที่ท างาน    โรงเรียนวดัมงคลนิมิต                                    

4. โทรศัพทม์ือถือ    082-7645-795                    

5. การตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญการยกร่างรูปแบบ (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน  )            
              ยินดีรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญการยกรา่งรูปแบบ 
              ไม่สามารถรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญการยกรา่งรูปแบบ 
                  เนื่องจาก............................................................................................................................. 
 
 

          
 
                                                                ลงชื่อ...................................................... 

                                           (ดร.พิไลวรรณ แตงขาว) 
                                      ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัมงคลนิมิต 

      29 / ม.ีค. / 2563 
                                                                       

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ  โทรศพัท ์086-899-8035 
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ที่ ศธ 0670.13/ ว 239 
        
 

                    17 มีนาคม 2563 

เรื่อง   ขอความอนเุคราะหเ์ป็นผูเ้ชี่ยวชาญการยกร่างรูปแบบ 

เรียน   ดร.วรฉาย  ทองค า 

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. โครงรา่งงานวิจยั  จ านวน 1 ชดุ 
 2. แบบตอบรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญ  จ านวน 1 ชดุ 

  ดว้ยขา้พเจา้ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ต าแหน่งผูอ้  านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
ได้ด าเนินการจัดท าผลงานทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร โดยใช้เครือข่าย               
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เพื่อใชเ้ป็นสว่นหนึ่งในการขอเลื่อนวิทยฐานะผูอ้  านวยการ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

ในการนี ้จึงใครข่อความอนุเคราะหท์่านรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญยกร่างรูปแบบ โดยการ
สนทนากลุ่ม เพื่อยกร่างรูปแบบ ในวันอาทิตยท์ี่ 29 มีนาคม 2563 เวลา 9.00 น. ณ หอ้งประชุม 
ศรีนอ้ย วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ เพื่อใหข้อ้เสนอแนะต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์
ในการยกรา่งรูปแบบ จกัเป็นประโยชนใ์นการพฒันาดา้นวิชาการต่อไป  

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนเุคราะห ์จกัขอบพระคณุยิ่ง 

                                        ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                    (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                                   ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383 
www.kpsptc.ac.th 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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     แบบตอบรับเป็นผู้เช่ียวชาญการยกร่างรูปแบบ  
 

งานวิจัยเร่ือง  รูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสริมการเรียนต่อ                  
สายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 
1. ชื่อ – สกุล ดร.วรฉาย ทองค า                                
2. ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการ                          

3. สถานที่ท างาน    โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ                     

4. โทรศัพทม์ือถือ    081-4941-173                    

5. การตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญการยกร่างรูปแบบ (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน  )            
              ยินดีรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญการยกรา่งรูปแบบ 
              ไม่สามารถรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญการยกรา่งรูปแบบ 
                  เนื่องจาก............................................................................................................................. 
 
 

          
                                                            ลงชื่อ...................................................... 

                                         (ดร.วรฉาย ทองค า) 
                             ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียนนวมินทราชินทูิศ  เตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ 

      29 / มี.ค. / 2563 
 
                                                                       

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ  โทรศพัท ์086-899-8035 
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ที่ ศธ 0670.13/ ว 239 
        
 

                  17 มีนาคม 2563 

เรื่อง   ขอความอนเุคราะหเ์ป็นผูเ้ชี่ยวชาญการยกร่างรูปแบบ 

เรียน   ผูช้่วยศาสตราจารย ์กชกร ณ นครพนม 

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. โครงรา่งงานวิจยั  จ านวน 1 ชดุ 
 2. แบบตอบรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญ  จ านวน 1 ชดุ 

  ดว้ยขา้พเจา้ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ต าแหน่งผูอ้  านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
ได้ด าเนินการจัดท าผลงานทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร โดยใช้เครือข่าย               
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เพื่อใชเ้ป็นสว่นหนึ่งในการขอเลื่อนวิทยฐานะผูอ้  านวยการ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

ในการนี ้จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านรบัเป็นผู้เชี่ยวชาญยกร่างรูปแบบโดย           
การสนทนากลุ่ม เพื่อยกร่างรูปแบบ ในวันอาทิตย์ที่  29 มีนาคม 2563 เวลา 9.00 น. ณ ห้อง
ประชุมศรีน้อย วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ เพื่อใหข้อ้เสนอแนะต่าง  ๆ ที่เป็น
ประโยชนใ์นการยกรา่งรูปแบบ จกัเป็นประโยชนใ์นการพฒันาดา้นวิชาการต่อไป  

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนเุคราะห ์จกัขอบพระคณุยิ่ง 

                                        ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                    (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                                        ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 

ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383 
www.kpsptc.ac.th 
 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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     แบบตอบรับเป็นผู้เช่ียวชาญการยกร่างรูปแบบ  
 

งานวิจัยเร่ือง  รูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสริมการเรียนต่อ                    
สายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 
1. ชื่อ – สกุล ผูช้่วยศาสตราจารย ์กชกร ณ นครพนม                  
2. ต าแหน่ง อาจารยป์ระจ า                          

3. สถานที่ท างาน    มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช                              

4. โทรศัพทม์ือถือ    089-1220-573                    

5. การตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญการยกร่างรูปแบบ (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน  )            
              ยินดีรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญการยกรา่งรูปแบบ 
              ไม่สามารถรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญการยกรา่งรูปแบบ 
                  เนื่องจาก............................................................................................................................. 
 

          
 
                                                                ลงชื่อ...................................................... 

                                           (ผศ.กชกร ณ นครพนม) 
                                      ต าแหน่ง อาจารยป์ระจ า มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 

      29 / มี.ค. / 2563 
 

 

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ  โทรศพัท ์086-899-8035 
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ที่ ศธ 0670.13/ ว 239 
        
 

                    17 มีนาคม 2563 

เรื่อง   ขอความอนเุคราะหเ์ป็นผูเ้ชี่ยวชาญการยกร่างรูปแบบ 

เรียน   ผูช้่วยศาสตราจารย ์กิตติพนัธ ์ บญุโตสิตระกลู 

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. โครงรา่งงานวิจยั  จ านวน 1 ชดุ 
 2. แบบตอบรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญ  จ านวน 1 ชดุ 

  ดว้ยขา้พเจา้ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ต าแหน่งผูอ้  านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
ได้ด าเนินการจัดท าผลงานทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร โดยใช้เครือข่าย               
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เพื่อใชเ้ป็นสว่นหนึ่งในการขอเลื่อนวิทยฐานะผูอ้  านวยการ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

ในการนี ้จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านรบัเป็นผู้เชี่ยวชาญยกร่างรูปแบบโดย           
การสนทนากลุ่ม เพื่อยกร่างรูปแบบ ในวันอาทิตย์ที่  29 มีนาคม 2563 เวลา 9.00 น. ณ ห้อง
ประชุมศรีน้อย วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ เพื่อใหข้อ้เสนอแนะต่าง  ๆ ที่เป็น
ประโยชนใ์นการยกรา่งรูปแบบ จกัเป็นประโยชนใ์นการพฒันาดา้นวิชาการต่อไป  

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนเุคราะห ์จกัขอบพระคณุยิ่ง 

                                        ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                    (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                                   ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 

ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383 
www.kpsptc.ac.th 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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     แบบตอบรับเป็นผู้เช่ียวชาญการยกร่างรูปแบบ  
 

งานวิจัยเร่ือง  รูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสริมการเรียนต่อ                  
สายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 
1. ชื่อ – สกุล ผูช้่วยศาสตราจารย ์กิตติพนัธ ์บญุโตสิตระกลู              
2. ต าแหน่ง อาจารยป์ระจ า                          

3. สถานที่ท างาน    มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร                 

4. โทรศัพทม์ือถือ    086-1495-541                    

5. การตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญการยกร่างรูปแบบ (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน  )            
              ยินดีรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญการยกรา่งรูปแบบ 
              ไม่สามารถรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญการยกรา่งรูปแบบ 
                  เนื่องจาก............................................................................................................................. 
 

          
 
                                                                ลงชื่อ...................................................... 

                                            (ผศ.กิตติพนัธ ์บญุโตสิตระกลู) 
                                      ต าแหน่ง อาจารยป์ระจ า มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระ 

      29 / มี.ค. / 2563 
 
                                                                       

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ  โทรศพัท ์086-899-8035 
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ขัน้ที่ 2.2 การตรวจสอบและประเมินรา่งรูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครอืข่าย
ความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิการเรยีนต่อสายอาชีวศกึษา 
วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลการตรวจสอบ และประเมินร่างรูปแบบ 

ประกอบดว้ย 
1. รายนามผูท้รงคณุวฒุิ (การสนทนากลุม่) 
2. หนงัสือราชการ 
3. แบบตอบรบัผูท้รงคณุวฒุิ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิสนทนากลุ่ม (FOCUS GROUP) 
ตรวจสอบและประเมินรา่งรูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิ

การเรียนต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 
 

รูปภาพ ชื่อ/สกุล – ต าแหน่ง 
 

 
 

 

เรืออากาศโท สมพร  ปานด า 

ที่ปรกึษาเลขาธิการ กอศ. 
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

 

 
 

 

ดร.จรูญ  เตชะเจรญิกิจ 

ผูอ้  านวยการศนูยส์ง่เสรมิและพฒันาอาชีวศกึษาภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 
 
 
 

 

นายสรุศกัดิ์  ศรีนอ้ย 
อดีตผูอ้  านวยการ 

ส านกันโยบายและแผนการอาชีวศกึษา 

 
 

 

 
 

 

นางจิตรา  อนุกลูเรืองกิตติ์ 
อดีตผูอ้  านวยการ 
กาญจนาภิเษกวิทยาลยั ช่างทองหลวง 

 

 
 

 

ดร.ชมพนูชุ  บวับงัศร 

ผูอ้  านวยการ 

สถาบนัการอาชีวศกึษากรุงเทพมหานคร 
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รูปภาพ ชื่อ/สกุล – ต าแหน่ง 

 

 
 

 

ผอ.ดร.รุง่นภา  ปณุยานเุดช 
ผูอ้  านวยการ 
วิทยาลยัสารพดัช่างธนบรุี 

 

 
 

 

ดร.วิชยั  จนัทรจ์ ารูญ 
ผูอ้  านวยการ 

ประธานสภาวฒันธรรม องคก์ารบริหารสว่นจงัหวดัสมทุรปราการ 

 
 

 
 

 

รองศาสตราจารย ์ดร.พิทกัษ์  ศรีสขุใส 
ผูอ้  านวยการศนูยเ์ศรษฐศาสตรธ์ุรกิจ สาขาวิชาเศรษฐศาสตร ์
มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 

 

 
 

 

ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.กญุชร  เจือตี ้
รองผูอ้  านวยการส านกัทะเบียนและวดัผล สาขาวิชาศึกษาศาสตร ์
มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 

 
 

 
 

 

จ่าสิบเอก ผอ.ดร.สมพร  ชทูอง 
ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคสมทุรปราการ 

ท าหนา้ที่เป็นผูด้  าเนินการสนทนากลุม่ (Moderator) 
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ที่ ศธ 0670.13/ ว 256 
        
 

                   2 เมษายน 2563 

เรื่อง   ขอความอนเุคราะหร์บัเป็นผูท้รงคณุวฒุิเขา้ร่วมการสนทนากลุม่ (Focus  group) 

เรียน   เรืออากาศโท สมพร  ปานด า 

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. รา่งรูปแบบ จ านวน 1 ชดุ 
 2. แบบตอบรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิ  จ านวน 1 ชดุ 
 3. ก าหนดการสนทนากลุม่  จ านวน 1 ชดุ 

  ดว้ยขา้พเจา้ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ต าแหน่งผูอ้  านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
ได้ด าเนินการจัดท าผลงานทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร โดยใช้เครือข่าย               
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เพื่อใชเ้ป็นสว่นหนึ่งในการขอเลื่อนวิทยฐานะผูอ้  านวยการ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

ในการนี ้วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ขอเชิญท่านเข้าร่วม           
การสนทนากลุ่ม ในวันอาทิตยท์ี่ 17 พฤษภาคม 2563 เวลา 8.30 - 12.00 น. ณ หอ้งประชุมศรี
นอ้ย วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ เพื่อตรวจสอบ และประเมินรา่งรูปแบบ  

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนเุคราะห ์จกัขอบพระคณุยิ่ง 

                                        ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                   (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                                     ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 

ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383 
www.kpsptc.ac.th 
 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (FOCUS GROUP) 
 

 งานวิจัยเร่ือง    รูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสริมการเรียนต่อ 
 สายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 
1. ชื่อ – สกุล เรืออากาศโท สมพร ปานด า                       

2. ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการส านกัติดตามและประเมินผลการอาชีวศกึษา     

3. สถานที่ท างาน    ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา     

4. โทรศัพทม์ือถือ    096-3968-969                    

5. การตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิสนทนากลุ่ม (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน  )            
               ยินดีรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิเขา้รว่มการสนทนากลุม่ 
               ไม่สามารถรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิเขา้รว่มการสนทนากลุม่                   

                   เนื่องจาก............................................................................................................ 
 

 
 
                                                              ลงชื่อ...................................................... 

                                              (เรืออากาศโท สมพร ปานด า)    
                                           ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการส านกัติดตามและประเมินผลการอาชีวศกึษา                                                                                                                                                             

          17 / พ.ค. / 2563 
 
 

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมกรุณาติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการ  โทรศพัท ์086-8998-035 
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ที่ ศธ 0670.13/ ว 256 
        
 

                  2 เมษายน 2563 

เรื่อง   ขอความอนเุคราะหร์บัเป็นผูท้รงคณุวฒุิเขา้ร่วม การสนทนากลุม่ (Focus  group) 

เรียน   ดร.จรูญ  เตชะเจรญิกิจ 

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. รา่งรูปแบบ จ านวน 1 ชดุ 
 2. แบบตอบรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิ  จ านวน 1 ชดุ 
 3. ก าหนดการสนทนากลุม่  จ านวน 1 ชดุ 

  ดว้ยขา้พเจา้ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ต าแหน่งผูอ้  านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
ได้ด าเนินการจัดท าผลงานทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร โดยใช้เครือข่าย               
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เพื่อใชเ้ป็นสว่นหนึ่งในการขอเลื่อนวิทยฐานะผูอ้  านวยการ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

ในการนี ้วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ขอเชิญท่านเข้าร่วม           
การสนทนากลุ่ม ในวันอาทิตยท์ี่ 17 พฤษภาคม 2563 เวลา 8.30 - 12.00 น. ณ หอ้งประชุมศรี
นอ้ย วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ เพื่อตรวจสอบ และประเมินรา่งรูปแบบ  

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนเุคราะห ์จกัขอบพระคณุยิ่ง 

                                        ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                               ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 

ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383 
www.kpsptc.ac.th 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (FOCUS GROUP) 

  
 

งานวิจัยเร่ือง    รูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสริมการเรียนต่อ                 
สายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 
1. ชื่อ – สกุล ดร.จรูญ เตชะเจรญิกิจ                        

2. ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการศนูยส์ง่เสรมิและพฒันาอาชีวศกึษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ   
3. สถานที่ท างาน    ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา     

4. โทรศัพทม์ือถือ    081-2941-940                    

5. การตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิสนทนากลุ่ม (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน  )            
               ยินดีรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิเขา้รว่มการสนทนากลุม่ 
               ไม่สามารถรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิเขา้รว่มการสนทนากลุม่                   
                    เนื่องจาก............................................................................................................. 
 

 
 
                                                       ลงชื่อ...................................................... 

                                      (ดร.จรูญ เตชะเจรญิกิจ)    
                                ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการศนูยส์ง่เสรมิและพฒันาอาชีวศกึษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ                                                                                                                                                            

  17 / พ.ค. / 2563 
 

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมกรุณาติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการ  โทรศพัท ์086-8998-035 
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ที่ ศธ 0670.13/ ว 256 
        
 

                    2 เมษายน 2563 

เรื่อง   ขอความอนเุคราะหร์บัเป็นผูท้รงคณุวฒุิเขา้ร่วม การสนทนากลุม่ (Focus  group) 

เรียน   ผอ.สรุศกัดิ ์ ศรีนอ้ย 

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. รา่งรูปแบบ จ านวน 1 ชดุ 
 2. แบบตอบรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิ  จ านวน 1 ชดุ 
 3. ก าหนดการสนทนากลุม่  จ านวน 1 ชดุ 

  ดว้ยขา้พเจา้ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ต าแหน่งผูอ้  านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
ได้ด าเนินการจัดท าผลงานทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร โดยใช้เครือข่าย               
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เพื่อใชเ้ป็นสว่นหนึ่งในการขอเลื่อนวิทยฐานะผูอ้  านวยการ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

ในการนี ้วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ขอเชิญท่านเข้าร่วม           
การสนทนากลุ่ม ในวันอาทิตยท์ี่ 17 พฤษภาคม 2563 เวลา 8.30 - 12.00 น. ณ หอ้งประชุมศรี
นอ้ย วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ เพื่อตรวจสอบ และประเมินรา่งรูปแบบ  

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนเุคราะห ์จกัขอบพระคณุยิ่ง 

                                        ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                    (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                                      ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 

ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383 
www.kpsptc.ac.th 
 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (FOCUS GROUP) 

 
งานวิจัยเร่ือง    รูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสริมการเรียนต่อ                 

สายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 

1. ชื่อ – สกุล นายสรุศกัดิ์ ศรีนอ้ย                        

2. ต าแหน่ง อดีตผูอ้  านวยการส านกันโยบายและแผนการอาชีวศกึษา     

3. สถานที่ท างาน    ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา     

4. โทรศัพทม์ือถือ    081-4221-596                    

5. การตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิสนทนากลุ่ม (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน  )            
               ยินดีรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิเขา้รว่มการสนทนากลุม่ 
               ไม่สามารถรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิเขา้รว่มการสนทนากลุม่                   
                    เนื่องจาก.......................................................................................................... 
 

 
 
                                                                ลงชื่อ...................................................... 

                                                        (นายสรุศกัดิ ์ศรีนอ้ย)    
                                             ต าแหน่ง อดีตผูอ้  านวยการส านกันโยบายและแผนการอาชีวศกึษา                                                                                                                                                             

                17 / พ.ค. / 2563 
 
 

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมกรุณาติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการ  โทรศพัท ์086-8998-035 
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ที่ ศธ 0670.13/ ว 256 
        
 

                   2 เมษายน 2563 

เรื่อง   ขอความอนเุคราะหร์บัเป็นผูท้รงคณุวฒุิเขา้ร่วม การสนทนากลุม่ (Focus  group) 

เรียน   ผอ.จิตรา  อนกุลูเรืองกิตติ์ 

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. รา่งรูปแบบ จ านวน 1 ชดุ 
 2. แบบตอบรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิ  จ านวน 1 ชดุ 
 3. ก าหนดการสนทนากลุม่  จ านวน 1 ชดุ 

  ดว้ยขา้พเจา้ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ต าแหน่งผูอ้  านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
ได้ด าเนินการจัดท าผลงานทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร โดยใช้เครือข่าย               
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เพื่อใชเ้ป็นสว่นหนึ่งในการขอเลื่อนวิทยฐานะผูอ้  านวยการ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

ในการนี ้วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ขอเชิญท่านเข้าร่วม           
การสนทนากลุ่ม ในวันอาทิตยท์ี่ 17 พฤษภาคม 2563 เวลา 8.30 - 12.00 น. ณ หอ้งประชุมศรี
นอ้ย วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ เพื่อตรวจสอบ และประเมินรา่งรูปแบบ  

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนเุคราะห ์จกัขอบพระคณุยิ่ง 

                                        ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                    (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                                   ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 

ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383 
www.kpsptc.ac.th 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (FOCUS GROUP) 

 
งานวิจัยเร่ือง    รูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสริมการเรียนต่อ                 

สายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 

1. ชื่อ – สกุล นางจิตรา อนกุูลเรืองกิตต ์                       

2. ต าแหน่ง อดีตผูอ้  านวยการ                       

3. สถานที่ท างาน    กาญจนาภิเษกวิทยาลยั ช่างทองหลวง     

4. โทรศัพทม์ือถือ    081-7355-818                    

5. การตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิสนทนากลุ่ม (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน  )            
               ยินดีรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิเขา้รว่มการสนทนากลุม่ 
               ไม่สามารถรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิเขา้รว่มการสนทนากลุม่                   

                   เนื่องจาก............................................................................................................ 
 

 
 
                                                            ลงชื่อ...................................................... 

                                              (นางจิตรา อนุกลูเรืองกิตต)์    
                                          ต าแหน่ง อดีตผูอ้  านวยการกาญจนาภิเษกวิทยาลยั ช่างทองหลวง                                                                                                                                                            

         17 / พ.ค. / 2563 
 

 
กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมกรุณาติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการ  โทรศพัท ์086-8998-035 
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ที่ ศธ 0670.13/ ว 256 
        
 

                 2 เมษายน 2563 

เรื่อง   ขอความอนเุคราะหร์บัเป็นผูท้รงคณุวฒุิเขา้ร่วม การสนทนากลุม่ (Focus  group) 

เรียน   ดร.ชมพนูชุ  บวับงัศร 

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. รา่งรูปแบบ จ านวน 1 ชดุ 
 2. แบบตอบรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิ  จ านวน 1 ชดุ 
 3. ก าหนดการสนทนากลุม่  จ านวน 1 ชดุ 

  ดว้ยขา้พเจา้ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ต าแหน่งผูอ้  านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
ได้ด าเนินการจัดท าผลงานทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร โดยใช้เครือข่าย               
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เพื่อใชเ้ป็นสว่นหนึ่งในการขอเลื่อนวิทยฐานะผูอ้  านวยการ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

ในการนี ้วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ขอเชิญท่านเข้าร่วม           
การสนทนากลุ่ม ในวันอาทิตยท์ี่ 17 พฤษภาคม 2563 เวลา 8.30 - 12.00 น. ณ หอ้งประชุมศรี
นอ้ย วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ เพื่อตรวจสอบ และประเมินรา่งรูปแบบ  

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนเุคราะห ์จกัขอบพระคณุยิ่ง 

                                        ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                    (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                                   ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 

ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383 
www.kpsptc.ac.th 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (FOCUS GROUP) 

 
งานวิจัยเร่ือง    รูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสริมการเรียนต่อ 

  สายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 

1. ชื่อ – สกุล ดร.ชมพนูชุ บวับงัศร                        

2. ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการ          

3. สถานที่ท างาน    สถาบนัการอาชีวศกึษากรุงเทพมหานคร     

4. โทรศัพทม์ือถือ    081-8792-662                    

5. การตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิสนทนากลุ่ม (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน  )            
               ยินดีรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิเขา้รว่มการสนทนากลุม่ 
               ไม่สามารถรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิเขา้รว่มการสนทนากลุม่                   

                   เนื่องจาก............................................................................................................. 
 
 

 
 
                                                             ลงชื่อ...................................................... 

                                                     (ดร.ชมพนูชุ บวับงัศร)    
                                             ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการสถาบนัการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร                                                                                                                                                             

                 17 / พ.ค. / 2563 
 
 

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมกรุณาติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการ  โทรศพัท ์086-8998-035 
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ที่ ศธ 0670.13/ ว 256 
        
 

                    2 เมษายน 2563 

เรื่อง   ขอความอนเุคราะหร์บัเป็นผูท้รงคณุวฒุิเขา้ร่วม การสนทนากลุม่ (Focus  group) 

เรียน   ดร.รุง่นภา  ปณุยานเุดช 

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. รา่งรูปแบบ จ านวน 1 ชดุ 
 2. แบบตอบรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิ  จ านวน 1 ชดุ 
 3. ก าหนดการสนทนากลุม่  จ านวน 1 ชดุ 

  ดว้ยขา้พเจา้ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ต าแหน่งผูอ้  านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
ได้ด าเนินการจัดท าผลงานทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร โดยใช้เครือข่าย               
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เพื่อใชเ้ป็นสว่นหนึ่งในการขอเลื่อนวิทยฐานะผูอ้  านวยการ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

ในการนี ้วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ขอเชิญท่านเข้าร่วม           
การสนทนากลุ่ม ในวันอาทิตยท์ี่ 17 พฤษภาคม 2563 เวลา 8.30 - 12.00 น. ณ หอ้งประชุมศรี
นอ้ย วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ เพื่อตรวจสอบ และประเมินรา่งรูปแบบ  

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนเุคราะห ์จกัขอบพระคณุยิ่ง 

                                        ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                    (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                                   ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 

ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383 
www.kpsptc.ac.th 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (FOCUS GROUP) 
 

งานวิจัยเร่ือง   รูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสริมการเรียนต่อ 
   สายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 
1. ชื่อ – สกุล ดร.รุง่นภา ปณุยานเุดช                             

2. ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการ                        

3. สถานที่ท างาน    วิทยาลยัสารพดัช่างธนบรุี            

4. โทรศัพทม์ือถือ    061-0097-318                    

5. การตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิสนทนากลุ่ม (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน  )            
               ยินดีรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิเขา้รว่มการสนทนากลุม่ 
               ไม่สามารถรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิเขา้รว่มการสนทนากลุม่                   

                   เนื่องจาก............................................................................................................. 
 

 
 
                                                                       ลงชื่อ...................................................... 

                                                                     (ดร.รุง่นภา ปณุยานเุดช)    
                                                              ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการวิทยาลยัสารพดัช่างธนบรุี      

                                17 / พ.ค. / 2563 
                                                                                                                           

 

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมกรุณาติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการ  โทรศพัท ์086-8998-035 
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ที่ ศธ 0670.13/ ว 256 
        
 

                      2 เมษายน 2563 

เรื่อง   ขอความอนเุคราะหร์บัเป็นผูท้รงคณุวฒุิเขา้ร่วม การสนทนากลุม่ (Focus  group) 

เรียน   ดร.วิชยั  จนัทรจ์ ารูญ 

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. รา่งรูปแบบ จ านวน 1 ชดุ 
 2. แบบตอบรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิ  จ านวน 1 ชดุ 
 3. ก าหนดการสนทนากลุม่  จ านวน 1 ชดุ 

  ดว้ยขา้พเจา้ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ต าแหน่งผูอ้  านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
ได้ด าเนินการจัดท าผลงานทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร โดยใช้เครือข่าย               
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เพื่อใชเ้ป็นสว่นหนึ่งในการขอเลื่อนวิทยฐานะผูอ้  านวยการ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

ในการนี ้วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ขอเชิญท่านเข้าร่วม           
การสนทนากลุ่ม ในวันอาทิตยท์ี่ 17 พฤษภาคม 2563 เวลา 8.30 - 12.00 น. ณ หอ้งประชุมศรี
นอ้ย วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ เพื่อตรวจสอบ และประเมินรา่งรูปแบบ  

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนเุคราะห ์จกัขอบพระคณุยิ่ง 

                                        ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                    (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                                    ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 

ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383 
www.kpsptc.ac.th 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (FOCUS GROUP) 

 

งานวิจัยเร่ือง    รูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสริมการเรียนต่อ 
  สายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 

1. ชื่อ – สกุล ดร.วิชยั จนัทรจ ารูญ                        

2. ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการ                        

3. สถานทีท่ างาน กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม องคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัสมทุรปราการ       

4. โทรศัพทม์ือถือ    086-9720-634                    

5. การตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิสนทนากลุ่ม (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน  )            
               ยินดีรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิเขา้รว่มการสนทนากลุม่ 
               ไม่สามารถรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิเขา้รว่มการสนทนากลุม่                   

                   เนื่องจาก............................................................................................................. 
 

 
 
                                                                 ลงชื่อ...................................................... 

                                                   (ดร.วิชยั จนัทรจ ารูญ)    
 ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม                                                       

  องคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัสมทุรปราการ                                                                                                                                                           
                17 / พ.ค. / 2563 

 
 

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมกรุณาติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการ  โทรศพัท ์086-8998-035 
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ที่ ศธ 0670.13/ ว 256 
        
 

                    2 เมษายน 2563 

เรื่อง   ขอความอนเุคราะหร์บัเป็นผูท้รงคณุวฒุิเขา้ร่วม การสนทนากลุม่ (Focus  group) 

เรียน   รองศาสตราจารย ์ดร.พิทกัษ ์ ศรีสขุใส 

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. รา่งรูปแบบ จ านวน 1 ชดุ 
 2. แบบตอบรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิ  จ านวน 1 ชดุ 
 3. ก าหนดการสนทนากลุม่  จ านวน 1 ชดุ 

  ดว้ยขา้พเจา้ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ต าแหน่งผูอ้  านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
ได้ด าเนินการจัดท าผลงานทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร โดยใช้เครือข่าย               
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เพื่อใชเ้ป็นสว่นหนึ่งในการขอเลื่อนวิทยฐานะผูอ้  านวยการ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

ในการนี ้วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ขอเชิญท่านเข้าร่วม           
การสนทนากลุ่ม ในวันอาทิตยท์ี่ 17 พฤษภาคม 2563 เวลา 8.30 - 12.00 น. ณ หอ้งประชุมศรี
นอ้ย วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ เพื่อตรวจสอบ และประเมินรา่งรูปแบบ  

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนเุคราะห ์จกัขอบพระคณุยิ่ง 

                                        ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                    (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                                    ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 

ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383 
www.kpsptc.ac.th 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (FOCUS GROUP) 
 

งานวิจัยเร่ือง    รูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสริมการเรียนต่อ 
  สายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 

1. ชื่อ – สกุล รองศาสตราจารย ์ดร.พิทกัษ์ ศรีสขุใส                    

2. ต าแหน่ง อาจารยป์ระจ า และผูอ้  านวยการศนูยเ์ศรษฐศาสตรธ์ุรกิจ              

3. สถานที่ท างาน    มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช      

4. โทรศัพทม์ือถือ    081-9119-107                    

5. การตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิสนทนากลุ่ม (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน  )            
               ยินดีรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิเขา้รว่มการสนทนากลุม่ 
               ไม่สามารถรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิเขา้รว่มการสนทนากลุม่                   

                   เนื่องจาก............................................................................................................ 
 
 

 
                                                  ลงชื่อ...................................................... 

                         (รองศาสตราจารย ์ดร.พิทกัษ ์ ศรีสกุใส)    
                     ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการศนูยเ์ศรษฐศาสตรธ์ุรกิจ มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช                                                                                                                                                             

       17 / พ.ค. / 2563 
 

 
กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมกรุณาติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการ  โทรศพัท ์086-8998-035 
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ที่ ศธ 0670.13/ ว 256 
        
 

                    2 เมษายน 2563 

เรื่อง   ขอความอนเุคราะหร์บัเป็นผูท้รงคณุวฒุิเขา้ร่วม การสนทนากลุม่ (Focus  group) 

เรียน   ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.กญุชร  เจือต๋ี 

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. รา่งรูปแบบ จ านวน 1 ชดุ 
 2. แบบตอบรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิ  จ านวน 1 ชดุ 
 3. ก าหนดการสนทนากลุม่  จ านวน 1 ชดุ 

  ดว้ยขา้พเจา้ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ต าแหน่งผูอ้  านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
ได้ด าเนินการจัดท าผลงานทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร โดยใช้เครือข่าย               
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เพื่อใชเ้ป็นสว่นหนึ่งในการขอเลื่อนวิทยฐานะผูอ้  านวยการ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

ในการนี ้วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ขอเชิญท่านเข้าร่วม           
การสนทนากลุ่ม ในวันอาทิตยท์ี่ 17 พฤษภาคม 2563 เวลา 8.30 - 12.00 น. ณ หอ้งประชุมศรี
นอ้ย วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ เพื่อตรวจสอบ และประเมินรา่งรูปแบบ  

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนเุคราะห ์จกัขอบพระคณุยิ่ง 

                                        ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                    (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                                   ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 

ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383 
www.kpsptc.ac.th 
 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (FOCUS GROUP) 
 

งานวิจัยเร่ือง    รูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสริมการเรียนต่อ 
    สายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 
1. ชื่อ – สกุล ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.กญุชร เจือต๋ี                    

2. ต าแหน่ง อาจารยป์ระจ า สาขาวิชาศึกษาศาสตร ์       

3. สถานที่ท างาน    มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช      

4. โทรศัพทม์ือถือ    088-9689-562                    

5. การตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิสนทนากลุ่ม (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน  )            
               ยินดีรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิเขา้รว่มการสนทนากลุม่ 
               ไม่สามารถรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิเขา้รว่มการสนทนากลุม่                   

                   เนื่องจาก............................................................................................................. 
 

 
 
                                                                      ลงชื่อ...................................................... 

                                                              (ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.กญุชร เจือต๋ี)    
                                                           ต าแหน่ง อาจารยป์ระจ า สาขาวิชาศกึษาศาสตร ์                                                                                                                                                            

                          17 / พ.ค. / 2563 
 
 

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมกรุณาติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการ  โทรศพัท ์086-8998-035 
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ที่ ศธ 0670.13/ ว 256 
        
 

                      2 เมษายน 2563 

เรื่อง   ขอความอนเุคราะหร์บัเป็นผูท้รงคณุวฒุิเขา้ร่วม การสนทนากลุม่ (Focus  group) 

เรียน   จ่าสิบเอก ดร.สมพร  ชทูอง 

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. รา่งรูปแบบ จ านวน 1 ชดุ 
 2. แบบตอบรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิ  จ านวน 1 ชดุ 
 3. ก าหนดการสนทนากลุม่  จ านวน 1 ชดุ 

  ดว้ยขา้พเจา้ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ต าแหน่งผูอ้  านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
ได้ด าเนินการจัดท าผลงานทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร โดยใช้เครือข่าย               
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เพื่อใชเ้ป็นสว่นหนึ่งในการขอเลื่อนวิทยฐานะผูอ้  านวยการ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

ในการนี ้วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ ขอเชิญเป็นผูด้  าเนินการ
สนทนากลุ่ม ในวันอาทิตยท์ี่ 17 พฤษภาคม 2563 เวลา 8.30 - 12.00 น. ณ หอ้งประชุมศรีน้อย 
วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ เพื่อตรวจสอบ และประเมินรา่งรูปแบบ  

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนเุคราะห ์จกัขอบพระคณุยิ่ง 

                                        ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                    (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                                   ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 

ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383 
www.kpsptc.ac.th 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเป็นผู้ด าเนินการประชุมสนทนากลุ่ม (Moderator) 

 
งานวิจัยเร่ือง    รูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสริมการเรียนต่อ 

   สายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 

1. ชื่อ – สกุล จ่าสิบเอก ดร.สมพร ชทูอง                       

2. ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการ                        

3. สถานที่ท างาน    วิทยาลยัเทคนิคสมทุรปราการ           

4. โทรศัพทม์ือถือ    086-3880-515                    

5. การตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒสินทนากลุ่ม (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน  )            
               ยินดีรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิเขา้รว่มการสนทนากลุม่ 
               ไม่สามารถรบัเป็นผูท้รงคณุวฒุิเขา้รว่มการสนทนากลุม่                   

                   เนื่องจาก............................................................................................................. 
 

 
 
                                                                      ลงชื่อ...................................................... 

                                                               (จ่าสิบเอก ดร.สมพร ชทูอง)    
                                                           ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคสมทุรปราการ                                                                                                                                                             

                           17 / พ.ค. / 2563 
 
 

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมกรุณาติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการ  โทรศพัท ์086-8998-035 
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ขัน้ที่ 2.3 การจดัท าคู่มอืการใชรู้ปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครอืข่ายความรว่มมือ
เพื่อสง่เสรมิการเรยีนตอ่สายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิค 
กาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 
ประกอบดว้ย 

1. รายนามกลุม่ผูใ้หข้อ้มลูการจดัท าคู่มือการใชรู้ปแบบ 
2. บนัทกึขอ้ความเชญิประชมุจดัท าคู่มือการใชรู้ปแบบ 
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กลุ่มผู้ให้ข้อมูลการจดัท าคู่มือการใช้รูปแบบ 
เพ่ือจดัท าคู่มือการใชรู้ปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความรว่มมือเพ่ือสง่เสรมิ             
การเรียนต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 
รูปภาพ ชื่อ/สกุล-ต าแหน่ง 

 

 
 

นายรงัสรรค ์ ยงันอ้ย 

ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

การฝึกอบรม การจดัท าคู่มือการปฏิบติังาน (Work Manual)  

มหาวิทยาลยัสวนดสุิต 
 

 
 

นายสมบติั  อภิบาลศรี 

รองผูอ้  านวยการฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ 

การฝึกอบรม การจดัท าคู่มือการปฏิบติังาน (Work Manual)  

มหาวิทยาลยัสวนดสุิต 
  

 
 

นายชาครติ  สรุยิะฉาย 

รองผูอ้  านวยการฝ่ายบรหิารทรพัยากร 

การฝึกอบรม การจดัท าคู่มือการปฏิบติังาน (Work Manual)  

มหาวิทยาลยัสวนดสุิต 
 

 

นายอดุม  เผ่าพงษจ์นันทร ์

หวัหนา้งานกิจกรรมนกัเรียน นกัศกึษา 

 

 

 
 

นายนนัทพล รตันชู 

หวัหนา้งานพสัด ุ 
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รูปภาพ ชื่อ/สกุล-ต าแหน่ง 

 

 

นายอดิเรก ทิวทัฒานนท ์

หวัหนา้แผนกวิชาช่างไฟฟ้าก าลงั 

 

 
 

นายพรหมเมศร ์ ไกรวิชยั 

หวัหนา้งานทะเบียน 

 

 

นายศราวธุ ศิรสิวสัดิ ์  

หวัหนา้แผนกวิชาสามญัสมัพนัธ ์

 

 

นายมนตรี   เสนาทศันเสถียร     

หวัหนา้งานปกครอง 

 

 
 

นางสาวศิรินภา บุตะเขียว 

หวัหนา้งานสื่อการเรียนการสอน 

 

 

 
 

นายทรงยศ   ขานอ่อนตา  

หวัหนา้งานหลกัสตูร 
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รูปภาพ ชื่อ/สกุล-ต าแหน่ง 
 

 
 

นายธวชัชยั พลัวฒัน ์

หวัหนา้งานวางแผนและงบประมาณ 

 

 
 

นางสาววนันิสา  เนตรพิน 

เจา้หนา้ที่ส  านกังานผูอ้  านวยการ ท าหนา้ที่เลขานกุาร 
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ขัน้ที่ 2.4 การประเมินคู่มือการใชรู้ปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครอืข่าย 
ความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิการเรยีนต่อสายอาชีวศกึษา 
วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบ 

ประกอบดว้ย 
1. รายนามผูเ้ช่ียวชาญดา้นการสง่เสรมิการเรยีนตอ่สายอาชีวศกึษา 
2. หนงัสือราชการ 
3. แบบตอบรบัผูเ้ช่ียวชาญ 
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รายนามผู้เช่ียวชาญด้านการส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 

เพ่ือประเมินคู่มือการใชรู้ปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความรว่มมือ 
เพ่ือสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 

รูปภาพ ชื่อ/สกุล – ต าแหน่ง 
 

 
 

ดร.เสถียร  อตุวตั 

ผูอ้  านวยการ 

วิทยาลยัเทคนิคราชสิทธาราม 

 

 
 

ดร.ศรณัยา  แสงหิรญั 

ผูอ้  านวยการ 

วิทยาลยัเทคโนโลยีบรหิารธุรกิจสมทุรปราการ 

 

 

 
 

ดร.ปณชยั  เพชรปาน 

ผูอ้  านวยการ 

วิทยาลยัการอาชีพเวียงสระ 

 

 
 

ดร.นริศ  แกว้สีนวล 

ผูอ้  านวยการ 

วิทยาลยัสารพดัช่างชมุพร 

 

 
 

ดร.ไพบลูย ์ มีศิลป์ 

ผูอ้  านวยการ 

วิทยาลยัการอาชีพขขุนัธ์ 
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รูปภาพ ชื่อ/สกุล – ต าแหน่ง 

 

 
 

 

ว่าที่รอ้ยตรี ดร.ชนะคมศร  คงยืน 

ผูอ้  านวยการ 

วิทยาลยัการอาชีพบ าเหน็จณรงค ์

 

 
 

 

นายพงษศ์กัดิ ์  นุย้เจรญิ 
ผูอ้  านวยการ 

วิทยาลยัอาชีวศกึษาสรุาษฎรธ์านี 
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ที่ ศธ 0670.13/ ว 332 
        
 

                   2 มิถนุายน 2563 

เรื่อง   ขอความอนเุคราะหเ์ป็นผูเ้ชี่ยวชาญประเมินคู่มือการใชรู้ปแบบ 

เรียน   ดร.เสถียร  อตุวตั 

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. เลม่คู่มือการใชรู้ปแบบ   จ านวน 1 ชดุ 
 2. แบบสอบถาม / แบบประเมิน จ านวน 1 ชดุ 
 3. แบบตอบรบั จ านวน 1 ชดุ 

  ดว้ยขา้พเจา้ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ต าแหน่งผูอ้  านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
ได้ด าเนินการจัดท าผลงานทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร โดยใช้เครือข่าย               
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เพื่อใชเ้ป็นสว่นหนึ่งในการขอเลื่อนวิทยฐานะผูอ้  านวยการ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

ในการนี ้ จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านรับเป็นผู้เชี่ยวชาญประเมินความ
เหมาะสมของคู่มือการใชรู้ปแบบ เพื่อน าไปประกอบการทดลองใชรู้ปแบบในขัน้ตอนการวิจยัต่อไป 
จกัเป็นประโยชนใ์นการพฒันางานดา้นวิชาการ  

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนเุคราะห ์จกัขอบพระคณุยิ่ง 

                                        ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

 
                                  (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                              ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383 
www.kpsptc.ac.th 
 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเป็นผู้เช่ียวชาญประเมินความเหมาะสมของคู่มอืการใช้รูปแบบ  
 

งานวิจัยเร่ือง    รูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสริมการเรียนต่อ                    
สายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 
1. ชื่อ – สกุล ดร.เสถียร อตุวตั                   

2. ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการ                        

3. สถานที่ท างาน    วิทยาลยัเทคนิคราชสิทธาราม      

4. โทรศัพทม์ือถือ    091-0416-318            

5. การตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบ  
( โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน  )            

              ยินดีรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใชรู้ปแบบ 
              ไม่สามารถรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใชรู้ปแบบ 
                  เนื่องจาก........................................................................................................................... 
 

           
 
                                                           ลงชื่อ................................................................ 

                                                     (ดร.เสถียร อตุวตั) 
           ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคราชสิทธาราม 

                            12 / ม.ิย. / 2563 
 

                                                                    
กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ  โทรศพัท ์086-899-8035 
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ที่ ศธ 0670.13/ ว 332 
        
 

               2 มิถุนายน 2563 

เรื่อง   ขอความอนเุคราะหเ์ป็นผูเ้ชี่ยวชาญประเมินคู่มือการใชรู้ปแบบ 

เรียน   ดร.ศรณัยา  แสงหิรญั 

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. เลม่คู่มือการใชรู้ปแบบ   จ านวน 1 ชดุ 
 2. แบบสอบถาม / แบบประเมิน จ านวน 1 ชดุ 

 3. แบบตอบรบั จ านวน 1 ชดุ 

  ดว้ยขา้พเจา้ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ต าแหน่งผูอ้  านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
ได้ด าเนินการจัดท าผลงานทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร โดยใช้เครือข่าย               
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เพื่อใชเ้ป็นสว่นหนึ่งในการขอเลื่อนวิทยฐานะผูอ้  านวยการ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

ในการนี ้ จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านรับเป็นผู้เชี่ยวชาญประเมินความ
เหมาะสมของคู่มือการใชรู้ปแบบ เพื่อน าไปประกอบการทดลองใชรู้ปแบบในขัน้ตอนการวิจยัต่อไป 
จกัเป็นประโยชนใ์นการพฒันางานดา้นวิชาการ  

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนเุคราะห ์จกัขอบพระคณุยิ่ง 

                                        ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

 
                                  (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                                  ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 

 

ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383 
www.kpsptc.ac.th 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเป็นผู้เช่ียวชาญประเมินความเหมาะสมของคู่มอืการใช้รูปแบบ  
 

งานวิจัยเร่ือง    รูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสริมการเรียนต่อ                   
สายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 
1. ชื่อ – สกุล ดร.ศรณัยา แสงหิรญั                  

2. ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการ                                 

3. สถานที่ท างาน    วิทยาลยัเทคโนโลยีบรหิารธุรกิจสมทุรปราการ                   

4. โทรศัพทม์ือถือ    081-9962-002                    

5. การตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบ  
( โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน  )            

              ยินดีรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใชรู้ปแบบ 
              ไม่สามารถรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใชรู้ปแบบ 
                  เนื่องจาก........................................................................................................................... 
 
           
 
                                                         ลงชื่อ..................................................... 

                                       (ดร.ศรณัยา แสงหิรญั) 
                                    ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคโนโลยีบรหิารธุรกิจสมทุรปราการ 

                15 / มิ.ย. / 2563 
             
 

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ  โทรศพัท ์086-899-8035 
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ที่ ศธ 0670.13/ ว 332 
        
 

                  2 มิถนุายน 2563 

เรื่อง   ขอความอนเุคราะหเ์ป็นผูเ้ชี่ยวชาญประเมินคู่มือการใชรู้ปแบบ 

เรียน   ดร.ปณชยั  เพชรปาน 

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. เลม่คู่มือการใชรู้ปแบบ   จ านวน 1 ชดุ 
 2. แบบสอบถาม / แบบประเมิน จ านวน 1 ชดุ 

 3. แบบตอบรบั จ านวน 1 ชดุ 

  ดว้ยขา้พเจา้ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ต าแหน่งผูอ้  านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
ได้ด าเนินการจัดท าผลงานทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร โดยใช้เครือข่าย               
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เพื่อใชเ้ป็นสว่นหนึ่งในการขอเลื่อนวิทยฐานะผูอ้  านวยการ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

ในการนี ้ จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านรับเป็นผู้เชี่ยวชาญประเมินความ
เหมาะสมของคู่มือการใชรู้ปแบบ เพื่อน าไปประกอบการทดลองใชรู้ปแบบในขัน้ตอนการวิจยัต่อไป 
จกัเป็นประโยชนใ์นการพฒันางานดา้นวิชาการ  

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนเุคราะห ์จกัขอบพระคณุยิ่ง 

                                        ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

 
                                  (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                                    ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 

 

ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383 
www.kpsptc.ac.th  

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเป็นผู้เช่ียวชาญประเมินความเหมาะสมของคู่มอืการใช้รูปแบบ  
 

งานวิจัยเร่ือง    รูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสริมการเรียนต่อ                 
สายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 
1. ชื่อ – สกุล ดร.ปณชยั เพชรปาน                        

2. ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการ                                  

3. สถานที่ท างาน    วิทยาลยัการอาชีพเวียงสระ                         

4. โทรศัพทม์ือถือ    061-4211-718                    

5. การตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบ  
( โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน  )            

              ยินดีรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใชรู้ปแบบ 
              ไม่สามารถรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใชรู้ปแบบ 
                  เนื่องจาก........................................................................................................................... 
 

           
 
                                                          ลงชื่อ................................................ 

                                          (ดร.ปณชยั เพชรปาน) 
                                       ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการวิทยาลยัการอาชีพเวียงสระ 

      17 / มิ.ย. / 2563 
 
กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ  โทรศพัท ์086-899-8035 
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ที่ ศธ 0670.13/ ว 332 
        
 

                     2 มิถนุายน 2563 

เรื่อง   ขอความอนเุคราะหเ์ป็นผูเ้ชี่ยวชาญประเมินคู่มือการใชรู้ปแบบ 

เรียน   ดร.นรศิ  แกว้สีนวล 

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. เลม่คู่มือการใชรู้ปแบบ   จ านวน 1 ชดุ 
 2. แบบสอบถาม / แบบประเมิน จ านวน 1 ชดุ 

 3. แบบตอบรบั จ านวน 1 ชดุ 

  ดว้ยขา้พเจา้ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ต าแหน่งผูอ้  านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
ได้ด าเนินการจัดท าผลงานทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร โดยใช้เครือข่าย               
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เพื่อใชเ้ป็นสว่นหนึ่งในการขอเลื่อนวิทยฐานะผูอ้  านวยการ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

ในการนี ้ จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านรับเป็นผู้เชี่ยวชาญประเมินความ
เหมาะสมของคู่มือการใชรู้ปแบบ เพื่อน าไปประกอบการทดลองใชรู้ปแบบในขัน้ตอนการวิจยัต่อไป 
จกัเป็นประโยชนใ์นการพฒันางานดา้นวิชาการ  

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนเุคราะห ์จกัขอบพระคณุยิ่ง 

                                        ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

 
                                  (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                                  ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 

 

ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383 
www.kpsptc.ac.th 
   

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเป็นผู้เช่ียวชาญประเมินความเหมาะสมของคู่มอืการใช้รูปแบบ  
 

งานวิจัยเร่ือง    รูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสริมการเรียนต่อ                 
สายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 
1. ชื่อ – สกุล ดร.นริศ แกว้สีนวล                       

2. ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการ                             

3. สถานที่ท างาน    วิทยาลยัสารพดัช่างชมุพร                              

4. โทรศัพทม์ือถือ    061-4211-718                    

5. การตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบ  
( โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน  )            

              ยินดีรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใชรู้ปแบบ 
              ไม่สามารถรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใชรู้ปแบบ 
                  เนื่องจาก........................................................................................................................... 
 

           
 
                                                               ลงชื่อ................................................ 

                                           (ดร.นรศิ แกว้สีนวล) 
                                          ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการวิทยาลยัสารพดัช่างชมุพร 

       16 / มิ.ย. / 2563 
 
 

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ  โทรศพัท ์086-899-8035 
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ที่ ศธ 0670.13/ ว 332 
        
 

                   2 มิถนุายน 2563 

เรื่อง   ขอความอนเุคราะหเ์ป็นผูเ้ชี่ยวชาญประเมินคู่มือการใชรู้ปแบบ 

เรียน   ดร.ไพบลูย ์ มีศิลป์ 

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. เลม่คู่มือการใชรู้ปแบบ   จ านวน 1 ชดุ 
 2. แบบสอบถาม / แบบประเมิน จ านวน 1 ชดุ 

 3. แบบตอบรบั จ านวน 1 ชดุ 

  ดว้ยขา้พเจา้ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ต าแหน่งผูอ้  านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
ได้ด าเนินการจัดท าผลงานทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร โดยใช้เครือข่าย               
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เพื่อใชเ้ป็นสว่นหนึ่งในการขอเลื่อนวิทยฐานะผูอ้  านวยการ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

ในการนี ้ จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านรับเป็นผู้เชี่ยวชาญประเมินความ
เหมาะสมของคู่มือการใชรู้ปแบบ เพื่อน าไปประกอบการทดลองใชรู้ปแบบในขัน้ตอนการวิจยัต่อไป 
จกัเป็นประโยชนใ์นการพฒันางานดา้นวิชาการ  

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนเุคราะห ์จกัขอบพระคณุยิ่ง 

                                        ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

 
                                  (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                                  ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 

 

ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383 
www.kpsptc.ac.th 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเป็นผู้เช่ียวชาญประเมินความเหมาะสมของคู่มอืการใช้รูปแบบ  

 
งานวิจัยเร่ือง    รูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสริมการเรียนต่อ                 

สายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 

1. ชื่อ – สกุล ดร.ไพบลูย ์มีศิลป์                                               

2. ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการ                                          

3. สถานที่ท างาน    วิทยาลยัการอาชีพขขุนัธ์                                            

4. โทรศัพทม์ือถือ    081-3895-734                    

5. การตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบ  
( โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน  )            

              ยินดีรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใชรู้ปแบบ 
              ไม่สามารถรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใชรู้ปแบบ 
                  เนื่องจาก........................................................................................................................... 
 

           
 
                                                                   ลงชื่อ................................................ 

                                                     (ดร.ไพบลูย ์มีศิลป์) 
                                                   ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการวิทยาลยัการอาชีพขขุนัธ ์                                                                        

           15 / มิ.ย. / 2563 
 

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ  โทรศพัท ์086-899-8035 
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ที่ ศธ 0670.13/ ว 332 
        
 

                    2 มิถนุายน 2563 

เรื่อง   ขอความอนเุคราะหเ์ป็นผูเ้ชี่ยวชาญประเมินคู่มือการใชรู้ปแบบ 

เรียน   ว่าที่รอ้ยตรี ดร.ชนะคมศร  คงยืน 

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. เลม่คู่มือการใชรู้ปแบบ   จ านวน 1 ชดุ 
 2. แบบสอบถาม / แบบประเมิน จ านวน 1 ชดุ 

 3. แบบตอบรบั จ านวน 1 ชดุ 

  ดว้ยขา้พเจา้ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ต าแหน่งผูอ้  านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
ได้ด าเนินการจัดท าผลงานทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร โดยใช้เครือข่าย               
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เพื่อใชเ้ป็นสว่นหนึ่งในการขอเลื่อนวิทยฐานะผูอ้  านวยการ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

ในการนี ้ จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านรับเป็นผู้เชี่ยวชาญประเมินความ
เหมาะสมของคู่มือการใชรู้ปแบบ เพื่อน าไปประกอบการทดลองใชรู้ปแบบในขัน้ตอนการวิจยัต่อไป 
จกัเป็นประโยชนใ์นการพฒันางานดา้นวิชาการ  

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนเุคราะห ์จกัขอบพระคณุยิ่ง 

                                        ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

 
                                  (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                                   ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 

 

ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383 
www.kpsptc.ac.th  

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 255 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แ 
 
 
 

แบบตอบรับเป็นผู้เช่ียวชาญประเมินความเหมาะสมของคู่มอืการใช้รูปแบบ  
 

งานวิจัยเร่ือง    รูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสริมการเรียนต่อ                 
สายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 
1. ชื่อ – สกุล ว่าที่รอ้ยตรี ดร.ชนะคมศร คงยืน                                              

2. ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการ                                          

3. สถานที่ท างาน    วิทยาลยัการอาชีพบ าเหน็จณรงค ์                                          

4. โทรศัพทม์ือถือ    080-0595-381                    

5. การตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบ  
( โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน  )            

              ยินดีรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใชรู้ปแบบ 
              ไม่สามารถรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใชรู้ปแบบ 
                  เนื่องจาก........................................................................................................................... 
 

           
 
                                                                   ลงชื่อ................................................ 

                                                     (ว่าที่รอ้ยตรี ดร.ชนะคมศร คงยืน) 
                                                   ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการวิทยาลยัการอาชีพบ าเหน็จณรงค ์ 

           15 / มิ.ย. / 2563 
 

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ  โทรศพัท ์086-899-8035 
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ที่ ศธ 0670.13/ ว 332 
        
 

                      2 มิถุนายน 2563 

เรื่อง   ขอความอนเุคราะหเ์ป็นผูเ้ชี่ยวชาญประเมินคู่มือการใชรู้ปแบบ 

เรียน   ดร.พงษ์ศกัดิ ์ นุย้เจริญ 

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. เลม่คู่มือการใชรู้ปแบบ   จ านวน 1 ชดุ 
 2. แบบสอบถาม / แบบประเมิน จ านวน 1 ชดุ 

 3. แบบตอบรบั จ านวน 1 ชดุ 

  ดว้ยขา้พเจา้ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ต าแหน่งผูอ้  านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
ได้ด าเนินการจัดท าผลงานทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร โดยใช้เครือข่าย               
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เพื่อใชเ้ป็นสว่นหนึ่งในการขอเลื่อนวิทยฐานะผูอ้  านวยการ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

ในการนี ้ จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านรับเป็นผู้เชี่ยวชาญประเมินความ
เหมาะสมของคู่มือการใชรู้ปแบบ เพื่อน าไปประกอบการทดลองใชรู้ปแบบในขัน้ตอนการวิจยัต่อไป 
จกัเป็นประโยชนใ์นการพฒันางานดา้นวิชาการ  

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนเุคราะห ์จกัขอบพระคณุยิ่ง 

                                        ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

 
                                  (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                                 ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 

 

ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383 
www.kpsptc.ac.th 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเป็นผู้เช่ียวชาญประเมินความเหมาะสมของคู่มอืการใช้รูปแบบ  

 
งานวิจัยเร่ือง    รูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสริมการเรียนต่อ                  

สายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 

1. ชื่อ – สกุล ดร.พงษศ์กัดิ ์นุย้เจรญิ                                               

2. ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการ                                          

3. สถานที่ท างาน    วิทยาลยัอาชีวศกึษาสรุาษฎรธ์านี                                           

4. โทรศัพทม์ือถือ    063-4954-451                    

5. การตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบ  
( โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน  )            

              ยินดีรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใชรู้ปแบบ 
              ไม่สามารถรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใชรู้ปแบบ 
                  เนื่องจาก........................................................................................................................... 
 
 
 

           
                                                                   ลงชื่อ................................................ 

                                                     (ดร.พงษ์ศกัดิ ์นุย้เจริญ) 
                                                   ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการวิทยาลยัอาชีวศกึษาสรุาษฎรธ์านี 

           16 / ม.ิย. / 2563 
 

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ  โทรศพัท ์086-899-8035 
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ขัน้ที่ 3.1 การทดลองใชรู้ปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครอืข่ายความรว่มมือ               
เพื่อสง่เสรมิการเรยีนตอ่สายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิค 
กาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 
รายนามผู้เช่ียวชาญเครื่องมือวิจัย (แบบสอบถาม) 

ประกอบดว้ย 
1. รายนามผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวจิยั  
2. หนงัสือราชการ 
3. แบบตอบรบัเป็นผูเ้ช่ียวชาญ 
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รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมอืวิจัย 

แบบประเมินคู่มือ แบบสอบถามความพงึพอใจ และแบบสอบถามความคิดเหน็  
หลงัการทดลองใช ้รูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความรว่มมือเพ่ือสง่เสรมิการเรียน

ต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 
 

รูปภาพ ชื่อ/สกุล – ต าแหน่ง 
 

 
 

ดร.ฉนัทนา  โพธิครูประเสรฐิ 
ผูอ้  านวยการ 

วิทยาลยับรหิารธุรกิจและการท่องเที่ยวกรุงเทพ 

 

 
 

ดร.จกัรภพ  เนวะมาตย ์

ผูอ้  านวยการ 

วิทยาลยัเทคนิคตาก 

 

 
 

ดร.ไพฑรูย ์ สงัขส์วสัดิ์ 
ผูอ้  านวยการ 

วิทยาลยัการอาชีพโพธิ์ทอง 

 

 
 

รองศาสตราจารย ์ดร.สมคิด  พรมจุย้ 

อาจารยพ์ิเศษ สาขาวิชาศกึษาศาสตร ์

มหาวิยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 

 

 
 

ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ทกัษิณา  เครือหงส  ์

ผูช้่วยศาสตราจารย ์คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 
มหาวิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสวุรรณภมูิ 
 

 
 
 



437 

ที่ ศธ 0670.13/ ว 363 
        
 

                    17 มิถนุายน 2563 

เรื่อง   ขอความอนเุคราะหเ์ป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจยั (แบบสอบถาม) 

เรียน   ดร.ฉันทนา  โพธิครูประเสรฐิ 

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. คู่มือการใชรู้ปแบบ จ านวน 1 ชดุ 
2. แบบตอบรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญ              จ านวน 1 ชดุ 
3. แบบสอบถาม (ฉบบัที่ 3) / แบบประเมิน จ านวน 1 ชดุ  

                    4. แบบสอบถาม (ฉบบัที่ 4/1- 4/7) / แบบประเมิน  จ านวน 7 ชดุ 
                    5. แบบสอบถาม (ฉบบัที่ 5) / แบบประเมิน                          จ านวน 1 ชดุ 

  ดว้ยขา้พเจา้ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ต าแหน่งผูอ้  านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
ได้ด าเนินการจัดท าผลงานทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร โดยใช้เครือข่าย               
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เพื่อใชเ้ป็นสว่นหนึ่งในการขอเลื่อนวิทยฐานะผูอ้  านวยการ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

ในการนี ้จึงใคร่ขอความอนุเคราะหท์่านรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ
วิจยั ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูและใหข้อ้เสนอแนะต่างๆ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการปรบัปรุงเครื่องมือ
วิจยั จกัเป็นประโยชนใ์นการพฒันางานดา้นวิชาการ 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนเุคราะห ์จกัขอบพระคณุยิ่ง 

                                        ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

 

                                                          (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 
                               ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383 
www.kpsptc.ac.th 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมอืวิจัย  
แบบประเมินคู่มือ และแบบสอบถามความพงึพอใจ แบบสอบถามความคิดเหน็

หลงัการทดลองใชรู้ปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อ 
สายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 

1. ชื่อ – สกุล ดร.ฉนัทนา โพธิครูประเสรฐิ             

2. ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการ                             

3. สถานที่ท างาน    วิทยาลยับรหิารธุรกิจและการท่องเที่ยวกรุงเทพ              

4. โทรศัพทม์ือถือ    084-4399-108                    

5. การตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย (แบบสอบถามความพึงพอใจ และ
แบบสอบถามความคิดเห็น)  

    ( โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน  )   
              ยินดีรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจยั  
              ไม่สามารถรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจยั  
                  เนื่องจาก.................................................................................................................................................. 
 
 
                                                      ลงชื่อ............................................................ 

                                 (ดร.ฉันทนา โพธิครูประเสรฐิ) 
                                ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการวิทยาลยับริหารธุรกิจและการท่องเที่ยวกรุงเทพ 

                              23 / ม.ิย./ 2563 
 
 

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ  โทรศพัท ์086-899-8035 
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ที่ ศธ 0670.13/ ว 363 
        
 

                      17 มิถนุายน 2563 

เรื่อง   ขอความอนเุคราะหเ์ป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจยั (แบบสอบถาม) 

เรียน   ดร.จกัรภพ  เนวะมาตย ์

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. คู่มือการใชรู้ปแบบ จ านวน 1 ชดุ 
2. แบบตอบรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญ              จ านวน 1 ชดุ 
3. แบบสอบถาม (ฉบบัที่ 3) / แบบประเมิน จ านวน 1 ชดุ  

                    4. แบบสอบถาม (ฉบบัที่ 4/1- 4/7) / แบบประเมิน  จ านวน 7 ชดุ 
             5. แบบสอบถาม (ฉบบัที่ 5) / แบบประเมิน                          จ านวน 1 ชุด 

ดว้ยขา้พเจา้ นายรงัสรรค ์ยังนอ้ย ต าแหน่งผูอ้  านวยการ วิทยฐานะช านาญการ
พิเศษ  ได้ด าเนินการจัดท าผลงานทางวิชาการ เรื่อง รูปแบบการบริหาร โดยใช้เครือข่ายความ
ร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 
เพื่อใชเ้ป็นสว่นหนึ่งในการขอเลื่อนวิทยฐานะผูอ้  านวยการเชี่ยวชาญ  

ในการนี ้จึงใคร่ขอความอนุเคราะหท์่านรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ
วิจยั ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูและใหข้อ้เสนอแนะต่างๆ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการปรบัปรุงเครื่องมือ
วิจยั จกัเป็นประโยชนใ์นการพฒันางานดา้นวิชาการ 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนเุคราะห ์จกัขอบพระคณุยิ่ง 

                                        ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  

                                  (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 
                                 ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383 
www.kpsptc.ac.th 
 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมอืวิจัย  
แบบประเมินคู่มือ และแบบสอบถามความพงึพอใจ แบบสอบถามความคิดเหน็ 

หลงัการทดลองใชรู้ปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อ 
สายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 
1. ชื่อ – สกุล ดร.จกัรภพ เนวะมาตย ์             

2. ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการ              

3. สถานที่ท างาน    วิทยาลยัเทคนิคตาก            

4. โทรศัพทม์ือถือ    081-281-4486                    

5. การตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย (แบบสอบถามความพึงพอใจ และ
แบบสอบถามความคิดเห็น)  

    ( โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน  )   
              ยินดีรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจยั  
              ไม่สามารถรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจยั  
                  เนื่องจาก.................................................................................................................................................. 
 
 
                                                             ลงชื่อ............................................................ 

                                      (ดร.จกัรภพ เนวะมาตย)์ 
                                        ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคตาก 

 22 / มิ.ย./ 2563 
 

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ  โทรศพัท ์086-899-8035 
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ที่ ศธ 0670.13/ ว 363 
        
 

                     17 มิถนุายน 2563 

เรื่อง   ขอความอนเุคราะหเ์ป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจยั (แบบสอบถาม) 

เรียน   ดร.ไพฑรูย ์ สงัขส์วสัดิ์ 
สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. คู่มือการใชรู้ปแบบ จ านวน 1 ชุด 

2. แบบตอบรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญ              จ านวน 1 ชุด 
3. แบบสอบถาม (ฉบบัที่ 3) / แบบประเมิน จ านวน 1 ชุด  

                    4. แบบสอบถาม (ฉบบัที่ 4/1- 4/7) / แบบประเมิน  จ านวน 7 ชุด 
                        5. แบบสอบถาม (ฉบบัที่ 5) / แบบประเมิน                          จ านวน 1 ชดุ 

  ดว้ยขา้พเจา้ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ต าแหน่งผูอ้  านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
ได้ด าเนินการจัดท าผลงานทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร โดยใช้เครือข่าย               
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เพื่อใชเ้ป็นสว่นหนึ่งในการขอเลื่อนวิทยฐานะผูอ้  านวยการ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

ในการนี ้จึงใคร่ขอความอนุเคราะหท์่านรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ
วิจยั ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูและใหข้อ้เสนอแนะต่างๆ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการปรบัปรุงเครื่องมือ
วิจยั จกัเป็นประโยชนใ์นการพฒันางานดา้นวิชาการ 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนเุคราะห ์จกัขอบพระคณุยิ่ง 

                                        ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  

                                  (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 
                               ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383 
www.kpsptc.ac.th 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
 

 

 

 



442 

 
 
 

 

 
 

 
แบบตอบรับเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมอืวิจัย  

แบบประเมินคู่มือ และแบบสอบถามความพงึพอใจ แบบสอบถามความคิดเหน็
หลงัการทดลองใชรู้ปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อ 

สายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 

1. ชื่อ – สกุล ดร.ไพฑรูย ์สงัขส์วสัดิ ์             

2. ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการ              

3. สถานที่ท างาน    วิทยาลยัการอาชีพโพธิ์ทอง                 

4. โทรศัพทม์ือถือ    081-9422-339                    
5. การตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย (แบบสอบถามความพึงพอใจ และ

แบบสอบถามความคิดเห็น)  
    ( โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน  )   
              ยินดีรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจยั  
              ไม่สามารถรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจยั  
                  เนื่องจาก.................................................................................................................................................. 
 
 
                                                            ลงชื่อ............................................................ 

                                          (ดร.ไพฑรูย ์สงัขส์วสัดิ)์ 
                                        ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการวิทยาลยัการอาชีพโพธิ์ทอง 

                                        23 / มิ.ย./ 2563 

       

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ  โทรศพัท ์086-899-8035 
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ที่ ศธ 0670.13/ ว 363 
        
 

                  17 มิถนุายน 2563 

เรื่อง   ขอความอนเุคราะหเ์ป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจยั (แบบสอบถาม) 

เรียน   รองศาสตราจารย ์ดร.สมคิด  พรมจุย้ 
สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. คู่มือการใชรู้ปแบบ จ านวน 1 ชุด 

2. แบบตอบรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญ              จ านวน 1 ชุด 
3. แบบสอบถาม (ฉบบัที่ 3) / แบบประเมิน จ านวน 1 ชุด  

                    4. แบบสอบถาม (ฉบบัที่ 4/1- 4/7) / แบบประเมิน  จ านวน 7 ชุด 
                        5. แบบสอบถาม (ฉบบัที่ 5) / แบบประเมิน                          จ านวน 1 ชดุ 

  ดว้ยขา้พเจา้ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ต าแหน่งผูอ้  านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
ได้ด าเนินการจัดท าผลงานทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร โดยใช้เครือข่าย               
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เพื่อใชเ้ป็นสว่นหนึ่งในการขอเลื่อนวิทยฐานะผูอ้  านวยการ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

ในการนี ้จึงใคร่ขอความอนุเคราะหท์่านรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ
วิจยั ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูและใหข้อ้เสนอแนะต่างๆ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการปรบัปรุงเครื่องมือ
วิจยั จกัเป็นประโยชนใ์นการพฒันางานดา้นวิชาการ 

 จึ ง เรียนมาเพื่ อ โปรดพิ จารณาให้ความอนุ เคราะห์  จักขอบพระคุณ ยิ่ ง                    
                                            ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

 

                                  (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 
                              ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383 
www.kpsptc.ac.th 
 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมอืวิจัย  
แบบประเมินคู่มือ และแบบสอบถามความพงึพอใจ แบบสอบถามความคิดเหน็

หลงัการทดลองใชรู้ปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อ 
สายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 
1. ชื่อ – สกุล รองศาสตราจารย ์ดร.สมคิด พรมจุย้           

2. ต าแหน่ง รองศาสตราจารย ์วิทยากรพิเศษ            

3. สถานที่ท างาน    สาขาวิชาศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช             

4. โทรศัพทม์ือถือ    089-9193-630                    

5. การตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย (แบบสอบถามความพึงพอใจ และ
แบบสอบถามความคิดเห็น)  

    ( โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน  )   
              ยินดีรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจยั  
              ไม่สามารถรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจยั  
                  เนื่องจาก.................................................................................................................................................. 
 
 
                                                           ลงชื่อ............................................................ 

                                        (รศ.ดร.สมคิด พรมจุย้) 
                                     ต าแหน่ง วิทยากรพิเศษ มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 

                                       22 / มิ.ย./ 2563 
 

 
 

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ  โทรศพัท ์086-899-8035 
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ที่ ศธ 0670.13/ ว 363 
        
 

                      17 มิถนุายน 2563 

เรื่อง   ขอความอนเุคราะหเ์ป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจยั (แบบสอบถาม) 

เรียน   ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ทกัษิณา  เครือหงส ์
สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. คู่มือการใชรู้ปแบบ จ านวน 1 ชุด 

2. แบบตอบรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญ              จ านวน 1 ชุด 
3. แบบสอบถาม (ฉบบัที่ 3) / แบบประเมิน จ านวน 1 ชุด  

                    4. แบบสอบถาม (ฉบบัที่ 4/1- 4/7) / แบบประเมิน  จ านวน 7 ชุด 
                        5. แบบสอบถาม (ฉบบัที่ 5) / แบบประเมิน                          จ านวน 1 ชดุ 

ดว้ยขา้พเจา้ นายรงัสรรค ์ยังนอ้ย ต าแหน่งผูอ้  านวยการ วิทยฐานะช านาญการ
พิเศษ  ได้ด าเนินการจัดท าผลงานทางวิชาการ เรื่อง รูปแบบการบริหาร โดยใช้เครือข่ายความ
ร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 
เพื่อใชเ้ป็นสว่นหนึ่งในการขอเลื่อนวิทยฐานะผูอ้  านวยการเชี่ยวชาญ  

ในการนี ้จึงใคร่ขอความอนุเคราะหท์่านรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ
วิจยั ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูและใหข้อ้เสนอแนะต่างๆ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการปรบัปรุงเครื่องมือ
วิจยั จกัเป็นประโยชนใ์นการพฒันางานดา้นวิชาการ 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนเุคราะห ์จกัขอบพระคณุยิ่ง 

                                        ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 
 

                                  (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 
                              ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383 
www.kpsptc.ac.th 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมอืวิจัย  
แบบประเมินคู่มือ และแบบสอบถามความพงึพอใจ แบบสอบถามความคิดเหน็

หลงัการทดลองใชรู้ปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อ 
สายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 
1. ชื่อ – สกุล ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ทกัษิณา เครือหงส ์          
2. ต าแหน่ง ผูช้่วยศาสตราจารย ์            

3. สถานที่ท างาน    มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสวุรรณภูม ิ     
4. โทรศัพทม์ือถือ    081-4971-135                    

5. การตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย (แบบสอบถามความพึงพอใจ และ
แบบสอบถามความคิดเห็น)  

    ( โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน  )   
              ยินดีรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจยั  
              ไม่สามารถรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจยั  
                  เนื่องจาก.................................................................................................................................................. 
 
 
                                                        ลงชื่อ............................................................ 

                                  (ดร.ทกัษิณา เครือหงส)์ 
                                                ต าแหน่ง ผูช้่วยศาสตราจารย ์

               22 / มิ.ย./ 2563 
                                 
 

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ  โทรศพัท ์086-899-8035 
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ขัน้ตอนที่ 4 ผลการประเมินการใชรู้ปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครอืขา่ย 

ความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิการเรยีนต่อสายอาชีวศกึษา 
วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 
รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย (แบบสอบถาม) 

ประกอบดว้ย 
1. รายนามผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวจิยั  
2. หนงัสือราชการ 
3. แบบตอบรบัเป็นผูเ้ช่ียวชาญ 
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รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมอืวิจัย (แบบสอบถาม) 
เพ่ือประเมินผลการใชรู้ปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิ 

การเรียนต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 

รูปภาพ ชื่อ/สกุล – ต าแหน่ง 
 

 
 

ดร.วีระ  ทองประสิทธิ์ 
ผูอ้  านวยการ 
วิทยาลยัการอาชีพบางแกว้ฟ้า 

 

 
 

ดร.นิรุตต ์ บตุรแสนลี 
ผูอ้  านวยการ 

วิทยาลยัอาชีวศกึษาอดุรธานี 

 

 
 

ดร.นิรนัดร ์ สมมติุ 
ผูอ้  านวยการ 
วิทยาลยัสารพดัช่างอบุลราชธานี 

 

 
 

ผศ.นิกร  สกุขชาติ 

อาจารย ์คณะครุศาสตรอ์ตุสาหกรรม 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสวุรรณภมูิ 

 

 
 

ผศ. ดร.ปราโมทย ์ วีรานุกลู 
รองคณบดี คณะครุศาสตรอ์ตุสาหกรรม 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
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ที่ ศธ 0670.13/ ว 368 
        
 

                    19 มิถนุายน 2563 

เรื่อง   ขอความอนเุคราะหเ์ป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจยั (แบบสอบถาม) 

เรียน   ดร.วีระ  ทองประสิทธิ์ 

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. โครงรา่งงานวิจยั  จ านวน 1 ชดุ 
 2. เครื่องมือวิจยัเก็บรวบรวมขอ้มลู (แบบสอบถาม ฉบบัที่ 7- 9)  จ านวน 1 ชดุ 
 3. แบบประเมินเครื่องมือเก็บรวบรวมขอ้มลู                 จ านวน 3 ชุด
 4. แบบตอบรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 1 ชดุ 

  ดว้ยขา้พเจา้ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ต าแหน่งผูอ้  านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
ไดด้ าเนินการจัดท าผลงานทางวิชาการ เรื่อง รูปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ เพื่อใชเ้ป็นส่วน
หนึ่งในการขอเลื่อนวิทยฐานะผูอ้  านวยการ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

ในการนี ้จึงใคร่ขอความอนุเคราะหท์่านรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญ พิจารณาตรวจสอบ
และประเมินแบบสอบถามเพื่อใช้ในการวิจัย เพื่อให้ขอ้เสนอแนะต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ในการ
ปรบัปรุงแบบสอบถาม จกัเป็นประโยชนใ์นการพฒันางานดา้นวิชาการ  

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนเุคราะห ์ จกัขอบพระคณุยิ่ง 

                                        ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                  (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                                   ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383 
www.kpsptc.ac.th 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมอืวิจัย (แบบสอบถาม) 
เพ่ือประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริม 

การเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษก สมุทรปราการ 
 

1. ชื่อ – สกุล ดร.วีระ ทองประสิทธิ์                         

2. ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการ                    

3. สถานที่ท างาน    วิทยาลยัการอาชีพบางแกว้ฟ้า (หลวงพ่อเป่ินอปุถมัภ)์         
4. โทรศัพทม์ือถือ    062-1897-576                    

5. การตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบแบบสอบถาม (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน  )      
               ยินดีรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบ (แบบสอบถาม) 
               ไม่สามารถรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบ (แบบสอบถาม) 
                   เนื่องจาก............................................................................................................................. 
           
 
 
                                                     ลงชื่อ...................................................... 

                              (ดร.วีระ ทองประสิทธิ์)   
                        ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการวิทยาลยัการอาชีพบางแกว้ฟ้า (หลวงพ่อเป่ินอปุถมัภ)์ 
                                                                          23 / มิ.ย. / 2564 

                              
 
                           

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ  โทรศพัท ์086-899-8035 
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ที่ ศธ 0670.13/ ว 368 
        
 

                     19 มิถนุายน 2563 

เรื่อง   ขอความอนเุคราะหเ์ป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจยั (แบบสอบถาม) 

เรียน   ดร.นิรุตต ์ บุตรแสนดี 

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. โครงรา่งงานวิจยั  จ านวน 1 ชดุ 
 2. เครื่องมือวิจยัเก็บรวบรวมขอ้มลู (แบบสอบถาม ฉบบัที่ 7- 9)  จ านวน 1 ชดุ 
 3. แบบประเมินเครื่องมือเก็บรวบรวมขอ้มลู                 จ านวน 3 ชุด
 4. แบบตอบรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 1 ชดุ 

ดว้ยขา้พเจา้ นายรงัสรรค ์ยังนอ้ย ต าแหน่งผูอ้  านวยการ วิทยฐานะช านาญการ
พิ เศษ  ได้ด าเนินการจัดท าผลงานทางวิชาการ เรื่อง  รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่าย           
ความร่วมมือเพื่ อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา  วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิ เษก   
สมทุรปราการ เพื่อใชเ้ป็นสว่นหนึ่งในการขอเลื่อนวิทยฐานะผูอ้  านวยการเชี่ยวชาญ  

ในการนี ้จึงใคร่ขอความอนุเคราะหท์่านรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญ พิจารณาตรวจสอบ
และประเมินแบบสอบถามเพื่อใช้ในการวิจัย เพื่อให้ขอ้เสนอแนะต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ในการ
ปรบัปรุงแบบสอบถาม จกัเป็นประโยชนใ์นการพฒันางานดา้นวิชาการ  

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนเุคราะห ์ จกัขอบพระคณุยิ่ง   

                                      ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                    (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                                   ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383 
www.kpsptc.ac.th 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมอืวิจัย (แบบสอบถาม) 
เพ่ือประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริม 

การเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษก สมุทรปราการ 
 
1. ชื่อ – สกุล ดร.นิรุตต ์บุตรแสนลี                         

2. ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการ                             

3. สถานที่ท างาน    วิทยาลยัอาชีวศกึษาอดุรธานี          

4. โทรศัพทม์ือถือ    081-7684-128                    

5. การตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบแบบสอบถาม (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน )      
               ยินดีรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบ (แบบสอบถาม) 
               ไม่สามารถรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบ (แบบสอบถาม) 
                   เนื่องจาก............................................................................................................................. 
 
 

          
 
                                                                     ลงชื่อ...................................................... 

                                                              (ดร.นิรุตต ์บุตรแสนลี) 
                                                             ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการวิทยาลยัอาชีวศึกษาอดุรธานี 

                          24 / มิ.ย. / 2564 
 
 
กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมกรุณาติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการ  โทรศพัท ์086-8998-035 
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ที่ ศธ 0670.13/ ว 368 
        
 

                     19 มิถนุายน 2563 

เรื่อง   ขอความอนเุคราะหเ์ป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจยั (แบบสอบถาม) 

เรียน   ดร.นิรนัดร ์ สมมติุ 

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. โครงรา่งงานวิจยั  จ านวน 1 ชดุ 
 2. เครื่องมือวิจยัเก็บรวบรวมขอ้มลู (แบบสอบถาม ฉบบัที่ 7- 9)  จ านวน 1 ชดุ 
 3. แบบประเมินเครื่องมือเก็บรวบรวมขอ้มลู                 จ านวน 3 ชุด
 4. แบบตอบรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 1 ชดุ 

ดว้ยขา้พเจา้ นายรงัสรรค ์ยังนอ้ย ต าแหน่งผูอ้  านวยการ วิทยฐานะช านาญการ
พิ เศษ  ได้ด าเนินการจัดท าผลงานทางวิชาการ เรื่อง รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่าย           
ความร่วมมือเพื่ อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา  วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิ เษก   
สมทุรปราการ เพื่อใชเ้ป็นสว่นหนึ่งในการขอเลื่อนวิทยฐานะผูอ้  านวยการเชี่ยวชาญ  

ในการนี ้จึงใคร่ขอความอนุเคราะหท์่านรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญ พิจารณาตรวจสอบ
และประเมินแบบสอบถามเพื่อใช้ในการวิจัย เพื่อให้ขอ้เสนอแนะต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ในการ
ปรบัปรุงแบบสอบถาม จกัเป็นประโยชนใ์นการพฒันางานดา้นวิชาการ  

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนเุคราะห ์ จกัขอบพระคณุยิ่ง 

                                        ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                  (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                                   ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383 
www.kpsptc.ac.th 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมอืวิจัย (แบบสอบถาม) 

เพ่ือประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริม 
การเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษก สมุทรปราการ 

 
1. ชื่อ – สกุล ดร.นิรนัดร ์สมมติุ                               
2. ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการ                               

3. สถานที่ท างาน    ผูอ้  านวยการวิทยาลยัสารพดัช่างอบุลราชธานี    

4. โทรศัพทม์ือถือ    081-8482-358                    

5. การตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบแบบสอบถาม (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน  )      
              ยินดีรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบ (แบบสอบถาม) 
               ไม่สามารถรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบ (แบบสอบถาม) 
                   เนื่องจาก............................................................................................................................. 
 

         
 
 
                                                                   ลงชื่อ...................................................... 

                                                        (ดร.นิรนัดร ์สมมติุ) 
                                                      ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการวิทยาลยัสารพดัช่างอบุลราชธานี 

                   25 / มิ.ย. / 2564 
 
 
กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมกรุณาติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการ  โทรศพัท ์086-8998-035 
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ที่ ศธ 0670.13/ ว 368 
        
 

                      19 มิถนุายน 2563 

เรื่อง   ขอความอนเุคราะหเ์ป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจยั (แบบสอบถาม) 

เรียน   ผูช้่วยศาสตราจารย ์ นิกร  สขุชาติ 

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. โครงรา่งงานวิจยั  จ านวน 1 ชดุ 
 2. เครื่องมือวิจยัเก็บรวบรวมขอ้มลู (แบบสอบถาม ฉบบัที่ 7- 9)  จ านวน 1 ชดุ 
 3. แบบประเมินเครื่องมือเก็บรวบรวมขอ้มลู                 จ านวน 3 ชุด
 4. แบบตอบรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 1 ชดุ 

ดว้ยขา้พเจา้ นายรงัสรรค ์ยังนอ้ย ต าแหน่งผูอ้  านวยการ วิทยฐานะช านาญการ
พิ เศษ  ได้ด าเนินการจัดท าผลงานทางวิชาการ เรื่อง รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่าย           
ความร่วมมือเพื่ อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา  วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิ เษก   
สมทุรปราการ เพื่อใชเ้ป็นสว่นหนึ่งในการขอเลื่อนวิทยฐานะผูอ้  านวยการเชี่ยวชาญ  

ในการนี ้จึงใคร่ขอความอนุเคราะหท์่านรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญ พิจารณาตรวจสอบ
และประเมินแบบสอบถามเพื่อใช้ในการวิจัย เพื่อให้ขอ้เสนอแนะต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ในการ
ปรบัปรุงแบบสอบถาม จกัเป็นประโยชนใ์นการพฒันางานดา้นวิชาการ  

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนเุคราะห ์ จกัขอบพระคณุยิ่ง 

                                        ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                              ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383 
www.kpsptc.ac.th 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมอืวิจัย (แบบสอบถาม) 
เพ่ือประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริม 
การเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษก สมุทรปราการ 

 
1. ชื่อ – สกุล ผูช้่วยศาสตราจารย ์นิกร สกุขชาติ         
2. ต าแหน่ง ผูช้่วยศาสตราจารย ์              

3. สถานที่ท างาน    มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสวุรรณภมูิ             

4. โทรศัพทม์ือถือ    089-6798-707                    
5. การตอบรับเป็นผู้ทรงเชี่ยวชาญตรวจสอบแบบสอบถาม (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน  )      
               ยินดีรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบ (แบบสอบถาม) 
                ไม่สามารถรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบ (แบบสอบถาม) 
                    เนื่องจาก............................................................................................................ 
 
           
 
                                                      ลงชื่อ...................................................... 

                              (ผูช้่วยศาสตราจารย ์นิกร สกุขชาติ) 
                         ต าแหน่ง อาจารยป์ระจ า มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสวุรรณภมูิ   

25 / มิ.ย. / 2564 
 
 
 
กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมกรุณาติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการ  โทรศพัท ์086-8998-035 
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ที่ ศธ 0670.13/ ว 368 
        
 

                      19 มิถนุายน 2563 

เรื่อง   ขอความอนเุคราะหเ์ป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจยั (แบบสอบถาม) 

เรียน   ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ปราโมทย ์ วีรนุกลู 

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. โครงรา่งงานวิจยั  จ านวน 1 ชดุ 
 2. เครื่องมือวิจยัเก็บรวบรวมขอ้มลู (แบบสอบถาม ฉบบัที่ 7- 9)  จ านวน 1 ชดุ 
 3. แบบประเมินเครื่องมือเก็บรวบรวมขอ้มลู                 จ านวน 3 ชุด
 4. แบบตอบรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 1 ชดุ 

ดว้ยขา้พเจา้ นายรงัสรรค ์ยังนอ้ย ต าแหน่งผูอ้  านวยการ วิทยฐานะช านาญการ
พิ เศษ  ได้ด าเนินการจัดท าผลงานทางวิชาการ เรื่อง รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่าย           
ความร่วมมือเพื่ อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา  วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิ เษก   
สมทุรปราการ เพื่อใชเ้ป็นสว่นหนึ่งในการขอเลื่อนวิทยฐานะผูอ้  านวยการเชี่ยวชาญ  

ในการนี ้จึงใคร่ขอความอนุเคราะหท์่านรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญ พิจารณาตรวจสอบ
และประเมินแบบสอบถามเพื่อใช้ในการวิจัย เพื่อให้ขอ้เสนอแนะต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ในการ
ปรบัปรุงแบบสอบถาม จกัเป็นประโยชนใ์นการพฒันางานดา้นวิชาการ  

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนเุคราะห ์ จกัขอบพระคณุยิ่ง 

                                        ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                               (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                              ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383 
www.kpsptc.ac.th 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมอืวิจัย (แบบสอบถาม) 
เพ่ือประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริม 

การเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษก สมุทรปราการ 
 
1. ชื่อ – สกุล ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร. ปราโมทย ์  วีรนุกลู                      
2. ต าแหน่ง รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจยั คณะครุศาสตรอ์ตุสาหกรรม    
3. สถานที่ท างาน    มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ศนูยเ์ทเวศร ์                 
4. โทรศัพทม์ือถือ    061-8946-111                    
5. การตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบแบบสอบถาม (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน  )      
              ยินดีรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบ (แบบสอบถาม) 
              ไม่สามารถรบัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบ (แบบสอบถาม) 
                   เนื่องจาก............................................................................................................................. 
           
 
 
                                              ลงชื่อ...................................................... 

                                 (ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร. ปราโมทย ์วีรนุกลู) 
                                 ต าแหน่ง รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจยั คณะครุศาสตรอ์ตุสาหกรรม 

                                25 / มิ.ย. / 2564 
       
 
 

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมกรุณาติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการ  โทรศพัท ์086-8998-035 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 
เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 

- ผลการตรวจสอบเครื่องมือวิจยั 
- หนงัสือขอทดลองใชเ้ครื่องมือ/แบบตอบรบั 
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ขัน้ที่ 1.1 การสงัเคราะหเ์อกสารที่เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารโดยใชเ้ครอืข่าย 

ความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิการเรยีนต่อสายอาชีวศกึษา 
วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 
แบบสังเคราะหเ์อกสาร (ฉบับที ่1/1) 
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แบบสังเคราะหเ์อกสาร 
เกี่ยวกับสภาพการบริหารวิทยาลัย กฎหมายและนโยบายทีเ่กี่ยวข้อง  

และการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ 

 

ประเด็นทีศ่ึกษา แหล่งข้อมูล สรุปผลการสังเคราะหเ์อกสาร 

1. สภาพการบรหิาร
วิทยาลยัเพื่อสง่เสรมิ
การเรียนต่อ 
สายอาชีวศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. แผนพฒันาสถานศกึษา 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2562-2566) 
 
 

 …………………………………………... 

……………………………………………. 

……………………………………………. 

……………………………………………. 

2. รายงานผลการประเมิน

คณุภาพภายนอกรอบสาม 
ของ (สมศ.) 

…………………………………………... 

……………………………………………. 

……………………………………………. 

……………………………………………. 

3. รายงานผลการประเมิน

ตนเองประจ าปีการศึกษา 

2561 

…………………………………………... 

……………………………………………. 

……………………………………………. 

……………………………………………. 

4. รายงานการประชมุ

กรรมการวิทยาลยั  

ครัง้ที่ 1/2560 

…………………………………………... 

……………………………………………. 

……………………………………………. 

……………………………………………. 

 5. รายงานผลการด าเนินงาน

โครงการประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2561 และ 2562 

…………………………………………... 

……………………………………………. 

……………………………………………. 

……………………………………………. 

ฉบับที ่1/1  
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ตาราง (ต่อ) 
 
 

ประเด็นทีศ่ึกษา แหล่งข้อมูล สรุปผลการสังเคราะหเ์อกสาร 

2. กฎหมายและ
นโยบายท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
 
 

1. พระราชบญัญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ข

เพิ่มเติม ฉบบัที่ 2 พ.ศ. 2545 

และ ฉบบัที่ 3 พ.ศ. 2553 

 …………………………………………... 

……………………………………………. 

……………………………………………. 

……………………………………………. 

2. พระราชบญัญัติ 

การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 

…………………………………………... 

……………………………………………. 

……………………………………………. 

……………………………………………. 

3. แผนพฒันาเศรษฐกิจ  

และสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 

…………………………………………... 

……………………………………………. 

……………………………………………. 

……………………………………………. 

 4. แผนการศกึษาแห่งชาติ 

(พ.ศ. 2560–2579) 

…………………………………………... 

……………………………………………. 

……………………………………………. 

……………………………………………. 

 5. ระเบียบส านกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

ว่าดว้ยการบรหิารสถานศกึษา 

พ.ศ. 2552  

…………………………………………... 

……………………………………………. 

……………………………………………. 

……………………………………………. 
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ตาราง (ต่อ) 
 

ประเด็นทีศ่ึกษา แหล่งข้อมูล สรุปผลการสังเคราะหเ์อกสาร 

2. กฎหมายและ
นโยบายท่ีเก่ียวขอ้ง 
(ต่อ)  
 
 

6. นโยบายการเพิ่มปรมิาณ

ผูเ้รียนสายอาชีวศกึษา 

…………………………………………... 

……………………………………………. 

……………………………………………. 

……………………………………………. 

7. นโยบายผูบ้รหิารระดบัสงู

ภาครฐั ในการเพิ่มปรมิาณ

ผูเ้รียนสายอาชีวศกึษา  

…………………………………………... 

……………………………………………. 

……………………………………………. 

……………………………………………. 

3.  การน านโยบาย
ไปสูก่ารปฏิบติั 

1. การเลือกกลยุทธ ์

สูก่ารปฏิบติั 

…………………………………………... 

……………………………………………. 

……………………………………………. 

……………………………………………. 

 2. การสรา้งกิจกรรม 

ใหผู้ป้ฏิบติั 

…………………………………………... 

……………………………………………. 

……………………………………………. 

……………………………………………. 
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ขัน้ที่ 1.2 การสงัเคราะหเ์อกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบรหิาร 

โดยใชเ้ครอืข่ายความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิการเรยีนต่อสายอาชีวศกึษา 
วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 
แบบสังเคราะหเ์อกสาร (ฉบับที ่1/2) 
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แบบสังเคราะหเ์อกสาร 
เกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี ด้านการบริหารการศึกษา   

และการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
 

ประเด็นทีศ่ึกษา แหล่งข้อมูล สรุปผลการสังเคราะหเ์อกสาร 

1. แนวคิด ทฤษฎี 
ดา้นการบริหาร
การศึกษา และ 
การพฒันาเครือข่าย
ความรว่มมือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. กระบวนการบรหิาร 

ในรูปแบบคณะกรรมการ 

…………………………………………... 

……………………………………………. 

……………………………………………. 

……………………………………………. 

2. ทฤษฎีระบบ System 

Theory 

…………………………………………... 

……………………………………………. 

……………………………………………. 

……………………………………………. 

3. การบรหิารแบบวงจร

คณุภาพ PDCA 

 …………………………………………... 

……………………………………………. 

……………………………………………. 

……………………………………………. 

4.  หลกัการท างานเป็นทีม 

ที่มีประสิทธิภาพ 

…………………………………………... 

……………………………………………. 

……………………………………………. 

……………………………………………. 

5. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบั

การพฒันาเครือข่าย 

ความรว่มมือ 

…………………………………………... 

……………………………………………. 

……………………………………………. 

……………………………………………. 

 

ฉบับที ่1/2  
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ขัน้ที่ 1.3 การศกึษาแนวทางการบรหิารโดยใชเ้ครอืข่ายความรว่มมือ 
เพื่อสง่เสรมิการเรยีนตอ่สายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิค 
กาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

ประกอบดว้ย 
1. แบบสมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุิ (ฉบบัที่ 2) 

2. การตรวจสอบค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC)  
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แบบสัมภาษณผ์ู้ทรงคณุวุฒ ิ(ฉบับที ่2) 

เพ่ือศกึษาแนวทางการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความรว่มมือเพ่ือสง่เสรมิการเรียน                     
ต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 
ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ ์ 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ.์.................................................................................................................. 
ต าแหน่ง................................................................................................................................ 
สถานที่ท างาน....................................................................................................................... 
หมายเลขโทรศัพท.์............................................................................................................... 
เร่ืองทีสั่มภาษณ ์แนวทางการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิการเรียน 

ต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
ผู้สัมภาษณ ์นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย  
สัมภาษณเ์มื่อวันที.่......เดือน........................................พ.ศ................สถานที.่..................... 
เร่ิมสัมภาษณเ์วลา...............................น. สิน้สุดการสัมภาษณเ์วลา.................................น. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฉบับที ่2  
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ประเด็นการสัมภาษณ ์
องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยน าเข้า (INPUT) แนวทางการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือ 
เพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา  
      แนวทางการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา  
วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ในแต่ละองค์ประกอบย่อยต่อไปนี ้ควรด าเนิน
อย่างไร 

1. องคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ 
          1.1 คณะกรรมการระดับโยบาย (ทมีหนุน) ควรประกอบดว้ย 
..................................................................................................................................................................  
..................................................................................................................................................................  
..................................................................................................................................................................  
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
บทบาทหน้าที ่
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 

1.2 คณะกรรมการบริหารงาน (ทมีน า) ควรประกอบดว้ย 
..................................................................................................................................................................  
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
บทบาทหน้าที่ 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
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1.3 คณะกรรมการด าเนินงาน (ทมีท า) ควรประกอบดว้ย 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
บทบาทหน้าที่ 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 

2. บุคลากรวิทยาลัย (คณะท างาน) ควรประกอบดว้ย 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 

บทบาทหน้าที ่
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 

3. งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ ์ในการขบัเคลื่อน รูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่าย
ความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา  ท่านมีความคิดเห็นอย่างไร 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
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องคป์ระกอบที่ 2 กระบวนการ (PROCESS) แนวทางการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือ                   
เพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา  
       แนวทางการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา  
วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ ในแต่ละองคป์ระกอบย่อย ควรด าเนินอย่างไร 

1. นโยบายการเพ่ิมปริมาณผู้เรียน ประกอบดว้ย 2 องคป์ระกอบ และแต่ละองคป์ระกอบ    
ควรด าเนินการอย่างไร 

1.1 การเลือกกลยุทธสู่์การปฏิบัติ ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบย่อย แต่ละองคป์ระกอบย่อย 
ควรด าเนินการอย่างไร 

1)   การเผยแพรข่่าวสารนโยบาย 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 

2)   การสนบัสนนุจากผูบ้รหิารเครือข่าย 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 

3)   การจดัประชมุชีแ้จง 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 

4)   การมอบหมายผูร้บัผิดชอบ 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
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5)   การควบคมุก ากบัดแูลและตรวจสอบ 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 

6)   การใหร้างวลัแก่ผูป้ฏิบติังาน 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 

1.2 การสร้างกิจกรรมให้ผู้ปฏิบัติ ประกอบดว้ย 7 องคป์ระกอบย่อย แต่ละองคป์ระกอบย่อย 
ควรด าเนินการอย่างไร 

1)  การแนะแนวการศกึษา 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 

2)  การจดันิทรรศการเปิดวิทยาลยั 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 

3) การประชาสมัพนัธ ์
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 

4)  การใหบ้รกิารชมุชน 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
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5) การพฒันาหลกัสตูร 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 

6) การพฒันาการจดัการเรียนการสอน 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 

7) การพฒันาอาคารสถานที่   
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 

2. การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบดว้ย 7 องคป์ระกอบย่อย แต่ละองคป์ระกอบย่อย 
ควรด าเนินการอย่างไร 

2.1 มีการรับรู้และมุมมองทีเ่หมือนกัน 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 

2.2 มีการก าหนดวิสัยทัศนร่์วมกัน 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 

2.3 มีความสนใจและมีผลประโยชนร่์วมกัน 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
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2.4 การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือข่าย 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 

2.5 มีการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 

2.6 มีการเกือ้หนุนพ่ึงพากัน 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 

2.7 ปฏิสัมพันธก์ันในเชิงแลกเปล่ียน 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 

3. ขอบข่ายภารกิจเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบย่อย และแต่ละ
องคป์ระกอบ ควรด าเนินการอย่างไร  

3.1 ความร่วมมือในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 

3.2 ความร่วมมือในการแลกเปล่ียนข้อมูล 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
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3.3 ความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตร 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 

3.4 ความร่วมมือการแนะแนวการศึกษา 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 

3.5 ความร่วมมือในการพัฒนาระบบบริหาร  
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 

4. กระบวนการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบย่อย และ 
แต่ละองคป์ระกอบ ควรด าเนินการอย่างไร 

4.1  มีการจัดท าแผนการด าเนินงาน 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 

4.2 มีการด าเนินงานตามแผนงาน 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 

4.3 มีการตรวจสอบอย่างเป็นระบบ 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
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4.4 มีการด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
 

องค์ประกอบที่ 3 ผลผลิต (OUTPUT) แนวทางการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือ 
เพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา 
       แนวทางการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา  
วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ  ท าให้เกิดผลผลิต/องค์ประกอบย่อย ที่ส  าคัญ                 
4 ผลผลิต/องคป์ระกอบย่อย มีความสอดคลอ้ง เหมาะสม หรือไม่ อย่างไร และมีแนวทางด าเนินการ 
อย่างไร 

1. ผลการส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา เพ่ือเพ่ิมปริมาณผู้เรียนของวิทยาลัย 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 

2. ความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือ  
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 

3. สมรรถนะการท างานเป็นทมีทีม่ีประสิทธิภาพ ของบุคลากรวิทยาลัย (คณะท างาน) 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 

4. ความพึงพอใจขององคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ และบุคลากรวิทยาลัย 
(คณะท างาน) ทีม่ีต่อการใชคู้่มือการใช้รูปแบบ 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
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ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม (ถา้มีโปรดระบ)ุ  
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
 
 

ขอขอบคณุที่ใหค้วามรว่มมือในการตอบแบบสมัภาษณ์ 
นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย (ผูว้ิจยั)  
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การตรวจสอบเคร่ืองมอื แบบสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ(ฉบับที ่2) 
เพื่อศกึษาแนวทางการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิการเรียน 

ต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

โดยใชค่้าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) 

 

ข้อ 
ความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยน าเข้า (INPUT) แนวทางการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือ 

เพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 

1. องคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ 

1.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
1.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
1.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

1. 2.  บุคลากรวิทยาลัย (คณะท างาน) 
 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3. งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ ์
 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง (ต่อ) 

ข้อ 
ความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

องคป์ระกอบที ่2 กระบวนการ (PROCESS) การบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือ 
เพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษาองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ 
1. นโยบายการเพ่ิมปริมาณผู้เรียน                     

1.1     +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
1.2     +1 +1 +1 0 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2. การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
2.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2.2     +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2.3     +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2.4     +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2.5     +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2.6     +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2.7     +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3. ขอบข่ายภารกิจเครือข่ายความร่วมมือ 
3.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4. กระบวนการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ 
4.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
4.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
4.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
4.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง (ต่อ) 

ข้อ 
ความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

องคป์ระกอบที่ 3 ผลผลิต (OUTPUT) การบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริม 
การเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 

1. ผลการส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา เพ่ือเพ่ิมปริมาณผู้เรียนของวิทยาลัย                     
 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2. ความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือ 
     +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3. สมรรถนะการท างานเป็นทมีทีม่ีประสิทธิภาพ ของบุคลากรวิทยาลัย (คณะท างาน) 
     +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4. ความพึงพอใจขององคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ และบุคลากรวิทยาลัย (คณะท างาน)  
     +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ขัน้ที่ 2.2 การตรวจสอบและประเมินรา่งรูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครอืข่าย
ความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิการเรยีนต่อสายอาชีวศกึษา 
วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

ประเด็นค าถามการสนทนากลุ่ม 
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ประเด็นค าถามการสนทนากลุ่ม 

เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และองคป์ระกอบของรา่งรูปแบบการบรหิาร 
โดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 

 

ประเด็นค าถาม 
1. องคป์ระกอบที ่1 ปัจจัยน าเข้า (INPUT) 

1.1 องคค์ณะบคุคลเครือข่ายความรว่มมือ ท่านมีความคิดเห็นอย่างไร 
1.2 บคุลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) ท่านมีความคิดเห็นอย่างไร 
1.3 งบประมาณ และวสัดอุปุกรณ ์ท่านมีความคิดเห็นอย่างไร 

2. องคป์ระกอบที ่2 กระบวนการ (PROCESS) 
2.1 นโยบายการเพิ่มปรมิาณผูเ้รียน ท่านมีความคิดเห็นอย่างไร 
2.2 การพฒันาเครือข่ายความรว่มมือ ท่านมีความคิดเห็นอย่างไร 
2.3 ขอบข่ายภารกิจเครือข่ายความรว่มมือ ท่านมีความคิดเห็นอย่างไร 
2.4 กระบวนการบรหิารเครือข่ายความรว่มมือ ท่านมีความคิดเห็นอย่างไร 

3. องคป์ระกอบที ่3 ผลผลิต (OUTPUT)  
3.1 ผลการส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา เพื่อเพิ่มปริมาณผูเ้รียนของวิทยาลัย 

ท่านมีความคิดเห็นอย่างไร 
3.2 ความเขม้แข็งของเครือข่ายความรว่มมือ ท่านมีความคิดเห็นอย่างไร 
3.3 การท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพของบุคลากรวิทยาลัย (คณะท างาน) ท่านมี

ความคิดเห็นอย่างไร 
3.4 ความพึงพอใจที่มีต่อคู่มือการใชรู้ปแบบขององคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ 

และบคุลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) ท่านมีความคิดเห็นอย่างไร 
        4. ความเหมาะสมของร่างรูปแบบ มีความเหมาะสมมากนอ้ยเพียงใด 

        5. ความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบ มีความเป็นไปไดม้ากนอ้ยเพียงใด 

6. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม (ถา้มีโปรดระบ)ุ 
 

ขอขอบพระคณุอย่างสงูในการใหข้อ้มลูของท่าน 
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ขัน้ที่ 2.4 การประเมินคู่มือการใชรู้ปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครอืข่าย 
ความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิการเรยีนต่อสายอาชีวศกึษา 
วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

ประกอบดว้ย 
 1. แบบสอบถามความคิดเห็นผูเ้ช่ียวชาญ (ฉบบัที่ 3) 

2. การตรวจสอบค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC)  

3. การหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability Analysis)     
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แบบสอบถามความคิดเหน็ผู้เช่ียวชาญ (ฉบับที ่3) 

เพ่ือประเมินความเหมาะสมของ คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือ          
เพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 

 
*******************************************************************  

 

ค าชีแ้จง 
แบบสอบถามฉบบันี ้ส าหรับผู้เชี่ยวชาญด้านการส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 

เก่ียวกบัความคิดเห็นที่มีต่อคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม             
การเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ แบ่งเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่ 
 ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ 
(Check list) 
 ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นที่มีต่อ “คู่มือการใชรู้ปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครือข่ายความ
รว่มมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ” 
  
 
 

                                                               ขอขอบคณุทกุท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย 
ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  

ฉบับที ่3  
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ตอนที ่1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม (ส าหรับผู้เชี่ยวชาญด้านการส่งเสริม 
การเรียนต่อสายอาชีวศึกษา) 
ค าชีแ้จง   โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง    ใหต้รงกบัความเป็นจรงิของท่าน 

1. เพศ    
    ชาย       

         หญิง  
 2.  อายุ 
         30 – 39 ปี     
         40 – 49 ปี  
                            50 ปี ขึน้ไป 
 3.  ประสบการณก์ารปฏิบติังาน 
        ตัง้แต่ 10 ปี –ไม่เกิน 15 ปี 
         ตัง้แต่ 15 ปี –ไม่เกิน 20 ปี     
         ตัง้แต่ 20 ปี –ไม่เกิน 25 ปี  
                            25 ปี ขึน้ไป (เศษที่เกิน 6 เดือนนบัเป็น 1 ปี) 
 

ตอนที ่2  สอบถามความคิดเห็นที่มีต่อ “คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ” 
ค าชี้แจง   โปรดเขียนเครื่องหมาย   ในช่องระดับความคิดเห็น ที่มีต่อคู่มือการใช้รูปแบบ 
การบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิค
กาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
   มีเกณฑก์ารพิจารณา ดงันี ้
        5   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 

        4   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก 

        3   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัปานกลาง 

        2   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดบันอ้ย 

             1   หมายถึง    มีความเหมาะสมอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ 
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รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

 

1. ความเหมาะสมของภาษาที่ใช.้............................. .......... .......... .......... .......... .......... 

 

2. การเรียงล าดบัของเนือ้หา................................... .......... .......... .......... .......... .......... 

 

3. เนือ้หามีความชดัเจนและเขา้ใจง่าย..................... .......... .......... .......... .......... .......... 

 

4. การจดัรูปแบบของการพิมพ…์…………………... .......... .......... .......... .......... .......... 

 

5. ความสะดวกในการน าไปใช…้…………………... .......... .......... .......... .......... .......... 

 

6. ความชดัเจนของวตัถุประสงค…์………………… .......... .......... .......... .......... .......... 

 

7. เสรมิสรา้งความมั่นใจในการปฏิบติังาน............... .......... .......... .......... .......... .......... 

 

8. ความเป็นประโยชนข์องคู่มือการใชรู้ปแบบ.......... .......... .......... .......... .......... .......... 
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การตรวจสอบเคร่ืองมอืแบบสอบถามความคดิเหน็ผู้เช่ียวชาญ (ฉบับที ่3) 
เพ่ือประเมินความเหมาะสมของ คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือ     

เพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 

โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  
 

ข้อ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
4. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
5. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
6. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
7. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
8. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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การตรวจสอบแบบสอบถาม (ฉบับที ่3) 
โดยหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability)  

 

 ค่าความเชื่อมั่น ของแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมทุรปราการ เท่ากบั 0.91 
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ขัน้ที่ 3.1 การทดลองใชรู้ปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครอืข่ายความรว่มมือ 
เพื่อสง่เสรมิการเรยีนตอ่สายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิค 
กาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

ประกอบดว้ย 
 1. แบบสอบถามพงึพอใจ (ฉบบัที่ 4/1– 4/7) 

2. การตรวจสอบค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC)  

3. การหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability Analysis) 
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แบบสอบถามความพงึพอใจ 
ความพึงพอใจของครูผู้สอนของวิทยาลัย ทีม่ีต่อ 

โครงการพัฒนาขีดความสามารถของครูในการจัดการเรียนการสอน 
 

*******************************************************************  
 

ค าชีแ้จง 
 แบบสอบถามฉบับนีส้ าหรับครูผู้สอน เก่ียวกับความพึงพอใจที่มีต่อโครงการพัฒนา                 
ขีดความสามารถของครูในการจดัการเรียนการสอน แบ่งเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่ 
 ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ 
(Check list) 
 ตอนที่ 2 สอบถามความพึงพอใจของครูผูส้อนที่มีต่อโครงการพัฒนาขีดความสามารถ
ของครูในการจดัการเรียนการสอน 
  
 
 

                                                               ขอขอบคณุทกุท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฉบับที ่4/1  

นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย 
ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
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ตอนที ่1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชีแ้จง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง    ใหต้รงกบัความเป็นจรงิของท่าน 

1. เพศ    
   ชาย       

         หญิง  
 2.  อาย ุ
    ต ่ากว่า  30  ปี 
     30 – 39 ปี    
    40 – 49 ปี  
    50 ปี ขึน้ไป 
 3.  สถานภาพ 
       ครูผูส้อนประเภทวิชาช่างอตุสาหกรรม 
        ครูผูส้อนประเภทวิชาพาณิชยการ/บรหิารธุรกิจ    
        ครูผูส้อนหมวดวิชาสมรรถนะแกนกลาง    
 
ตอนที ่2  สอบถามความพึงพอใจที่มีต่อโครงการพัฒนาขีดความสามารถของครู 

ในการจัดการเรียนการสอน 
 

ค าชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย   ในช่องระดับความพึงพอใจที่มี ต่อโครงการพัฒนา                          
ขีดความสามารถของครูในการจดัการเรียนการสอน  

   มีเกณฑก์ารพิจารณา ดงันี ้
        5   หมายถึง   มีความพงึพอใจอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 

        4   หมายถึง   มีความพงึพอใจอยู่ในระดบัมาก 

        3   หมายถึง   มีความพงึพอใจอยู่ในระดบัปานกลาง 

        2   หมายถึง   มีความพงึพอใจอยู่ในระดบันอ้ย 

             1   หมายถึง   มีความพงึพอใจอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ 
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รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 

มากทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อยทีสุ่ด 

(1) 

1. การถ่ายทอดความรูข้องวิทยากร 
    มีความชดัเจน.................................... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

2. วิทยากรสามารถอธิบายเนือ้หาได ้
    ครบถว้น และตรงประเด็น..........…….. 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

3. การเชื่อมโยงเนือ้หากบักิจกรรมพฒันา  
    การจดัการเรียนการสอนของครู…........ ......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

4. ความครบถว้นของเนือ้หาในการเขียน 
    แผนจดัการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ…… ......... ......... ......... ......... ......... 
5. ความเหมาะสมของกิจกรรมประกอบ  
    การบรรยาย....................................... ......... ......... ......... ......... ......... 
6. การเปิดโอกาสใหม้ีการซกัถาม และ 
    การตอบค าถาม................................. ......... ......... ......... ......... ......... 
7. เอกสาร และสื่อประกอบการบรรยายท่ี 
    ใชใ้นการท ากิจกรรมมีความเหมาะสม.. ......... ......... ......... ......... ......... 
8. สามารถน าความรูท้ี่ไดร้บัไปประยกุตใ์ช ้   
ในการพฒันาการจดัการเรียนการสอนได ้ ......... ......... ......... ......... ......... 
9. ประโยชนท์ี่ไดร้บัจากการอบรม/สมัมนา 
   เชิงปฏิบติัการ..................................... ......... ......... ......... ......... ......... 
10. ระยะเวลาที่ใชใ้นการจดัอบรม/สมัมนา

เชิงปฏิบติัการมีความเหมาะสม 
..................................................... ......... ......... ......... ......... ......... 

11. สถานที่ในการจดัอบรม/สมัมนา 
      เชิงปฏิบติัการ มีความเหมาะสม........ ......... ......... ......... ......... ......... 
12. ภาพรวมของการจดัโครงการอบรม/ 
      สมัมนาเชิงปฏิบติัการ...................... ......... ......... ......... ......... ......... 
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การตรวจสอบเคร่ืองมอืแบบสอบถามความพงึพอใจ (ฉบับที ่4/1) 
เพ่ือสอบถามความพึงพอใจทีม่ีต่อโครงการพัฒนาขีดความสามารถของครู 

ในการจัดการเรียนการสอน โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  

 

ข้อ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
4. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
5. +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
6. +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้
7. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
8. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
9. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
10. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
11. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
12. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

  

 สรุปผลในภาพรวมค่าดัชนีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบถามความพึงพอใจที่มี
ต่อโครงการพฒันาขีดความสามารถของครูในการจัดการเรียนการสอน มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง
ระหว่าง 0.80 - 1.00 
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การตรวจสอบแบบสอบถาม (ฉบับที ่4/1) 
โดยหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) 

 

 ค่าความเชื่อมั่น ของแบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อโครงการพฒันาขีดความสามารถ

ของครูในการจดัการเรียนการสอน เท่ากบั 0.93 
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แบบสอบถามความพงึพอใจ 

เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนมัธยมศึกษากลุ่มเป้าหมายและประชาชนผู้ใช้บริการ  
ทีม่ีต่อโครงการศูนยซ์่อมสร้างเพ่ือพัฒนาโรงเรียนเครือข่ายความร่วมมือและชุมชน 

*******************************************************************  
 

ค าชีแ้จง 
 แบบสอบถามฉบับนีส้ าหรับนักเรียนมัธยมศึกษากลุ่มเป้าหมายและประชาชน
ผู้ใช้บริการ เก่ียวกับความพึงพอใจที่มีต่อโครงการศูนยซ์่อมสรา้งเพื่อพัฒนาโรงเรียนเครือข่าย
ความรว่มมือและชมุชน แบ่งเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่ 
 ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ 
(Check list) 
 ตอนที่ 2 สอบถามความพึงพอใจที่มีต่อโครงการศูนย์ซ่อมสร้างเพื่อพัฒนาโรงเรียน
เครือข่ายความรว่มมือและชมุชน  
 
 

                                                               ขอขอบคณุทกุท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
  

นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย 
ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  

ฉบับที ่4/2  
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ตอนที ่1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชีแ้จง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง    ใหต้รงกบัความเป็นจรงิของท่าน 

1. เพศ    
     ชาย       

         หญิง  
 2.  อาย ุ
         ต ่ากว่า  30  ปี 
        30 – 39 ปี     
        40 – 49 ปี  
                           50 ปี ขึน้ไป 
 3.  สถานภาพ 
        นกัเรียนกลุม่เปา้หมายโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม 
         นกัเรียนกลุม่เปา้หมายโรงเรียนหลวงพ่อปานคลองด่านอนสุรณ ์
         นกัเรียนกลุม่เปา้หมายโรงเรียนเตรียมอดุมศกึษาเปรง็วิสทุธาธิบดี 
         ประชาชนผูใ้ชบ้รกิาร 
 
ตอนที ่2  สอบถามความพึงพอใจที่มีต่อโครงการศูนย์ซ่อมสร้างเพ่ือพัฒนาโรงเรียน

เครือข่ายความร่วมมือและชุมชน 
ค าชีแ้จง   โปรดเขียนเครื่องหมาย   ในช่องระดบัความพึงพอใจที่มีต่อโครงการศนูยซ์่อมสรา้ง            

เพื่อพฒันาโรงเรียนเครือข่ายความรว่มมือและชมุชน 
 มีเกณฑก์ารพิจารณา ดงันี ้
           5   หมายถึง   มีความพงึพอใจอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 

        4   หมายถึง   มีความพงึพอใจอยู่ในระดบัมาก 

        3   หมายถึง   มีความพงึพอใจอยู่ในระดบัปานกลาง 

        2   หมายถึง   มีความพงึพอใจอยู่ในระดบันอ้ย 

             1   หมายถึง    มีความพงึพอใจอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ 
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รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 
มากทีสุ่ด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยทีสุ่ด 
(1) 

1. การประชาสมัพนัธโ์ครงการหลากหลาย 
ช่องทาง และทั่วถึงกลุม่เปา้หมาย....... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

2. ความเหมาะสมของระยะเวลาในการ
ด าเนินกิจกรรม/โครงการ.................... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

3. สถานที่จดักิจกรรม/โครงการ มีความ
เหมาะสม และความสะดวกในการเขา้
รบับริการ…...................................... ......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

4. โครงการมีการจดัระบบ และรูปแบบ 
     การบรหิารจดัการที่ดี……….............. ......... ......... ......... ......... ......... 
5. ครู และนกัเรียนประจ าโครงการของ

วิทยาลยั สามารถถ่ายทอดความรู ้ 
และวิธีการซ่อมบ ารุงรกัษาเครื่องมือ/
เครื่องใชใ้นชีวิตประจ าวนัได.้.............. ......... ......... ......... ......... ......... 

6. ครู และนกัเรียนประจ าโครงการของ
วิทยาลยั มีการแสดงออกของการ           
มีจิตอาสา และการใหบ้ริการที่ดี......... ......... ......... ......... ......... ......... 

7. ประโยชนจ์ากการเขา้รบับรกิาร 
กิจกรรม/โครงการ ของวิทยาลยั.......... ......... ......... ......... ......... ......... 

8. ประโยชนจ์ากการเขา้รบัการอบรม
พฒันาต่อยอดผลิตภณัฑช์มุชน.......... ......... ......... ......... ......... ......... 

9. ชมุชน และโรงเรียนในเขตพืน้ที่ของ
วิทยาลยั ที่เป็นพืน้ที่ด  าเนินกิจกรรม/
โครงการไดร้บัประโยชน.์................... ......... ......... ......... ......... ......... 
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ตาราง (ต่อ)  
 

 

รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 
มากทีสุ่ด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยทีสุ่ด 
(1) 

10. ภาพรวมในการเขา้รบับริการโครงการ
ศนูยซ์่อมสรา้งเพื่อพฒันาโรงเรียน
เครือข่ายความรว่มมือและชุมชน...... ......... ......... ......... ......... ......... 
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การตรวจสอบเคร่ืองมอืแบบสอบถามความพงึพอใจ (ฉบับที ่4/2) 
เพ่ือสอบถามความพึงพอใจทีม่ีต่อโครงการศูนยซ์่อมสร้างเพ่ือพัฒนาโรงเรียนเครือข่าย 

ความร่วมมือและชุมชน โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  

 

ข้อ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3. +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
4. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
5. +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
6. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
7. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
8. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
9. 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
10. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

  

 สรุปผลในภาพรวมค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ของแบบสอบถามความพึงพอใจ 
ที่มีต่อโครงการศูนย์ซ่อมสรา้งเพื่อพัฒนาโรงเรียนเครือข่ายความร่วมมือและชุมชน มีค่าดัชนี 
ความสอดคลอ้งระหว่าง 0.80 – 1.00 
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การตรวจสอบแบบสอบถาม (ฉบับที ่4/2) 
โดยหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability)  

 

  ค่าความเชื่อมั่น ของแบบสอบถามความพึงพอใจที่มี ต่อโครงการศูนย์ซ่อมสร้าง 

เพื่อพฒันาโรงเรียนเครือข่ายความรว่มมือและชมุชน เท่ากบั 0.88 
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แบบสอบถามความพงึพอใจ 
เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนมัธยมศึกษากลุ่มเป้าหมาย ทีม่ีต่อ 

โครงการแนะแนวเส้นทางความก้าวหน้าเพ่ือการประกอบอาชีพ (Career Path) 
*******************************************************************  

 

ค าชีแ้จง 
 แบบสอบถามฉบบันีส้ าหรับนักเรียนมัธยมศึกษากลุ่มเป้าหมาย เก่ียวกบัความพึงพอใจ 
ที่มีต่อโครงการแนะแนวเสน้ทางความกา้วหนา้เพื่อการประกอบอาชีพ (Career Path) แบ่งเป็น 2 
ตอน ไดแ้ก่ 
 ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ 
(Check list) 
 ตอนที่  2 สอบถามความพึงพอใจที่มี ต่อโครงการแนะแนวเส้นทางความก้าวหน้า                        
เพื่อการประกอบอาชีพ (Career Path)  
 
 

                                                                ขอขอบคณุทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

  

นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย 
ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  

ฉบับที ่4/3  
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ตอนที ่1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชีแ้จง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง    ใหต้รงกบัความเป็นจรงิของท่าน 

1. เพศ    
     ชาย       

       หญิง  
 2.  อาย ุ
        ต ่ากว่า  30  ปี 
         30 – 39 ปี     
        40 – 49 ปี  
                           50 ปี ขึน้ไป 
 3.  สถานภาพ 
        นกัเรียนมธัยมศกึษากลุม่เปา้หมายโรงเรียนวดับวัโรย 
       นกัเรียนมธัยมศกึษากลุม่เปา้หมายโรงเรียนสเุหร่าบา้นไร่   
        นกัเรียนมธัยมศกึษากลุม่เปา้หมายโรงเรียนวดัราษฎรบ์รูณะ 
      นกัเรียนมธัยมศกึษากลุม่เปา้หมายโรงเรียนวดัศรีวารีนอ้ย    
        นกัเรียนมธัยมศกึษากลุม่เปา้หมายโรงเรียนชมุชนวดับา้นระกาศ  
 
ตอนที ่2  สอบถามความพึงพอใจที่มีต่อโครงการแนะแนวเส้นทางความก้าวหน้า 

เพ่ือการประกอบอาชีพ (Career Path) 
ค าชีแ้จง  โปรดเขียนเครื่องหมาย   ในช่องระดบัความพงึพอใจที่มีต่อโครงการแนะแนวเสน้ทาง

ความกา้วหนา้เพื่อการประกอบอาชีพ (Career Path) 
 มีเกณฑก์ารพิจารณา ดงันี ้
        5   หมายถึง   มีความพงึพอใจอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 

        4   หมายถึง   มีความพงึพอใจอยู่ในระดบัมาก 

        3   หมายถึง   มีความพงึพอใจอยู่ในระดบัปานกลาง 

        2   หมายถึง   มีความพงึพอใจอยู่ในระดบันอ้ย 

             1   หมายถึง   มีความพงึพอใจอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ 
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รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 

มากทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อยทีสุ่ด 

(1) 

1. มีการประชาสมัพนัธ ์การรบัรูข้อ้มลู    
ข่าวสารของกิจกรรม/โครงการ............ 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

2. ความเหมาะสมของระยะเวลาในการ
ด าเนินกิจกรรม/โครงการ.................... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

3. สื่อ และอปุกรณป์ระกอบการแนะแนว
การศึกษาต่อสายอาชีวศกึษามีความ
น่าสนใจ…........................................ ......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

4. รูปแบบการการจดักิจกรรม/โครงการ  
มีความหลากหลาย และน่าสนใจ…… ......... ......... ......... ......... ......... 

5. มีการสรา้งความรู ้ความเขา้ใจดา้นการ 
ศกึษาต่อสายอาชีวศึกษาไดอ้ย่างชดัเจน ......... ......... ......... ......... ......... 

6. ครูแนะแนวของวิทยาลยั มีความรู/้
ประสบการณ ์ในการสง่เสรมิการเรียน
ต่อสายอาชีวศึกษา............................ ......... ......... ......... ......... ......... 

7. นกัเรียนท่ีเขา้รว่มโครงการไดร้บั 
แนวทางการเลือกเรียนต่อตามความ
สนใจ และความถนดัของตนเอง......... ......... ......... ......... ......... ......... 

8. นกัเรียนท่ีเขา้รว่มโครงการมีทศันคติที่ดี
ต่อการเรียนสายอาชีวศกึษา  
และสนใจเรียนต่อที่วิทยาลยั………… ......... ......... ......... ......... ......... 

9. นกัเรียนของโรงเรียนเครือข่าย 
ความรว่มมือที่เขา้ร่วมกิจกรรม/
โครงการไดร้บัประโยชน.์.................... ......... ......... ......... ......... ......... 
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ตาราง (ต่อ)  
 

 

รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 

มากทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อยทีสุ่ด 

(1) 

10. ภาพรวมในการจดักิจกรรม/โครงการ
แนะแนวเสน้ทางความกา้วหนา้เพื่อ
การประกอบอาชีพ (Career Path)... ......... ......... ......... ......... ......... 
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การตรวจสอบเคร่ืองมอืแบบสอบถามความพงึพอใจ (ฉบับที ่4/3) 
เพ่ือสอบถามความพึงพอใจทีม่ีต่อโครงการแนะแนวเส้นทางความก้าวหน้า 

เพ่ือการประกอบอาชีพ (Career Path) โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  

 

ข้อ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2. +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
3. +1 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
4. +1 +1 +1 +1 0 5 1.00 ใชไ้ด ้
5. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
6. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
7. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
8. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
9. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
10. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

  

 สรุปผลในภาพรวมค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ของแบบสอบถามความพึงพอใจ 
ที่มีต่อโครงการแนะแนวเสน้ทางความก้าวหนา้เพื่อการประกอบอาชีพ (Career Path) มีค่าดัชนี
ความสอดคลอ้งระหว่าง 0.80 – 1.00 
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การตรวจสอบแบบสอบถาม (ฉบับที ่4/3) 
โดยหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability)  

 

  ค่าความเชื่อมั่น ของแบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อโครงการแนะแนวเส้นทาง

ความกา้วหนา้เพื่อการประกอบอาชีพ (Career Path) เท่ากบั 0.94 
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การตรวจสอบเคร่ืองมอืแบบสอบถามความพงึพอใจ 
เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนมัธยมศึกษากลุ่มเป้าหมาย  

ทีม่ีต่อโครงการนักเรียนกลุ่มเป้าหมายเย่ียมชมการจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัย 
*******************************************************************  

 

ค าชีแ้จง 
 แบบสอบถามฉบบันีส้ าหรับนักเรียนมัธยมศึกษากลุ่มเป้าหมาย เก่ียวกบัความพึงพอใจ 
ที่มีต่อโครงการนักเรียนกลุ่มเป้าหมายเยี่ยมชมการจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัย แบ่งเป็น  
2 ตอน ไดแ้ก่ 
 ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ 
(Check list) 
 ตอนที่ 2 สอบถามความพึงพอใจที่มีต่อโครงการนักเรียนกลุ่มเป้าหมายเยี่ยมชมการจดั      
การเรียนการสอนของวิทยาลยั  
 
 

                                                               ขอขอบคณุทกุท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย 
ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  

ฉบับที ่4/4  
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ตอนที ่1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชีแ้จง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง    ใหต้รงกบัความเป็นจรงิของท่าน 

1. เพศ    
     ชาย       

        หญิง  
 2.  อาย ุ
       ต ่ากว่า  30  ปี 
      30 – 39 ปี     
      40 – 49 ปี  
                           50 ปี ขึน้ไป 
 3.  สถานภาพ 
       นกัเรียนมธัยมศกึษากลุม่เปา้หมายโรงเรียนวดับวัโรย 
      นกัเรียนมธัยมศกึษากลุม่เปา้หมายโรงเรียนสเุหรา่บา้นไร่   
      นกัเรียนมธัยมศกึษากลุม่เปา้หมายโรงเรียนวดัราษฎรบ์รูณะ 
         นกัเรียนมธัยมศกึษากลุม่เปา้หมายโรงเรียนวดัศรีวารีนอ้ย   
      นกัเรียนมธัยมศกึษากลุม่เปา้หมายโรงเรียนชมุชนวดับา้นระกาศ  
 
ตอนที ่2  สอบถามความพึงพอใจที่มีต่อโครงการนักเรียนกลุ่มเป้าหมายเย่ียมชมการจัด            

การเรียนการสอนของวิทยาลัย 
 

ค าชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย   ในช่องระดับความพึงพอใจที่มีต่อโครงการนักเรียน
กลุม่เปา้หมายเยี่ยมชมการจดัการเรียนการสอนของวิทยาลยั 

   มีเกณฑก์ารพิจารณา ดงันี ้
        5   หมายถึง   มีความพงึพอใจอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 
        4   หมายถึง   มีความพงึพอใจอยู่ในระดบัมาก 
        3   หมายถึง   มีความพงึพอใจอยู่ในระดบัปานกลาง 
        2   หมายถึง   มีความพงึพอใจอยู่ในระดบันอ้ย 
             1   หมายถึง    มีความพงึพอใจอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ 
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รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 

มากทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อยทีสุ่ด 

(1) 

1. มีการประชาสมัพนัธร์บัรูข้อ้มลูการจดั    
กิจกรรม/โครงการหลากหลายช่องทาง......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

2. มีความสะดวกในการเดินทางเขา้รว่ม    
กิจกรรม/โครงการ..........……..................... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

3. ความเหมาะสมของวนั เวลา ในการจดั    
กิจกรรม/โครงการ….................................. ......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

4. ระยะเวลาที่ใชใ้นการด าเนินกิจกรรม/    
โครงการ มีความเหมาะสม……...........…… ......... ......... ......... ......... ......... 

5. การใหข้อ้มลู และค าแนะน าของครูผูส้อน
เก่ียวกบัการเรียนในแต่ละสาขาวิชาฯ.......... ......... ......... ......... ......... ......... 

6. คณุภาพเอกสารความรู ้และสื่อ    
ประชาสมัพนัธก์ารศกึษาต่อสาย    
อาชีวศกึษาที่ไดร้บัจากวิทยาลยั.................. ......... ......... ......... ......... ......... 

7. ความรูท้ี่ไดร้บัจากการเขา้ชมการจดัการเรียน
การสอนของวิทยาลยั................................ ......... ......... ......... ......... ......... 

8. ความรูแ้ละประสบการณท์ี่ไดร้บัสามารถใช้
ประกอบการตดัสินใจในการเลือกเรียนต่อ
สายอาชีวศึกษาที่วิทยาลยั………………… ......... ......... ......... ......... ......... 

9. ของที่ระลกึที่ไดร้บัจากการเขา้รว่ม    
กิจกรรม/โครงการมีความเหมาะสม............. ......... ......... ......... ......... ......... 

10. ภาพรวมของกิจกรรม/โครงการนกัเรียน
กลุม่เปา้หมายเยี่ยมชมการจดัการเรียน
การสอนของวิทยาลยัมีคณุภาพ…………. ......... ......... ......... ......... ......... 
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การตรวจสอบเคร่ืองมอืแบบสอบถามความพงึพอใจ (ฉบับที ่4/4) 
เพ่ือสอบถามความพึงพอใจทีม่ีต่อโครงการนักเรียนกลุ่มเป้าหมายเย่ียมชมการจัดการ

เรียน 

การสอนของวิทยาลัย โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  

 

ข้อ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2. +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
3. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
4. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
5. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
6. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
7. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
8. +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้
9. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
10. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

  

 สรุปผลในภาพรวมค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ของแบบสอบถามความพึงพอใจ 
ที่มีต่อโครงการนักเรียนกลุ่มเป้าหมายเยี่ยมชมการจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัย มีค่าดัชนี
ความสอดคลอ้งระหว่าง 0.80 – 1.00 
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การตรวจสอบแบบสอบถาม  (ฉบับที ่4/4) 
โดยหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability)  

 

  ค่าความเชื่อมั่น ของแบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อโครงการนกัเรียนกลุ่มเป้าหมาย         

เยี่ยมชมการจดัการเรียนการสอนของวิทยาลยั เท่ากบั 0.98 
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แบบสอบถามความพงึพอใจ 
เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนมัธยมศึกษากลุ่มเป้าหมาย  
ทีม่ีต่อโครงการพัฒนาศักยภาพด้านอาคารสถานที่ภายในวิทยาลัย 

*******************************************************************  
 

ค าชีแ้จง 
 แบบสอบถามฉบบันีส้ าหรับนักเรียนมัธยมศึกษากลุ่มเป้าหมาย เก่ียวกบัความพึงพอใจ 
ที่มีต่อโครงการพฒันาศกัยภาพดา้นอาคารสถานที่ภายในวิทยาลยั แบ่งเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่ 
 ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ 
(Check list) 
 ตอนที่ 2 สอบถามความพึงพอใจที่มีต่อโครงการพัฒนาศักยภาพด้านอาคารสถานที่
ภายในวิทยาลยั  
 
 

                                                               ขอขอบคณุทกุท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

  

ฉบับที ่4/5  

นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย 
ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
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ตอนที ่1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชีแ้จง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง    ใหต้รงกบัความเป็นจรงิของท่าน 

1. เพศ    
     ชาย       

        หญิง  
 2.  อาย ุ
      ต ่ากว่า  30  ปี 
       30 – 39 ปี     
      40 – 49 ปี  
                           50 ปี ขึน้ไป 
 3.  สถานภาพ 
        นกัเรียนมธัยมศกึษากลุม่เปา้หมายโรงเรียนวดับวัโรย 
       นกัเรียนมธัยมศกึษากลุม่เปา้หมายโรงเรียนสเุหรา่บา้นไร่   
       นกัเรียนมธัยมศกึษากลุม่เปา้หมายโรงเรียนวดัราษฎรบ์รูณะ 
      นกัเรียนมธัยมศกึษากลุม่เปา้หมายโรงเรียนวดัศรีวารีนอ้ย   
      นกัเรียนมธัยมศกึษากลุม่เปา้หมายโรงเรียนชมุชนวดับา้นระกาศ  
 
ตอนที ่2  สอบถามความพึงพอใจที่มีต่อโครงการพัฒนาศักยภาพด้านอาคารสถานที่

ภายในวิทยาลัย 
ค าชีแ้จง  โปรดเขียนเครื่องหมาย   ในช่องระดบัความพึงพอใจที่มีต่อโครงการพฒันาศกัยภาพ      

ดา้นอาคารสถานที่ภายในวิทยาลยั 
 มีเกณฑก์ารพิจารณา ดงันี ้
        5   หมายถึง   มีความพงึพอใจอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 
        4   หมายถึง   มีความพงึพอใจอยู่ในระดบัมาก 
        3   หมายถึง   มีความพงึพอใจอยู่ในระดบัปานกลาง 
        2   หมายถึง   มีความพงึพอใจอยู่ในระดบันอ้ย 
             1   หมายถึง    มีความพงึพอใจอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ 
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รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 

มากทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อยทีสุ่ด 

(1) 

1. พืน้ที่ภายนอกอาคารเรียน และ                 
โรงฝึกงานมีความสะอาดเป็นระเบียบ
เรียบรอ้ย.......................................... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

2. พืน้ที่ภายในอาคารเรียน และโรงฝึกงาน 
มีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบรอ้ย.... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

3. ครุภณัฑ ์และสื่อการเรียนการสอนมี    
คณุภาพ และเพียงพอต่อการจดัการ
เรียนการสอน…................................ ......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

4. อาคารวิทยบริการ/หอ้งสมดุของ    
วิทยาลยัมีคณุภาพ และมีความ
เหมาะสม………………….........…… ......... ......... ......... ......... ......... 

5. หอ้งประชมุโสตทศันศึกษาของวิทยาลยั 
มีคณุภาพ และมีความเหมาะสม......... ......... ......... ......... ......... ......... 

6. สถานที่จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  
เพื่อพฒันานกัเรียนนกัศึกษา มีความ
เหมาะสม.......................................... ......... ......... ......... ......... ......... 

7. บรรยากาศ และภมูิทศันภ์ายใน    
วิทยาลยัเอือ้ต่อการเรียนรูข้องนกัเรียน ......... ......... ......... ......... ......... 

8. มีระบบรกัษาความปลอดภยัในการ            
เขา้-ออกวิทยาลยั…………….........… ......... ......... ......... ......... ......... 

9. หอ้งน า้มีความสะอาด และมีเพียงพอ    
ต่อความตอ้งการใช.้.......................... ......... ......... ......... ......... ......... 

10. ภาพรวมของอาคารสถานที่ภายใน
ของวิทยาลยัมีความเหมาะสม............ ......... ......... ......... ......... ......... 
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การตรวจสอบเคร่ืองมอืแบบสอบถามความพงึพอใจ (ฉบับที ่4/5) 
เพ่ือสอบถามความพึงพอใจทีม่ีต่อโครงการพัฒนาศักยภาพด้านอาคารสถานทีภ่ายใน

วิทยาลัยโดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  

 

ข้อ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
4. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
5. +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
6. +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้
7. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
8. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
9. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
10. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

  

 สรุปผลในภาพรวมค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบถามความพึงพอใจที่มี
ต่อโครงการพฒันาศกัยภาพดา้นอาคารสถานที่ภายในวิทยาลยั มีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่าง 
0.80 – 1.00 
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การตรวจสอบแบบสอบถาม (ฉบับที ่4/5) 
โดยหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability)  

 

  ค่าความเชื่อมั่น ของแบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อโครงการพัฒนาศักยภาพ 

ดา้นอาคารสถานที่ภายในวิทยาลยั เท่ากบั 0.97 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



516 

 
 

แบบสอบถามองคค์ณะบุคคลเครือขา่ยความร่วมมือ 
เพ่ือศึกษาความพึงพอใจขององคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือทีม่ีต่อ 

โครงการประชาสัมพันธส์ร้างแรงจูงใจให้เกิดการตัดสินใจเข้าเรียนต่ออาชีวศึกษา 
*******************************************************************  

 

ค าชีแ้จง 
 แบบสอบถามฉบับนี ้ส าหรับองค์คณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ  เก่ียวกับ 
ความพึงพอใจที่มีต่อโครงการประชาสัมพันธ์สร้างแรงจูงใจให้เกิดการตัดสินใจเข้าเรียนต่อ
อาชีวศกึษา แบ่งเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่ 
 ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ 
(Check list) 
 ตอนที่ 2 สอบถามความพึงพอใจที่มีต่อโครงการประชาสัมพันธ์สรา้งแรงจูงใจใหเ้กิด 
การตดัสินใจเขา้เรียนต่ออาชีวศกึษา 
  
 
 

                                                                ขอขอบคณุทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย 
ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  

ฉบับที ่4/6  
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ตอนที ่1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชีแ้จง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง    ใหต้รงกบัความเป็นจรงิของท่าน 

1. เพศ    
     ชาย       

        หญิง  
 2.  อาย ุ
       ต ่ากว่า  30  ปี 
       30 – 39 ปี     
       40 – 49 ปี  
                          50 ปี ขึน้ไป 
 3.  สถานภาพ 
          คณะกรรมการระดบันโยบาย (ทีมหนนุ) 
       คณะกรรมการบรหิารงาน (ทีมน า)    
        คณะกรรมการด าเนินงาน (ทีมท า)   
 
ตอนที ่2  สอบถามความพึงพอใจที่มีต่อโครงการประชาสัมพันธ์สร้างแรงจูงใจให้เกิด
 การตัดสินใจเข้าเรียนต่ออาชีวศึกษา  
 

ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย   ในช่องระดบัความพึงพอใจที่มีต่อโครงการประชาสมัพันธ์
สรา้งแรงจงูใจใหเ้กิดการตดัสินใจเขา้เรียนต่ออาชีวศกึษา 
 มีเกณฑก์ารพิจารณา ดงันี ้
        5   หมายถึง   มีความพงึพอใจอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 
        4   หมายถึง   มีความพงึพอใจอยู่ในระดบัมาก 
        3   หมายถึง   มีความพงึพอใจอยู่ในระดบัปานกลาง 
        2   หมายถึง   มีความพงึพอใจอยู่ในระดบันอ้ย 
             1   หมายถึง    มีความพงึพอใจอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ 
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รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 

มากทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อยทีสุ่ด 

(1) 

1. สื่อสิ่งพิมพ(์แผ่นโปสเตอร)์
ประชาสมัพนัธร์บัสมคัรเรียนของ
วิทยาลยัมีความเหมาะสม................ 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

2. สื่อสิ่งพิมพ ์(แผ่นพบั) ประชาสมัพนัธ ์   
รบัสมคัรเรียนของวิทยาลยัมีความ
เหมาะสม..........……....................... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

3. สื่อแผ่นปา้ยไวนิล ประชาสมัพนัธ ์
การรบัสมคัรเรียนของวิทยาลยัมีความ
เหมาะสม…..................................... ......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

 
......... 

4. สื่อช่องทาง (Social media) ประชาสมัพนัธ ์
รบัสมคัรเรียนของ วิทยาลยัมีความ
เหมาะสม.......................................... ......... ......... ......... ......... ......... 

5. สื่อช่องทาง (Social media) ประชาสมัพนัธ ์
รบัสมคัรเรียนของวิทยาลยัมีความ
หลากหลาย...................................... ......... ......... ......... ......... ......... 

6. ความเขา้ใจ และประโยชนท์ี่ไดร้บัจาก    
สื่อประชาสมัพนัธ ์การรบัสมคัรเรียน
ของวิทยาลยั..................................... ......... ......... ......... ......... ......... 

7. การออกแบบสื่อประชาสมัพนัธ ์
รบัสมคัรเรียนของวิทยาลยัสามารถ
เขา้ถึงกลุม่เปา้หมาย.......................... ......... ......... ......... ......... ......... 

8. สื่อประชาสมัพนัธร์บัสมคัรเรียนของ    
วิทยาลยั มีผลต่อการเพิ่มปริมาณ
ผูเ้รียนของวิทยาลยั............................ ......... ......... ......... ......... ......... 
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ตาราง (ต่อ)  
 

 

รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 

มากทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อยทีสุ่ด 

(1) 

9. ช่วงเวลาในการเผยแพรส่ื่อ
ประชาสมัพนัธร์บัสมคัรเรียนของ
วิทยาลยัมีความเหมาะสม.................. ......... ......... ......... ......... ......... 

10. ความพงึพอใจโดยรวมที่มีต่อสื่อ      
ประชาสมัพนัธก์ารรบัสมคัรเรียนของ      
วิทยาลยั........................................... ......... ......... ......... ......... ......... 
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การตรวจสอบเคร่ืองมอืแบบสอบถามความพงึพอใจ (ฉบับที ่4/6) 
เพ่ือสอบถามความพึงพอใจทีม่ีต่อโครงการประชาสัมพันธส์ร้างแรงจูงใจให้เกิด 

การตัดสินใจเข้าเรียนต่ออาชีวศึกษา โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  
 

ข้อ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
4. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
5. +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
6. +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้
7. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
8. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
9. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
10. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

  
สรุปผลในภาพรวมค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ของแบบสอบถามความพึงพอใจ 

ที่มีต่อโครงการประชาสมัพนัธส์รา้งแรงจูงใจใหเ้กิดการตดัสินใจเขา้เรียนต่ออาชีวศึกษา มีค่าดชันี
ความสอดคลอ้งระหว่าง 0.80 – 1.00 
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การตรวจสอบแบบสอบถาม (ฉบับที ่4/6) 
โดยหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability)  

 
 

  ค่าความเชื่อมั่น ของแบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อโครงการประชาสัมพันธ์ 
สรา้งแรงจงูใจใหเ้กิดการตดัสินใจเขา้เรียนต่ออาชีวศกึษา เท่ากบั 0.91 
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แบบสอบถามความพงึพอใจนักเรียนมัธยมศึกษา 

เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนมัธยมศึกษาของโครงการทีม่ีต่อ 
โครงการหลักสูตรระยะส้ันเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายการเลือกเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 

*******************************************************************  
 

ค าชีแ้จง 
 แบบสอบถามฉบบันีส้ าหรับนักเรียนมัธยมศึกษาของโครงการ เก่ียวกบัความพงึพอใจ           
ที่มีต่อโครงการหลกัสูตรระยะสัน้เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายการเลือกเรียนต่อสายอาชีวศึกษา แบ่งเป็น               
2 ตอน ไดแ้ก่ 
 ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ 
(Check list) 
 ตอนที่ 2 สอบถามความพึงพอใจที่มีต่อโครงการหลกัสูตรระยะสัน้เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมาย
การเลือกเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 
  
 
 

                                                                ขอขอบคณุทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ฉบับที ่4/7  

นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย 
ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  



523 

ตอนที ่1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชีแ้จง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง    ใหต้รงกบัความเป็นจรงิของท่าน 

1. เพศ    
     ชาย       

        หญิง  
 2.  อาย ุ
        ต ่ากว่า  30  ปี 
        30 – 39 ปี     
       40 – 49 ปี  
                           50 ปี ขึน้ไป 
 3.  สถานภาพ 
       นกัเรียนมธัยมศกึษาของโครงการ (ม.6) รุน่ที่ 1 
       นกัเรียนมธัยมศกึษาของโครงการ (ม.5) รุน่ที่ 2    
       นกัเรียนมธัยมศกึษาของโครงการ (ม.4) รุน่ที่ 3    
 
ตอนที ่2  สอบถามความพึงพอใจที่มีต่อโครงการหลักสูตรระยะส้ันเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย              

การเลือกเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 

ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย   ในช่องระดับความพึงพอใจที่มีต่อโครงการหลักสูตร 
ระยะสัน้เขา้ถึงกลุม่เปา้หมายการเลือกเรียนต่อสายอาชีวศกึษา 

 มีเกณฑก์ารพิจารณา ดงันี ้
        5   หมายถึง   มีความพงึพอใจอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 
        4   หมายถึง   มีความพงึพอใจอยู่ในระดบัมาก 
        3   หมายถึง   มีความพงึพอใจอยู่ในระดบัปานกลาง 
        2   หมายถึง   มีความพงึพอใจอยู่ในระดบันอ้ย 
             1   หมายถึง    มีความพงึพอใจอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ 
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รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 

มากทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อยทีสุ่ด 

(1) 

1. การประชาสมัพนัธ/์แนะแนวการฝึก 
อบรมหลกัสตูรระยะสัน้ มีความชดัเจน  

    และทั่วถึง.......................................... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
2. หลกัสตูร และแผนการเรียนสนองตอบ    

ความตอ้งการของนกัเรียน..........…... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
3. วิธีการฝึกอบรม/รูปแบบการฝึกทกัษะ    

ปฏิบติัมีคณุภาพ และมีความเหมาะสม ......... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
 

......... 
4. วสัดอุปุกรณ ์และครุภณัฑ ์ที่ใชใ้นการ

ฝึกอบรมมีคณุภาพ และเพียงพอต่อ    
การฝึก.............................................. ......... ......... ......... ......... ......... 

5. เทคนิคการสอน และทกัษะของ
ครูผูส้อนในการถ่ายทอดความรู ้
มีประสิทธิภาพ.................................. ......... ......... ......... ......... ......... 

6. ครูผูส้อนมีความเอาใจใสใ่นการ
ถ่ายทอดความรู/้ทกัษะใหน้กัเรียน 
เขา้ใจ และลงมือปฏิบติัได.้................. ......... ......... ......... ......... ......... 

7. ความรู ้และทกัษะที่ไดจ้ากการฝึก    
อบรมหลกัสตูรระยะสัน้ สามารถ
น าไปใชป้ระโยชนใ์นชีวิตประจ าวนัได ้ ......... ......... ......... ......... ......... 

8. ความรู ้และและทกัษะที่ไดจ้ากการฝึก    
อบรมหลกัสตูรระยะสัน้ มีผลต่อ 
การเลือกเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 
ที่วิทยาลยั…………….……………… 

 

 

......... ......... ......... ......... ......... 
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ตาราง (ต่อ)  
 

 

รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 

มากทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อยทีสุ่ด 

(1) 

9. การวดัผล และประเมินผลการฝึกอบรม 
    ของครูผูส้อน..................................... ......... ......... ......... ......... ......... 
10. โรงฝึกงานแต่ละแผนกวิชาฯ ที่ใชใ้น      

การฝึกอบรม มีคณุภาพ และมีสภาพ      
เอือ้ต่อการเรียนรู.้.............................. ......... ......... ......... ......... ......... 
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การตรวจสอบเคร่ืองมอืแบบสอบถามนักเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที ่4/7) 
เพ่ือสอบถามความพึงพอใจทีม่ีต่อโครงการหลักสูตรระยะส้ันเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 

การเลือกเรียนต่อสายอาชีวศึกษา โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  

 

ข้อ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
4. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
5. +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
6. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
7. +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
8. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
9. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
10. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

  

 สรุปผลในภาพรวมค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ของแบบสอบถามความพึงพอใจ 
ที่มีต่อโครงการหลกัสตูรระยะสัน้เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายการเลือกเรียนต่อสายอาชีวศึกษา มีค่าดชันี           
ความสอดคลอ้งระหว่าง 0.80 – 1.00 
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การตรวจสอบแบบสอบถาม (ฉบับที ่4/7) 
โดยหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability)  

 

 

  ค่าความเชื่อมั่น ของแบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อโครงการหลกัสตูรระยะสัน้เขา้ถึง

กลุม่เปา้หมายการเลือกเรียนต่อสายอาชีวศกึษา เท่ากบั 0.94 
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ขัน้ที่ 3.2 การประเมินผลการทดลองใชรู้ปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครอืข่าย 
ความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิการเรยีนต่อสายอาชีวศกึษา 
วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

ประกอบดว้ย 
 1. แบบสอบถามความคิดเห็น (ฉบบัที่ 5) 

2. การตรวจสอบค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC)  

3. การหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability Analysis)     
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แบบสอบถามความคิดเหน็ 
เพื่อสอบถามความคิดเหน็ขององคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ และบุคลากรวิทยาลัย 

(คณะท างาน) ทีม่ีต่อการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือ 
เพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษก สมุทรปราการ 

 
 

องคป์ระกอบ   
ระดับความคิดเหน็ 

มากทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยทีสุ่ด 
(1) 

องคป์ระกอบที ่1 ปัจจัยน าเข้า (INPUT)  
1. องคค์ณะบุคคลเครือข่ายความรว่มมือ...... .......... ........ .......... ........ .......... 
    1.1 คณะกรรมการระดบันโยบาย (ทีมหนุน)... .......... ........ .......... ........ .......... 
    1.2 คณะกรรมการบรหิารงาน (ทีมน า)........ .......... ........ .......... ........ .......... 
    1.3 คณะกรรมการด าเนินงาน (ทีมท า).......... .......... ........ .......... ........ .......... 
2. บคุลากรวิทยาลยั (คณะท างาน).................. .......... ........ .......... ........ .......... 
3. งบประมาณ และวสัดอุปุกรณ.์.................. .......... ........ .......... ........ .......... 
องคป์ระกอบที ่2 กระบวนการ (PROCESS)  
1. นโยบายการเพิ่มปรมิาณผูเ้รียน................. .......... ........ .......... ........ .......... 
    1.1 การเลือกกลยทุธส์ูก่ารปฏิบติั............... .......... ........ .......... ........ .......... 
    1.2 การสรา้งกิจกรรมใหผู้ป้ฏิบติั................. .......... ........ .......... ........ .......... 
2. การพฒันาเครือข่ายความรว่มมือ.............. .......... ........ .......... ........ .......... 
    2.1 มีการรบัรูแ้ละมมุมองที่เหมือนกนั........ .......... ........ .......... ........ .......... 
    2.2 มีการก าหนดวิสยัทศันร์ว่มกนั............. .......... ........ .......... ........ .......... 
    2.3 มีความสนใจและมีผลประโยชนร์่วมกนั. .......... ........ .......... ........ .......... 
    2.4 การมีสว่นรว่มของสมาชิกทกุคนใน 
          เครือข่าย.............................................. .......... ........ .......... ........ .......... 
    2.5 มีการเสรมิสรา้งซึ่งกนัและกนั.............. .......... ........ .......... ........ .......... 
    2.6 มีการเกือ้หนนุพึ่งพากนั....................... .......... ........ .......... ........ .......... 

ฉบับที ่5  



530 

ตาราง (ต่อ)  
 

องคป์ระกอบ   
ระดับความคิดเหน็ 

มากทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยทีสุ่ด 
(1) 

    2.7 ปฏิสมัพนัธก์นัในเชิงแลกเปลี่ยน......... .......... ........ .......... ........ .......... 
3. ขอบข่ายภารกิจเครือข่ายความรว่มมือ...... .......... ........ .......... ........ .......... 
    3.1 ความรว่มมือในการใชท้รพัยากรรว่มกนั .......... ........ .......... ........ .......... 
    3.2 ความรว่มมือในการแลกเปลี่ยนขอ้มลู. .......... ........ .......... ........ .......... 
    3.3 ความรว่มมือในการพฒันาหลกัสตูร... .......... ........ .......... ........ .......... 
    3.4 ความรว่มมือการแนะแนวการศกึษา... .......... ........ .......... ........ .......... 
    3.5 ความรว่มมือในการพฒันาระบบบรหิาร .......... ........ .......... ........ .......... 
4. กระบวนการบรหิารเครือข่ายความรว่มมือ. .......... ........ .......... ........ .......... 
    4.1 มีการจดัท าแผนการด าเนินงาน.......... .......... ........ .......... ........ .......... 
    4.2 มีการด าเนินงานตามแผนงาน............ .......... ........ .......... ........ .......... 
    4.3 มีการตรวจสอบอย่างเป็นระบบ.......... .......... ........ .......... ........ .......... 
    4.4 มีการด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ข........... .......... ........ .......... ........ .......... 
องคป์ระกอบที ่3 ผลผลิต (OUTPUT)  
1. ผลการสง่เสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 

เพื่อเพิ่มปรมิาณผูเ้รียนของวิทยาลยั....... .......... ........ .......... ........ .......... 
2. ความเขม้แข็งของเครือข่ายความร่วมมือ 

ที่มีต่อการใชรู้ปแบบฯ............................ .......... ........ .......... ........ .......... 
3. สมรรถนะการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ 

ของบคุลากรวิทยาลยั(คณะท างาน) ........ .......... ........ .......... ........ .......... 
4. ความพงึพอใจขององคค์ณะบุคคลเครือข่าย 

ความรว่มมือ และบุคลากร วิทยาลยั
(คณะท างาน) ที่มีต่อการใชคู้่มือการใชรู้ปแบบ 
การบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความรว่มมือเพื่อ
สง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา .......... ........ .......... ........ .......... 
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เงือ่นไขสู่ความส าเร็จ 3 ประการ (Conditions for success) 

 

องคป์ระกอบ   
ระดับความคิดเหน็ 

มากทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยทีสุ่ด 
(1) 

1. การบรหิารบคุลากรวิทยาลยั (คณะท างาน)     
ใหม้ีสมรรถนะการท างานเป็นทีมที่มี
ประสิทธิภาพ.............................................. .......... ....... .......... ........ .......... 

2. การใหค้วามร่วมมือขององคค์ณะบุคคล    
เครือข่ายความรว่มมือใหเ้กิดความเขม้แข็ง    
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง.......................... 

 
.......... 

 
....... 

 
.......... 

 
........ 

 
.......... 

3. การจดัสรรงบประมาณ/วสัดอุปุกรณ ์สนบัสนุน
การด าเนินงานตามรูปแบบการบรหิารโดยใช้
เครือข่ายความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อ
สายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมทุรปราการ อย่างเพียงพอ และไดค้ณุภาพ
................................................................. 

 
.......... 

 
....... 

 
.......... 

 
........ 

 
.......... 

 
ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม (ถา้มีโปรดระบ)ุ 
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
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การตรวจสอบแบบสอบถามความคิดเหน็ (ฉบับที ่5) 
โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  

 
 
 

ข้อ 
ความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

องคป์ระกอบที ่1 ปัจจัยน าเข้า (INPUT)  
 1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

1.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
1.2 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
1.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

องคป์ระกอบที ่2 กระบวนการ (PROCESS)  
1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
1.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
1.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2. 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
2.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2.5 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้
2.6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2.7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง (ต่อ) 
 

ข้อ 
ความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

3. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

     3.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

     3.2 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

     3.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

     3.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

     3.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4. +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

     4.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

    4.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

    4.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

    4.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

องคป์ระกอบที ่3 ผลผลิต (OUTPUT) 

1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3. +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

4. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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เงือ่นไขสู่ความส าเร็จ 3 ประการ (Conditions for success) 
 

ข้อ 
ความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

เงือ่นไขสู่ความส าเร็จ 3 ประการ (Conditions for success) 
1. +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้
2. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 
 สรุปผลในภาพรวมค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ของแบบสอบถามความคิดเห็น 
องคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือและบุคลากรวิทยาลัย (คณะท างาน) ที่มีต่อการปฏิบัติ  
ตามรูปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 
วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ มีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่าง 0.80 – 1.00 
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การตรวจสอบแบบสอบถาม (ฉบับที ่5) 
โดยหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability)  

 

  ค่าความเชื่อมั่น ของแบบสอบถามความคิดเห็นขององคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ 
และบุคลากรวิทยาลัย (คณะท างาน) ที่มีต่อการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่าย
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เท่ากบั 0.94 
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ขัน้ที่ 4.1 ผลการสง่เสรมิการเรยีนต่อสายอาชีวศกึษาเพื่อเพิ่มปรมิาณ 
ผูเ้รยีนหลงัการใชรู้ปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครอืข่ายความรว่มมือ 
เพื่อสง่เสรมิการเรยีนตอ่สายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนิค 
กาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 
ตารางแสดงผลการสง่เสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา (ฉบับที ่6) 
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ตารางแสดงผลการส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 
เพือ่เพิม่ปริมาณผู้เรียนของวิทยาลัย 

 

ระดับการศึกษา 

จ านวนผู้ทีไ่ด้รับการขึน้ทะเบียน 
เรียนต่อทีว่ิทยาลัย 

ปีการศึกษา 
2563 (คน) 

ปีการศึกษา 
2564 (คน) 

เพ่ิมขึน้ร้อยละ 

1. ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.)    

1. 2. ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู (ปวส.)    

รวมจ านวนนักเรียนนักศึกษา    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฉบับที ่6 
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ขัน้ที่ 4.2 ผลการประเมนิความเขม้แข็งของเครอืข่ายความรว่มมือหลงัการใช้
รูปแบบการบรหิารโดยใชเ้ครอืข่ายความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิการเรยีน
ต่อสายอาชีวศกึษา วิทยาลยัเทคนคิกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

ประกอบดว้ย 
1. แบบสอบถามความคิดเห็น (ฉบบัที่ 7- 9) 
2. การตรวจสอบค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) 

3. การหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability Analysis) 
4. หนงัสือขอความอนเุคราะหท์ดลองใชเ้ครื่องมือวิจยั 
5. แบบตอบการทดลองใชเ้ครื่องมือวิจยั 
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แบบสอบถามความคิดเหน็บุคลากรวิทยาลัย (คณะท างาน)  

เพ่ือประเมินความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือ 
 

รายการ   

ระดับความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือ 
มากทีสุ่ด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

1.   สมาชิกมีสมัพนัธภาพที่ดีต่อกนั................. .......... .......... .......... ........ .......... 
2.   สมาชิกมีเป้าหมายอย่างชดัเจนรว่มกนั...... .......... .......... .......... ........ .......... 
3.   มีระบบการบรหิารจดัการที่ดี.................... .......... .......... .......... ........ .......... 
4.   สมาชิกมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ว่มกนั....... .......... .......... .......... ........ .......... 
5.   สมาชิกมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น.... .......... .......... .......... ........ .......... 
6.   สมาชิกมีภาวะผูน้  าในการด าเนินงาน........ .......... .......... .......... ........ .......... 
7.   สมาชิกมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน........... .......... .......... .......... ........ .......... 
8.   สมาชิกมีการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง. .......... .......... .......... ........ .......... 
9.   มีการสนบัสนนุทรพัยากรอย่างเพียงพอ..... .......... .......... .......... ........ .......... 
10. สมาชิกมีการติดต่อสื่อสารไดอ้ย่างมี        

ประสิทธิภาพ......................................... .......... .......... .......... ........ .......... 
11. สมาชิกมีผลประโยชนร์ว่มกนั.................... .......... .......... .......... ........ .......... 
12. มีการไหลเวียนของขอ้มลูข่าวสาร 
      อย่างต่อเนื่อง.......................................... .......... .......... .......... ........ .......... 
13. มีนวตักรรมที่เกิดจากการด าเนินงานของ

สมาชิก ................................................. .......... .......... .......... ........ .......... 
14. สมาชิกมีการสรุปบทเรียนรว่มกนั.............. .......... .......... .......... ........ .......... 
15. สมาชิกด ารงต าแหน่งจากหน่วยงานที่มี 
      ความหลากหลายและเก่ียวขอ้ง................ .......... .......... .......... ........ .......... 

ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม (ถา้มีโปรดระบ)ุ 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 

ฉบับที ่7 
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การตรวจสอบเคร่ืองมอืแบบสอบถามความคดิเหน็บุคลากรวิทยาลัย (ฉบับที ่7) 
เพ่ือประเมินความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือ 

โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  

 

ข้อ 
ความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
4. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
5. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
6. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
7. +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
8. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
9. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
10. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
11. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
12. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
13. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
14. +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
15. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

  

สรุปผลในภาพรวมค่าดัชนีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบถามบุคลากรวิทยาลยั 

(คณะท างาน) เพื่อประเมินความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือ มีค่าดัชนีความสอดคลอ้ง

ระหว่าง 0.80 – 1.00 
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การตรวจสอบแบบสอบถาม (ฉบับที ่7) 

โดยหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) 
  

 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามบุคลากรวิทยาลัย (คณะท างาน) เพื่อประเมิน                  

ความเขม้แข็งของเครือข่ายความรว่มมือเท่ากบั 0.97 
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แบบสอบถามความคิดเหน็ผู้บริหาร/หัวหน้าแผนกวิชา/หัวหน้างาน 
เพ่ือประเมินสมรรถนะการท างานเป็นทมีทีม่ีประสิทธิภาพของ 

บุคลากรวิทยาลัย (คณะท างาน) 
 

รายการ   

ระดับสมรรถนะการท างานเป็นทมีทีม่ี
ประสิทธิภาพ 

มากทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

1. มีวตัถุประสงคก์ารด าเนินงานชดัเจน………... .......... .......... .......... ........ .......... 
2. มีความสามคัคีและมีน า้ใจช่วยเหลือเกือ้กูลกนั .......... .......... .......... ........ .......... 
3. มีทศันคติในทางบวกและมีการใหอ้ภยัต่อกนั.. .......... .......... .......... ........ .......... 
4. มีความจรงิใจและมุ่งแกไ้ขปัญหารว่มกนั…… .......... .......... .......... ........ .......... 
5. มีการติดต่อสื่อสารไดอ้ย่างประสิทธิภาพ……. .......... .......... .......... ........ .......... 
6. มีการสง่เสรมิสนบัสนุนและไวว้างใจกนั…..… .......... .......... .......... ........ .......... 
7. มีความรว่มมือและใชค้วามคิดเห็นต่าง 

อย่างสรา้งสรรค…์…………………………. .......... .......... .......... ........ .......... 
8. มีกระบวนการตดัสินใจและขัน้ตอนการ  

ด าเนินงานที่เหมาะสม………………..…… .......... .......... .......... ........ .......... 
9.   มีการใชภ้าวะผูน้  าไดอ้ย่างเหมาะสม……… .......... .......... .......... ........ .......... 
10. มีการประเมินผลการด าเนินงานอย่าง   

ต่อเนื่อง…………………………………… .......... .......... .......... ........ .......... 
11.  มีการพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง………… .......... .......... .......... ........ .......... 
12. มีความสมัพนัธท์ี่ดีกบัหน่วยงานภายใน

เครือข่ายความรว่มมือ…………………… .......... .......... .......... ........ .......... 
 

ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม (ถา้มีโปรดระบ)ุ 
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................  

ฉบับที ่8 
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การตรวจสอบเคร่ืองมอืแบบสอบถามผู้บริหาร/หัวหน้าแผนกวิชา/หัวหน้างาน (ฉบับที ่8) 
เพ่ือประเมินสมรรถนะการท างานเป็นทมีทีม่ีประสิทธิภาพของ 

บุคลากรวิทยาลัย (คณะท างาน) 

โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  

 

ข้อ 
ความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3. +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
4. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
5. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
6. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
7. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
8. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
9. +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
10. +1 +1 +1 +1 +1 5 0.80 ใชไ้ด ้
11. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
12. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

  

 สรุปผลในภาพรวมค่าดัชนีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบถามผูบ้ริหาร/หัวหน้า

แผนกวิชา/หัวหนา้งาน เพื่อประเมินสมรรถนะการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ บุคลากรวิทยาลยั 

(คณะท างาน) มีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่าง 0.80 – 1.00 
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การตรวจสอบแบบสอบถาม (ฉบับที ่8) 
โดยหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) 

 

 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามผูบ้ริหาร/หัวหนา้แผนกวิชา/หัวหนา้งาน เพื่อประเมิน

สมรรถนะการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพของบคุลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) เท่ากบั 0.93 
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แบบสอบถามความพงึพอใจทีม่ีต่อคู่มือการใช้รูปแบบ  
องคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ และบุคลากรวิทยาลัย (คณะท างาน) 

เพ่ือประเมินความพึงพอใจทีม่ีต่อการใช้ คู่มือการใช้รูปแบบ ฯ 
 
 

รายการ   ระดับความพึงพอใจ 
มากทีสุ่ด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

1. ด้านการออกแบบรูปเล่ม 
    1.1 ขนาดรูปเลม่มีความเหมาะสม
.................เหมาะสม………....... 

.......... .......... .......... ........ .......... 
    1.2 สีและการออกแบบปกน่าสนใจ
...............น่าสนใจ………...... 

.......... .......... .......... ........ .......... 
    1.3 ตวัอกัษรมีขนาดเหมาะสม
......................เหมาะสม………............ 

.......... .......... .......... ........ .......... 
    1.4 ความถูกตอ้งของการพิมพ์
......................พิมพ…์……............ 

.......... .......... .......... ........ .......... 
    1.5 ความสะดวกในการใช้
สื่อสาร………....... 

.......... .......... .......... ........ .......... 
2. ด้านเนือ้หาภายในรูปเล่ม 
    2.1 การก าหนดวตัถุประสงคช์ดัเจน
...............ชดัเจน………..... 

.......... .......... .......... ........ .......... 
    2.2 การจดัเนือ้หาเป็นหมวดหมู่เขา้ใจ
ง่าย…... 

.......... .......... .......... ........ .......... 
    2.3 ส านวนภาษาที่ใชอ่้านเขา้ใจง่าย
..............ง่าย………… 

.......... .......... .......... ........ .......... 
    2.4 เนือ้หามีรายละเอียดครบถว้นเขา้ใจง่าย
...ง่าย… 

.......... .......... .......... ........ .......... 
    2.5 เนือ้หาช่วยใหเ้ขา้ใจขัน้ตอนการด าเนินงาน
... 
ด าเนินงาน 

.......... .......... .......... ........ .......... 
 3. ด้านการน าไปใช้ประโยชน ์

    3.1 น าไปใชป้ระกอบการปฏิบติังานไดจ้รงิ
.....จรงิ…... 

.......... .......... .......... ........ .......... 
    3.2 มีความสอดคลอ้งกบัการปฏิบติังาน
........ปฏิบติังาน…….. 

.......... .......... .......... ........ .......... 
    3.3 ช่วยสรา้งความเขา้ใจในการ
ปฏิบติังาน…. 

.......... .......... .......... ........ .......... 
    3.4 ช่วยลดความผิดพลาดในการปฏิบติังาน
..ปฏิบติังาน… 

.......... .......... .......... ........ .......... 
    3.5 สามารถน าไปพฒันางานที่รบัผิดชอบได้
..ได…้ 

.......... .......... .......... ........ .......... 
 

ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม (ถา้มีโปรดระบ)ุ 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 
 
 

ฉบับที ่9 



546 

การตรวจสอบเคร่ืองมอืแบบสอบถามความพงึพอใจ (ฉบับที ่9) 
เพ่ือประเมินความพึงพอใจทีม่ีต่อคู่มือการใช้รูปแบบขององคค์ณะบุคคลเครือข่าย 

ความร่วมมือและบุคลากรวิทยาลัย (คณะท างาน) โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  

 

ข้อ 
ความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

1. ด้านการออกแบบรูปเล่ม 

1.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
1.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
1.3 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
1.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
1.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2. ด้านเนือ้หาภายในรูปเล่ม 
2.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2.2 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
2.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3. ด้านการน าไปใช้ประโยชน ์
3.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

  

 สรุปผลในภาพรวมค่าดัชนีความสอดคลอ้ง ( IOC) ของแบบสอบถามองคค์ณะบุคคล

เครือข่ายความร่วมมือและบุคลากรวิทยาลยั (คณะท างาน)เพื่อประเมินความพึงพอใจ  มีค่าดัชนี            

ความสอดคลอ้งระหว่าง 0.80- 1.00 
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การตรวจสอบแบบสอบถามความพงึพอใจ (ฉบับที ่9) 

โดยหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) 
 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือและบุคลากร

วิทยาลยั (คณะท างาน) เพื่อประเมินความพงึพอใจเท่ากบั 0.94 
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ที่ ศธ  0670.13/ ว 375 
 

 
 

                                                          1 กรกฎาคม 2563 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือวิจัย 

เรียน ประธานกรรมคณะกรรมการอาชีวศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. แบบสอบถาม (งานวิจัย)   จำนวน  5  ฉบับ 
2. แบบตอบรับ                          จำนวน  1  ฉบับ 

 

ด้วยข้าพเจ้านายรังสรรค์ ยังน้อย ตำแหน่ง ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา
ภิเษก สมุทรปราการ ได้ดำเนินการจัดทำผลงานทางวิชาการ เรื่อง รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่าย
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 
เพ่ือใช้ประกอบในการขอเลื่อนวิทยฐานะผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ ตามความละเอียดแจ้งแล้ว นั้น 
  ในการนี้ วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ จึงขอความอนุเคราะห์จาก
ท่านดำเนินการทดลองใช้เครื ่องมือวิจัย กับบุคลากรของวิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ และ
คณะกรรมการอาชีวศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ ตามสิ่งที่ส่งมาด้วย เพ่ือทดลองใช้เครื่องมือในการวิจัย  
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน
ด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 

              ขอแสดงความนับถือ 
 
 

 

 
        (นายรังสรรค์ ยังน้อย) 

           ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 
 

 
 
 
 
งานบริหารงานทั่วไป ฝ่ายบริหารทรัพยากร 
โทร. 099-016-7600 
www.kpsptc.ac.th  

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรัตนโกสินทร์ 200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมุทรปราการ 10560 
  
 

http://www.kpsptc.ac.th/
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ที่ ศธ ๐๖๑๗.๕ /อศจ.๒๘๑/๑ 
 

 

 
 

                                                          ๓ กรกฎาคม พ.ศ. 2563 
 

เรื่อง  ตอบรับการทดลองใช้เครื่องมือวิจัย 
 

เรียน ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 
 

อ้างถึง หนังสือวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ที่ ศธ  0670.13/ ว 375 ลงวันที่ 1 
กรกฎาคม 2563 

 

ตามหนังสือที่อ้างถึง นายรังสรรค์ ยังน้อย ตำแหน่ง ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิค
กาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ได้ดำเนินการจัดทำผลงานทางวิชาการ เรื่อง รูปแบบการบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ เพ่ือใช้ประกอบในการขอเลื่อนวิทยฐานะผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ  
 

  ในการนี ้ ว ิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ มีความยินดีให้ดำเนินการทดลองใช้
เครื่องมือการวิจัยของท่าน เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนางานวิชาการ   
 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
 
 
 

              ขอแสดงความนับถือ 
 

 
 

จ่าสิบเอก 
 

                                                               (ดร. สมพร ชูทอง) 
                      ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ 
                                         ประธานคณะกรรมการอาชีวศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ 
 
 
 
อาชีวศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ 
โทร. 02-3239009 โทรสาร. 02-3239010 
E-mail : osj.sp2560@gmail.com  

สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ 
วิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ   
336  ถนนสุขุมวิท  ตำบลบางปูใหม่ 
อำเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 10280 
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ที่ ศธ  0670.13/ ว 375 
 
 
 

                                                            
                                                           1 กรกฎาคม 2563 
 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือวิจัย 

เรียน ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดมงคลนิมิต 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. แบบสอบถาม (งานวิจัย)      จำนวน  4  ฉบับ 

2. แบบตอบรับ                                     จำนวน  1  ฉบับ 
 

ด้วยข้าพเจ้านายรังสรรค์ ยังน้อย ตำแหน่ง ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา
ภิเษก สมุทรปราการ ได้ดำเนินการจัดทำผลงานทางวิชาการ เรื่อง รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือขา่ย
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 
เพ่ือใช้ประกอบในการขอเลื่อนวิทยฐานะผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ ตามความละเอียดแจ้งแล้ว นั้น 

ในการนี้ วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ จึงขอความอนุเคราะห์จาก
ท่านดำเนินการทดลองใช้เครื่องมือวิจัย นักเรียน และครูผู้สอนของโรงเรียนวัดมงคลนิมิต ตามสิ่งที่ส่ง
มาด้วย เพ่ือทดลองใช้เครื่องมือในการวิจัยและหาความเชื่อมั่นของเครื่องมือดังกล่าว   

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน
ด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

 
 

              ขอแสดงความนับถือ 
 

 

 
        (นายรังสรรค์ ยังน้อย) 

           ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 
 

 
 
งานบริหารงานทั่วไป ฝ่ายบริหารทรัพยากร 
โทร. 099-016-7600 
www.kpsptc.ac.th  

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรัตนโกสินทร์ 200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมุทรปราการ 10560  
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ที่ ศธ ๐๔๑๕๐.๐๕๙/๑๔๙  
 

 
 

                                                              ๘ กรกฎาคม พ.ศ. 2563 
 
เรื่อง  ตอบรับการทดลองใช้เครื่องมือวิจัย 
 

เรียน ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 
 

อ้างถึง หนังสือวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ที่ ศธ  0670.13/ ว 375 ลงวันที่ 1 
กรกฎาคม 2563 

 
 

ตามหนังสือที่อ้างถึง นายรังสรรค์ ยังน้อย ตำแหน่ง ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิค
กาญจนาภิเษก สมุทรปราการ ได้ดำเนินการจัดทำผลงานทางวิชาการ เรื่อง รูปแบบการบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ เพ่ือใช้ประกอบในการขอเลื่อนวิทยฐานะผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ  

  ในการนี้ โรงเรียนวัดมงคลนิมิตร มีความยินดีให้ดำเนินการทดลองใช้เครื่องมือการ
วิจัยของท่าน เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนางานวิชาการ   
 
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
 
 
 
 
 

              ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

 

       (ดร.พิไลวรรณ แตงขาว) 
                         ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดมงคลนิมิต 
 

 
 
 
 
 
โรงเรียนวัดมงคลนิมิต (มงคลพิทยาคาร) 
โทร/โทรสาร. ๐๒-๓๑๓๘๑๘๘ ๐๒-๓๑๒๘๑๘๘ 

โรงเรียนวัดมงคลนิมิต (มงคลพิทยาคาร) 
116 เทพารักษ์ บางเสาธง บางเสาธง 
สมุทรปราการ 10540  
 
 
 



 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก ค 
1.  รายนามองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความรว่มมือ  

คณะกรรมการระดบันโยบาย (ทีมหนนุ) 
1.1 หนงัสือราชการ 
1.2 แบบตอบรบัเขา้รว่มเป็นคณะกรรมการ 

2.  รายนามองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความรว่มมือ  
คณะกรรมการบรหิารงาน (ทีมน า) 
2.1 หนงัสือราชการ 
2.2 แบบตอบรบัเขา้รว่มเป็นคณะกรรมการ 

3. รายนามองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความรว่มมือ  
คณะกรรมการด าเนินงาน (ทีมท า) 
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1.  รายนามองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความรว่มมือ  

คณะกรรมการระดบันโยบาย (ทีมหนนุ) 

1.1 หนงัสือราชการ 

1.2 แบบตอบรบัเขา้รว่มเป็นคณะกรรมการ 
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องคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ คณะกรรมการระดับนโยบาย (ทมีหนุน)
เครือข่ายความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 
 

รูปภาพ ชื่อ/สกุล – ต าแหน่ง 
 

 
 

 

นายศภุมิตร ศิรกณัฑะมากลุ 
ศกึษาธิการจงัหวดัสมทุรปราการ 
ประธานคณะกรรมการ 

 

 
 

 

จ.ส.อ. ดร.สมพร ชทูอง 
ประธานคณะกรรมการอาชีวศกึษาจงัหวดัสมทุรปราการ 
รองประธานคณะกรรมการ 

 

 
 

 

นางธัชชนก พละศกัดิ์ 
ผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดัสมทุรปราการ 

กรรมการ 

 

 
 

 

นายธนภมูิ ชยัฤกษ ์
จดัหางานจงัหวดัสมทุรปราการ 

กรรมการ 
 

 

 
 

 

นายชยัชนะ เดชแพ 
ผูอ้  านวยการสถาบนัพฒันาฝีมือแรงงานภาค 1 จงัหวดั
สมทุรปราการ  
กรรมการ 
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รูปภาพ ชื่อ/สกุล – ต าแหน่ง 
 

 
 

นายอ านวย สวุรรณรกัษ์ 
อตุสาหกรรมจงัหวดัสมทุรปราการ 
กรรมการ 

 

 
 

 

นายสาธิต กล่อมสวสัดิ์ 
พาณิชยจ์งัหวดัสมทุรปราการ 

กรรมการ 

 

 
 

 

นายเชาวฤทธิ์ ล  าพาย 
ผูอ้  านวยการศนูยป์ระสานงานการผลิตและพฒันาก าลงัคน

อาชีวศกึษา เขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

กรรมการ 

 

 
 

 

นายสพุฒัน ์สวสัดิ-ซูโต 
ผูอ้  านวยการส านกังานนิคมอสุาหกรรมเอเชีย (สวุรรณภูมิ) 

กรรมการ 

 

 
 

 

นายกิตติ เหลืองรุจินนัท ์
ผูอ้  านวยการส านกังานนิคนอตุสาหกรรมเกตเวยซ์ิตี ้(ผอ.สน.กว.) 

กรรมการ 

 

 
 

 

ดร.ชมพนูชุ บวับงัศร 
ผูอ้  านวยการสถาบนัการอาชีวศกึษากรุงเทพมหานคร 

กรรมการ 
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รูปภาพ ชื่อ/สกุล – ต าแหน่ง 
 

 
 

นายศิร ิจนับ ารุง 
ผูอ้  านวยการสถาบนัการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

กรรมการ 

 

 
 

 

ดร.วิชยั จนัทรจ์ ารูญ 
ประธานกรรมการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

กรรมการ 

 

 
 

 

นายรงัสรรค ์ ยงันอ้ย 

ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

กรรมการและเลขานกุาร 
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ที่ ศธ 0670.13/243  
        
 

                     23 มีนาคม 2563 

เรื่อง   ขอเชิญเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความรว่มมือ (คณะกรรมการระดบันโยบาย) 

เรียน   ศกึษาธิการจงัหวดัสมทุรปราการ  

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. ขอ้มลูเครือข่ายความรว่มมือฯ   จ านวน 1 ชดุ 
2. แบบตอบรบั               จ านวน 1 ชดุ 

ดว้ยวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ สงักัดอาชีวศึกษาจังหวดั
สมุทรปราการ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดด้  าเนิน                
การตอบสนองนโยบายการเพิ่มสดัส่วนผูเ้รียนสายอาชีวศึกษา โดยใชก้ลยุทธก์ารบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ นัน้  

ในการนี ้วิทยาลยัฯ ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ และ
มีส่วนเก่ียวขอ้งกับนโยบายดังกล่าวขา้งตน้ เพื่อปรบัสดัส่วนปริมาณผูเ้รียนสายอาชีวศึกษากบั
ผูเ้รียนสายสามัญศึกษาใหส้อดคลอ้ง รองรบัการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี               
จึงใคร่ขอเชิญท่านเขา้รว่มเป็นคณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสาย
อาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ         

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนเุคราะห ์ และขอขอบคณุมา ณ โอกาสนี ้                                  

 ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

 

                                   (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 
                           ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383  www.kpsptc.ac.th 

 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559  

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
 

 

 

 

http://www.kpsptc.ac.th/
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แบบตอบรับเข้าร่วมเป็น 
องคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษก สมุทรปราการ 
 
ส าหรับหัวหน้าหน่วยงาน (ประธานคณะกรรมการระดบันโยบาย) 

1. ชื่อ – สกุล  นายศภุมิตร  ศิรกณัฑะมากุล                         

2. ต าแหน่ง  ศกึษาธิการจงัหวดัสมทุรปราการ                    

3. โทรศัพทม์ือถือ     061-421-1718                               

  
 

การตอบรับเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน )            

  ยินดีรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ  

  ไม่สามารถรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความร่วมมือ 
 เนื่องจาก................................................................................................................. 

 
 
 
                                                       ลงชื่อ......................................................... 
 (นายศภุมิตร ศิรกณัฑะมากุล) 
 ต าแหน่ง ศึกษาธิการจงัหวดัสมทุรปราการ 

                       31 / ม.ีค. / 2563 
 
 

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ โทรศพัท ์086-8998-035  

https://www.google.com/url?sa=i&url=http://www.satunatc.ac.th/UserFiles/File/1_nayobay.pdf&psig=AOvVaw3V0sI3jY99ILL1n5rQeTm5&ust=1602387814685000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCPCp2rOOqewCFQAAAAAdAAAAABAU
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ที่ ศธ 0670.13/243 
        
 

                     23 มีนาคม 2563 

เรื่อง   ขอเชิญเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความรว่มมือ (คณะกรรมการระดบันโยบาย) 

เรียน   ประธานคณะกรรมการอาชีวศกึษาจงัหวดัสมทุรปราการ  

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. ขอ้มลูเครือข่ายความรว่มมือฯ   จ านวน 1 ชดุ 
2. แบบตอบรบั               จ านวน 1 ชดุ 

ดว้ยวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ สงักัดอาชีวศึกษาจังหวดั
สมุทรปราการ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดด้  าเนิน                
การตอบสนองนโยบายการเพิ่มสดัส่วนผูเ้รียนสายอาชีวศึกษา โดยใชก้ลยุทธก์ารบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ นัน้  

ในการนี ้วิทยาลยัฯ ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ และ
มีส่วนเก่ียวขอ้งกับนโยบายดังกล่าวขา้งตน้ เพื่อปรบัสดัส่วนปริมาณผูเ้รียนสายอาชีวศึกษากบั
ผูเ้รียนสายสามัญศึกษาใหส้อดคลอ้ง รองรบัการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี               
จึงใคร่ขอเชิญท่านเขา้รว่มเป็นคณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสาย
อาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนเุคราะห ์ และขอขอบคณุมา ณ โอกาสนี ้                                  

 ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

 
                                   (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                           ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 

ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383  www.kpsptc.ac.th 

 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559  

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเข้าร่วมเป็น 
องคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษก สมุทรปราการ 
 

ส าหรับหัวหน้าหน่วยงาน (รองประธานคณะกรรมการระดบันโยบาย)  
1. ชื่อ – สกุล จ่าสิบเอก ดร.สมพร  ชทูอง                               

2. ต าแหน่ง  ประธานคณะกรรมการอาชีวศกึษาจงัหวดัสมทุรปราการ       

3. โทรศัพทม์ือถือ     086-388-0515                               

  
 

การตอบรับเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน )            

  ยินดีรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ  

  ไม่สามารถรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความร่วมมือ 
 เนื่องจาก................................................................................................................. 

     
 
 
 ลงชื่อ......................................................... 
 (จ่าสิบเอก ดร.สมพร ชทูอง) 
                                            ต าแหน่ง ประธานคณะกรรมการอาชีวศึกษาจงัหวดัสมทุรปราการ 

   30 / มี.ค. / 2563 
 
 

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ โทรศพัท ์086-8998-035 

https://www.google.com/url?sa=i&url=http://www.satunatc.ac.th/UserFiles/File/1_nayobay.pdf&psig=AOvVaw3V0sI3jY99ILL1n5rQeTm5&ust=1602387814685000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCPCp2rOOqewCFQAAAAAdAAAAABAU
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ที่ ศธ 0670.13/318 
        
 

                     19 พฤษภาคม 2563 

เรื่อง   ขอเชิญเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความรว่มมือ (คณะกรรมการระดบันโยบาย) 

เรียน   ผูอ้  านวยการส านกังาน กศน. จงัหวดัสมทุรปราการ 

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. ขอ้มลูเครือข่ายความรว่มมือ   จ านวน 1 ชดุ 
2. แบบตอบรบั               จ านวน 1 ชดุ 

ดว้ยวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ สงักัดอาชีวศึกษาจังหวดั
สมุทรปราการ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดด้  าเนิน                
การตอบสนองนโยบายการเพิ่มสดัส่วนผูเ้รียนสายอาชีวศึกษา โดยใชก้ลยุทธก์ารบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ นัน้  

ในการนี ้วิทยาลยัฯ ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ และ
มีส่วนเก่ียวขอ้งกับนโยบายดังกล่าวขา้งตน้ เพื่อปรบัสดัส่วนปริมาณผูเ้รียนสายอาชีวศึกษากบั
ผูเ้รียนสายสามัญศึกษาใหส้อดคลอ้ง รองรบัการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี               
จึงใคร่ขอเชิญท่านเขา้รว่มเป็นคณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสาย
อาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนเุคราะห ์ และขอขอบคณุมา ณ โอกาสนี ้                                  

 ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                   (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                           ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383  www.kpsptc.ac.th 

 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559  

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเข้าร่วมเป็น 
องคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษก สมุทรปราการ 
 

ส าหรับหัวหน้าหน่วยงาน (คณะกรรมการระดบันโยบาย) 
1. ชื่อ – สกุล  นางธัชชนก  พละศกัดิ ์                             

2. ต าแหน่ง  ผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดัสมทุรปราการ             
3. โทรศัพทม์ือถือ     081-880-7914                           

  
 

การตอบรับเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน )            

  ยินดีรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ  

  ไม่สามารถรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความร่วมมือ 
 เนื่องจาก................................................................................................................. 

 

 
 
 
 ลงชื่อ......................................................... 
 (นางธัชชนก พละศกัดิ)์ 
  ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการส านกังาน กศน.จงัหวดัสมทุรปราการ 

     26 / พ.ค. / 2563 
 

 
กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ โทรศพัท ์086-8998-035  

https://www.google.com/url?sa=i&url=http://www.satunatc.ac.th/UserFiles/File/1_nayobay.pdf&psig=AOvVaw3V0sI3jY99ILL1n5rQeTm5&ust=1602387814685000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCPCp2rOOqewCFQAAAAAdAAAAABAU
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ที่ ศธ 0670.13/318 
        
 

                     19 พฤษภาคม 2563 

เรื่อง   ขอเชิญเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความรว่มมือ (คณะกรรมการระดบันโยบาย) 

เรียน   ผูอ้  านวยการจดัหางานจงัหวดัสมทุรปราการ  

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. ขอ้มลูเครือข่ายความรว่มมือ   จ านวน 1 ชดุ 
2. แบบตอบรบั               จ านวน 1 ชดุ 

ดว้ยวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ สงักัดอาชีวศึกษาจังหวดั
สมุทรปราการ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดด้  าเนิน                
การตอบสนองนโยบายการเพิ่มสดัส่วนผูเ้รียนสายอาชีวศึกษา โดยใชก้ลยุทธก์ารบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ นัน้  

ในการนี ้วิทยาลยัฯ ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ และ
มีส่วนเก่ียวขอ้งกับนโยบายดังกล่าวขา้งตน้ เพื่อปรบัสดัส่วนปริมาณผูเ้รียนสายอาชีวศึกษากบั
ผูเ้รียนสายสามัญศึกษาใหส้อดคลอ้ง รองรบัการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี               
จึงใคร่ขอเชิญท่านเขา้รว่มเป็นคณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสาย
อาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการจึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา
อนเุคราะห ์ และขอขอบคณุมา ณ โอกาสนี ้                                  

 ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                   (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                           ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
 

ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383  www.kpsptc.ac.th 

 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559  

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเข้าร่วมเป็น 
องคค์ณะบุคคลครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษก สมุทรปราการ 
 

ส าหรับหัวหน้าหน่วยงาน (คณะกรรมการระดบันโยบาย) 
1. ชื่อ – สกุล  นายธนภมูิ  ชยัฤกษ ์                                   

2. ต าแหน่ง  จดัหางานจงัหวดัสมทุรปราการ                     

3. โทรศัพทม์ือถือ     081-837-3389                      

  
 

การตอบรับเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน )            

  ยินดีรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ  

  ไม่สามารถรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความร่วมมือ 
 เนื่องจาก................................................................................................................. 

 
 
 
 ลงชื่อ......................................................... 
 (นายธนภมูิ ชยัฤกษ)์ 
 ต าแหน่ง จดัหางานจงัหวดัสมทุรปราการ 

                                        25 / พ.ค. / 2563 
 
 

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ โทรศพัท ์086-8998-035  

https://www.google.com/url?sa=i&url=http://www.satunatc.ac.th/UserFiles/File/1_nayobay.pdf&psig=AOvVaw3V0sI3jY99ILL1n5rQeTm5&ust=1602387814685000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCPCp2rOOqewCFQAAAAAdAAAAABAU
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ที่ ศธ 0670.13/243 
        
 

                     23 มีนาคม 2563 

เรื่อง   ขอเชิญเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความรว่มมือ (คณะกรรมการระดบันโยบาย) 

เรียน   ผูอ้  านวยการสถาบนัพฒันาฝีมือแรงงานภาค 1 จงัหวดัสมทุรปราการ  

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. ขอ้มลูเครือข่ายความรว่มมือ   จ านวน 1 ชดุ 
2. แบบตอบรบั               จ านวน 1 ชดุ 

ดว้ยวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ สงักัดอาชีวศึกษาจังหวดั
สมุทรปราการ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดด้  าเนิน                
การตอบสนองนโยบายการเพิ่มสดัส่วนผูเ้รียนสายอาชีวศึกษา โดยใชก้ลยุทธก์ารบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ นัน้  

ในการนี ้วิทยาลยัฯ ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ และ
มีส่วนเก่ียวขอ้งกับนโยบายดังกล่าวขา้งตน้ เพื่อปรบัสดัส่วนปริมาณผูเ้รียนสายอาชีวศึกษากบั
ผูเ้รียนสายสามัญศึกษาใหส้อดคลอ้ง รองรบัการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี               
จึงใคร่ขอเชิญท่านเขา้รว่มเป็นคณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสาย
อาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนเุคราะห ์ และขอขอบคณุมา ณ โอกาสนี ้                                  

 ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

 

                                   (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 
                           ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 

ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383  www.kpsptc.ac.th 

 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559  

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเข้าร่วมเป็น 
องคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษก สมุทรปราการ 
 
ส าหรับหัวหน้าหน่วยงาน (คณะกรรมการระดบันโยบาย) 

1. ชื่อ – สกุล นายชยัชนะ  เดชแพ                                    

2. ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการสถาบนัพฒันาฝีมือแรงงานภาค 1 จงัหวดัสมทุรปราการ     
3. โทรศัพทม์ือถือ     086-804-8494                          

  
 

การตอบรับเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน )            

  ยินดีรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ  

  ไม่สามารถรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความร่วมมือ 
 เนื่องจาก................................................................................................................. 

 
 

     
 
 ลงชื่อ......................................................... 
 (นายชยัชนะ เดชแพ) 
 ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการสถาบนัพฒันาฝีมือแรงงานภาค 1 จงัหวดัสมทุรปราการ 

             30 / มี.ค. / 2563 
 

 
กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ โทรศพัท ์086-8998-035  

https://www.google.com/url?sa=i&url=http://www.satunatc.ac.th/UserFiles/File/1_nayobay.pdf&psig=AOvVaw3V0sI3jY99ILL1n5rQeTm5&ust=1602387814685000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCPCp2rOOqewCFQAAAAAdAAAAABAU
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ที่ ศธ 0670.13/243 
        
 

                     23 มีนาคม 2563 

เรื่อง   ขอเชิญเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความรว่มมือ (คณะกรรมการระดบันโยบาย) 

เรียน   อตุสาหกรรมจงัหวดัสมทุรปราการ  

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. ขอ้มลูเครือข่ายความรว่มมือ   จ านวน 1 ชดุ 
2. แบบตอบรบั               จ านวน 1 ชดุ 

ดว้ยวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ สงักัดอาชีวศึกษาจังหวดั
สมุทรปราการ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดด้  าเนิน                
การตอบสนองนโยบายการเพิ่มสดัส่วนผูเ้รียนสายอาชีวศึกษา โดยใชก้ลยุทธก์ารบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ นัน้  

ในการนี ้วิทยาลยัฯ ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ และ
มีส่วนเก่ียวขอ้งกับนโยบายดังกล่าวขา้งตน้ เพื่อปรบัสดัส่วนปริมาณผูเ้รียนสายอาชีวศึกษากบั
ผูเ้รียนสายสามัญศึกษาใหส้อดคลอ้ง รองรบัการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี               
จึงใคร่ขอเชิญท่านเขา้รว่มเป็นคณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสาย
อาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนเุคราะห ์ และขอขอบคณุมา ณ โอกาสนี ้                                  

 ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                   (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                           ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383  www.kpsptc.ac.th 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559  

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเข้าร่วมเป็น 
องคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษก สมุทรปราการ 
 

 

ส าหรับหัวหน้าหน่วยงาน (คณะกรรมการระดบันโยบาย) 
1. ชื่อ – สกุล  นายอ านวย  สวุรรณรกัษ ์                             

2. ต าแหน่ง  อตุสาหกรรมจงัหวดัสมทุรปราการ                  

3. โทรศัพทม์ือถือ     061-423-6313                           

  
 

การตอบรับเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน )            

  ยินดีรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ  

  ไม่สามารถรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความร่วมมือ 
 เนื่องจาก................................................................................................................. 

 
 
 
                                                                     ลงชื่อ......................................................... 

                                                              (นายอ านวย สวุรรณรกัษ์) 
                                                          ต าแหน่ง อตุสาหกรรมจงัหวดัสมทุรปราการ 

                             1 / เม.ย. / 2563 
 

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ โทรศพัท ์086-8998-035  

https://www.google.com/url?sa=i&url=http://www.satunatc.ac.th/UserFiles/File/1_nayobay.pdf&psig=AOvVaw3V0sI3jY99ILL1n5rQeTm5&ust=1602387814685000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCPCp2rOOqewCFQAAAAAdAAAAABAU
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ที่ ศธ 0670.13/318 
        
 

                     19 พฤษภาคม 2563 

เรื่อง   ขอเชิญเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความรว่มมือ (คณะกรรมการระดบันโยบาย) 

เรียน   พาณิชยจ์งัหวดัสมทุรปราการ  

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. ขอ้มลูเครือข่ายความรว่มมือ   จ านวน 1 ชดุ 
2. แบบตอบรบั               จ านวน 1 ชดุ 

ดว้ยวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ สงักัดอาชีวศึกษาจังหวดั
สมุทรปราการ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดด้  าเนิน                
การตอบสนองนโยบายการเพิ่มสดัส่วนผูเ้รียนสายอาชีวศึกษา โดยใชก้ลยุทธก์ารบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ นัน้  

ในการนี ้วิทยาลยัฯ ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ และ
มีส่วนเก่ียวขอ้งกับนโยบายดังกล่าวขา้งตน้ เพื่อปรบัสดัส่วนปริมาณผูเ้รียนสายอาชีวศึกษากบั
ผูเ้รียนสายสามัญศึกษาใหส้อดคลอ้ง รองรบัการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี               
จึงใคร่ขอเชิญท่านเขา้รว่มเป็นคณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสาย
อาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนเุคราะห ์ และขอขอบคณุมา ณ โอกาสนี ้                                  

 ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                   (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                           ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383  www.kpsptc.ac.th 

 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559  

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเข้าร่วมเป็น 
องคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษก สมุทรปราการ 
 
ส าหรับหัวหน้าหน่วยงาน (คณะกรรมการระดบันโยบาย) 

1. ชื่อ – สกุล  นายสาธิต  กล่อมสวสัดิ ์                             

2. ต าแหน่ง  พาณิชยจ์งัหวดัสมทุรปราการ                          

3. โทรศัพทม์ือถือ     086-904-6429                         

  
 

การตอบรับเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน )            

  ยินดีรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ  

  ไม่สามารถรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความร่วมมือ 
 เนื่องจาก................................................................................................................. 

 
 
 
                                                                     ลงชื่อ......................................................... 

                                                               (นายสาธิต กลอ่มสวสัดิ)์ 
                                                           ต าแหน่ง พาณิชยจ์งัหวดัสมทุรปราการ 

                             28 / พ.ค. / 2563 
 

 
กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ โทรศพัท ์086-8998-035  

https://www.google.com/url?sa=i&url=http://www.satunatc.ac.th/UserFiles/File/1_nayobay.pdf&psig=AOvVaw3V0sI3jY99ILL1n5rQeTm5&ust=1602387814685000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCPCp2rOOqewCFQAAAAAdAAAAABAU
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ที่ ศธ 0670.13/243 
        
 

                     23 มีนาคม 2563 

เรื่อง   ขอเชิญเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความรว่มมือ (คณะกรรมการระดบันโยบาย) 

เรียน   ผูอ้  านวยการศนูยป์ระสานงานการผลิตและพฒันาก าลงัคนอาชีวศกึษา  

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. ขอ้มลูเครือข่ายความรว่มมือ   จ านวน 1 ชดุ 
2. แบบตอบรบั               จ านวน 1 ชดุ 

ดว้ยวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ สงักัดอาชีวศึกษาจังหวดั
สมุทรปราการ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดด้  าเนิน                
การตอบสนองนโยบายการเพิ่มสดัส่วนผูเ้รียนสายอาชีวศึกษา โดยใชก้ลยุทธก์ารบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ นัน้  

ในการนี ้วิทยาลยัฯ ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ และ
มีส่วนเก่ียวขอ้งกับนโยบายดังกล่าวขา้งตน้ เพื่อปรบัสดัส่วนปริมาณผูเ้รียนสายอาชีวศึกษากบั
ผูเ้รียนสายสามัญศึกษาใหส้อดคลอ้ง รองรบัการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี               
จึงใคร่ขอเชิญท่านเขา้รว่มเป็นคณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสาย
อาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนเุคราะห ์ และขอขอบคณุมา ณ โอกาสนี ้                                  

 ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                   (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                           ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383  www.kpsptc.ac.th 

 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559  

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเข้าร่วมเป็น 
องคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษก สมุทรปราการ 
 
ส าหรับหัวหน้าหน่วยงาน (คณะกรรมการระดบันโยบาย) 

1. ชื่อ – สกุล        นายเชาวฤทธิ์     ล  าพาย              

2. ต าแหน่ง           ผูอ้  านวยการศูนยป์ระสานงานการผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา 
                          เขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก       

3. โทรศัพทม์ือถือ         081-708-6405       

  
 

การตอบรับเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน )            

  ยินดีรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ  

  ไม่สามารถรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความร่วมมือ 
 เนื่องจาก................................................................................................................. 

 
 
                                                        ลงชื่อ......................................................... 

                                (นายเชาวฤทธิ์ ล  าพาย) 
                           ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการศนูยป์ระสานงานการผลิตและพฒันาก าลงัคน 

                                    อาชีวศกึษาเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก  
                                 3 / เม.ย. / 2563 

 
กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ โทรศพัท ์086-8998-035  

https://www.google.com/url?sa=i&url=http://www.satunatc.ac.th/UserFiles/File/1_nayobay.pdf&psig=AOvVaw3V0sI3jY99ILL1n5rQeTm5&ust=1602387814685000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCPCp2rOOqewCFQAAAAAdAAAAABAU
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ที่ ศธ 0670.13/243 
        
 

                     23 มีนาคม 2563 

เรื่อง   ขอเชิญเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความรว่มมือ (คณะกรรมการระดบันโยบาย) 

เรียน   ผูอ้  านวยการส านกันิคมอตุสาหกรรมเอเชีย (สวุรรณภมูิ)  

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. ขอ้มลูเครือข่ายความรว่มมือ   จ านวน 1 ชดุ 
2. แบบตอบรบั               จ านวน 1 ชดุ 

ดว้ยวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ สงักัดอาชีวศึกษาจังหวดั
สมุทรปราการ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดด้  าเนิน                
การตอบสนองนโยบายการเพิ่มสดัส่วนผูเ้รียนสายอาชีวศึกษา โดยใชก้ลยุทธก์ารบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ นัน้  

ในการนี ้วิทยาลยัฯ ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ และ
มีส่วนเก่ียวขอ้งกับนโยบายดังกล่าวขา้งตน้ เพื่อปรบัสดัส่วนปริมาณผูเ้รียนสายอาชีวศึกษากบั
ผูเ้รียนสายสามัญศึกษาใหส้อดคลอ้ง รองรบัการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี               
จึงใคร่ขอเชิญท่านเขา้รว่มเป็นคณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสาย
อาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนเุคราะห ์ และขอขอบคณุมา ณ โอกาสนี ้                                  

 ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                   (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                           ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383  www.kpsptc.ac.th 

 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559  

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเข้าร่วมเป็น 

องคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษก สมุทรปราการ 

 
ส าหรับหัวหน้าหน่วยงาน (คณะกรรมการระดบันโยบาย) 

1. ชื่อ – สกุล  นายสพุฒัน ์ สวสัดิ-์ชโูต                              

2. ต าแหน่ง  ผูอ้  านวยการส านกังานนิคมอตุสาหกรรมเอเชีย (สวุรรณภมูิ)   
3. โทรศัพทม์ือถือ     081-842-3832                               

  
 

การตอบรับเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน )            

  ยินดีรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ  

  ไม่สามารถรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความร่วมมือ 
 เนื่องจาก................................................................................................................. 

 
 
  
                                                         ลงชื่อ......................................................... 

                                       (นายสพุฒัน ์สวสัดิ-์ชโูต) 
                                       ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการส านกังานนิคมอตุสาหกรรมเอเชีย (สวุรรณภมูิ) 

                                       1 / เม.ย. / 2563 
 
 

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ โทรศพัท ์086-8998-035  

https://www.google.com/url?sa=i&url=http://www.satunatc.ac.th/UserFiles/File/1_nayobay.pdf&psig=AOvVaw3V0sI3jY99ILL1n5rQeTm5&ust=1602387814685000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCPCp2rOOqewCFQAAAAAdAAAAABAU
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ที่ ศธ 0670.13/243 
        
 

                     23 มีนาคม 2563 

เรื่อง   ขอเชิญเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความรว่มมือ (คณะกรรมการระดบันโยบาย) 

เรียน   ผูอ้  านวยการส านกันิคมอตุสาหกรรมเกตเวยซ์ิตี ้ 

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. ขอ้มลูเครือข่ายความรว่มมือ   จ านวน 1 ชดุ 
2. แบบตอบรบั               จ านวน 1 ชดุ 

ดว้ยวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ สงักัดอาชีวศึกษาจังหวดั
สมุทรปราการ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดด้  าเนิน                
การตอบสนองนโยบายการเพิ่มสดัส่วนผูเ้รียนสายอาชีวศึกษา โดยใชก้ลยุทธก์ารบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ นัน้  

ในการนี ้วิทยาลยัฯ ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ และ
มีส่วนเก่ียวขอ้งกับนโยบายดังกล่าวขา้งตน้ เพื่อปรบัสดัส่วนปริมาณผูเ้รียนสายอาชีวศึกษากบั
ผูเ้รียนสายสามัญศึกษาใหส้อดคลอ้ง รองรบัการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี               
จึงใคร่ขอเชิญท่านเขา้รว่มเป็นคณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสาย
อาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนเุคราะห ์ และขอขอบคณุมา ณ โอกาสนี ้                                  

 ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                   (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                           ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383  www.kpsptc.ac.th 

 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559  

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเข้าร่วมเป็น 
องคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษก สมุทรปราการ 
 

ส าหรับหัวหน้าหน่วยงาน (คณะกรรมการระดบันโยบาย) 
1. ชื่อ – สกุล นายกิตติ    เหลืองรุจินนัท ์                                                        

2. ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการส านกังานนิคมอตุสาหกรรมเกตเวยซ์ิตี ้(ผอ.สน.กว.)       

3. โทรศัพทม์ือถือ     087-604-6116                          

  
 

การตอบรับเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน )            

  ยินดีรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ  

  ไม่สามารถรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความร่วมมือ 
 เนื่องจาก................................................................................................................. 

 
 
 
                                                             ลงชื่อ......................................................... 

                                               (นายกิตติ เหลืองรุจินนัท)์ 
                                          ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการส านกังานนิคมอตุสาหกรรมเกตเวยซ์ิตี ้ 

                                               2 / เม.ย. / 2563 
 
 
 

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ โทรศพัท ์086-8998-035  

https://www.google.com/url?sa=i&url=http://www.satunatc.ac.th/UserFiles/File/1_nayobay.pdf&psig=AOvVaw3V0sI3jY99ILL1n5rQeTm5&ust=1602387814685000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCPCp2rOOqewCFQAAAAAdAAAAABAU
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ที่ ศธ 0670.13/318 
        
 

                     19 พฤษภาคม 2563 

เรื่อง   ขอเชิญเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความรว่มมือ (คณะกรรมการระดบันโยบาย) 

เรียน   ผูอ้  านวยการสถาบนัการอาชีวศกึษากรุงเทพมหานคร  

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. ขอ้มลูเครือข่ายความรว่มมือ   จ านวน 1 ชดุ 
2. แบบตอบรบั               จ านวน 1 ชดุ 

ดว้ยวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ สงักัดอาชีวศึกษาจังหวดั
สมุทรปราการ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดด้  าเนิน                
การตอบสนองนโยบายการเพิ่มสดัส่วนผูเ้รียนสายอาชีวศึกษา โดยใชก้ลยุทธก์ารบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ นัน้  

ในการนี ้วิทยาลยัฯ ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ และ
มีส่วนเก่ียวขอ้งกับนโยบายดังกล่าวขา้งตน้ เพื่อปรบัสดัส่วนปริมาณผูเ้รียนสายอาชีวศึกษากบั
ผูเ้รียนสายสามัญศึกษาใหส้อดคลอ้ง รองรบัการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี               
จึงใคร่ขอเชิญท่านเขา้รว่มเป็นคณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสาย
อาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนเุคราะห ์ และขอขอบคณุมา ณ โอกาสนี ้                                  

 ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                   (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                           ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383  www.kpsptc.ac.th 

 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเข้าร่วมเป็น 
องคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษก สมุทรปราการ 
 
ส าหรับหัวหน้าหน่วยงาน (คณะกรรมการระดบันโยบาย) 

1. ชื่อ – สกุล ดร.ชมพนูชุ    บวับงัศร                                      

2. ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการสถาบนัการอาชีวศกึษากรุงเทพมหานคร           

3. โทรศัพทม์ือถือ     081-879-2660                           

  
 

การตอบรับเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน )            

  ยินดีรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ  

  ไม่สามารถรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความร่วมมือ 
 เนื่องจาก................................................................................................................. 

 
     
 
                                                            ลงชื่อ......................................................... 

                                            (ดร.ชมพนูชุ บวับงัศร) 
                                       ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการสถาบนัการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 

                                            28 / พ.ค. / 2563 
 
 

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ โทรศพัท ์086-8998-035  

https://www.google.com/url?sa=i&url=http://www.satunatc.ac.th/UserFiles/File/1_nayobay.pdf&psig=AOvVaw3V0sI3jY99ILL1n5rQeTm5&ust=1602387814685000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCPCp2rOOqewCFQAAAAAdAAAAABAU
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ที่ ศธ 0670.13/318 
        
 

                     19 พฤษภาคม 2563 

เรื่อง   ขอเชิญเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความรว่มมือ (คณะกรรมการระดบันโยบาย) 

เรียน   ผูอ้  านวยการสถาบนัอาชีวศกึษาภาคกลาง 3  

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. ขอ้มลูเครือข่ายความรว่มมือ   จ านวน 1 ชดุ 
2. แบบตอบรบั               จ านวน 1 ชดุ 

ดว้ยวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ สงักัดอาชีวศึกษาจังหวดั
สมุทรปราการ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดด้  าเนิน                
การตอบสนองนโยบายการเพิ่มสดัส่วนผูเ้รียนสายอาชีวศึกษา โดยใชก้ลยุทธก์ารบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ นัน้  

ในการนี ้วิทยาลยัฯ ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ และ
มีส่วนเก่ียวขอ้งกับนโยบายดังกล่าวขา้งตน้ เพื่อปรบัสดัส่วนปริมาณผูเ้รียนสายอาชีวศึกษากบั
ผูเ้รียนสายสามัญศึกษาใหส้อดคลอ้ง รองรบัการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี               
จึงใคร่ขอเชิญท่านเขา้รว่มเป็นคณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสาย
อาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนเุคราะห ์ และขอขอบคณุมา ณ โอกาสนี ้                                  

 ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                   (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                           ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383  www.kpsptc.ac.th 

 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559  

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
 

 

 

 

http://www.kpsptc.ac.th/
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แบบตอบรับเข้าร่วมเป็น 
องคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษก สมุทรปราการ 
 

ส าหรับหัวหน้าหน่วยงาน (คณะกรรมการระดบันโยบาย) 
1. ชื่อ – สกุล  นายศิร ิ  จนับ ารุง                              

2. ต าแหน่ง  ผูอ้  านวยการสถาบนัการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3               
3. โทรศัพทม์ือถือ     081-982-2084                                         

  
 

การตอบรับเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน )            

  ยินดีรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ  

  ไม่สามารถรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความร่วมมือ 
 เนื่องจาก................................................................................................................. 

 
     
 
                                                                ลงชื่อ......................................................... 

                                                       (นายศิริ จนับ ารุง) 
                                                    ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการสถาบนัการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

                                        27 / พ.ค. / 2563 
 

 

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ โทรศพัท ์086-8998-035  

https://www.google.com/url?sa=i&url=http://www.satunatc.ac.th/UserFiles/File/1_nayobay.pdf&psig=AOvVaw3V0sI3jY99ILL1n5rQeTm5&ust=1602387814685000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCPCp2rOOqewCFQAAAAAdAAAAABAU
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ที่ ศธ 0670.13/243 
        
 

                     23 มีนาคม 2563 

เรื่อง   ขอเชิญเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความรว่มมือ (คณะกรรมการระดบันโยบาย) 

เรียน   ประธานกรรมการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. ขอ้มลูเครือข่ายความรว่มมือ   จ านวน 1 ชดุ 
2. แบบตอบรบั               จ านวน 1 ชดุ 

ดว้ยวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ สงักัดอาชีวศึกษาจังหวดั
สมุทรปราการ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดด้  าเนิน                
การตอบสนองนโยบายการเพิ่มสดัส่วนผูเ้รียนสายอาชีวศึกษา โดยใชก้ลยุทธก์ารบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ นัน้  

ในการนี ้วิทยาลยัฯ ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ และ
มีส่วนเก่ียวขอ้งกับนโยบายดังกล่าวขา้งตน้ เพื่อปรบัสดัส่วนปริมาณผูเ้รียนสายอาชีวศึกษากบั
ผูเ้รียนสายสามัญศึกษาใหส้อดคลอ้ง รองรบัการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี               
จึงใคร่ขอเชิญท่านเขา้รว่มเป็นคณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสาย
อาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนเุคราะห ์ และขอขอบคณุมา ณ โอกาสนี ้                                  

 ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                   (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                           ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383  www.kpsptc.ac.th 

 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559  

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
 

 

 

 

http://www.kpsptc.ac.th/
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แบบตอบรับเข้าร่วมเป็น 
องคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษก สมุทรปราการ 
 
ส าหรับหัวหน้าหน่วยงาน (คณะกรรมการระดบันโยบาย) 

1. ชื่อ – สกุล ดร.วิชยั  จนัทรจ์ ารูญ                     

2. ต าแหน่ง ประธานกรรมการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ      
3. โทรศัพทม์ือถือ     086-972-0634  

  
 

การตอบรับเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน )            

  ยินดีรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ  

  ไม่สามารถรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความร่วมมือ 
 เนื่องจาก................................................................................................................. 

 
 
 
                                                       ลงชื่อ......................................................... 

                               (ดร.วิชยั จนัทรจ์ ารูญ) 
                                ต าแหน่ง ประธานกรรมการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

                                      31 / มี.ค. / 2563 
 

 
กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ โทรศพัท ์086-8998-035  

 

https://www.google.com/url?sa=i&url=http://www.satunatc.ac.th/UserFiles/File/1_nayobay.pdf&psig=AOvVaw3V0sI3jY99ILL1n5rQeTm5&ust=1602387814685000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCPCp2rOOqewCFQAAAAAdAAAAABAU
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2.  รายนามองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความรว่มมือ  

คณะกรรมการบรหิารงาน (ทีมน า) 

2.1 หนงัสือราชการ 

2.2 แบบตอบรบัเขา้รว่มเป็นคณะกรรมการ 
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องคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ คณะกรรมการบริหารงาน (ทมีน า) 
เครือข่ายความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

 

รูปภาพ ชื่อ/สกุล – ต าแหน่ง 
 
 

 
 

 

จ.ส.อ. ดร.สมพร ชทูอง 
ประธานคณะกรรมการอาชีวศกึษาจงัหวดัสมทุรปราการ 
ประธานคณะกรรมการ 

 

 
 

 

นายสมชยั อภิรตันาชยั  
ผูอ้  านวยการโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม 

รองประธานคณะกรรมการ 

 
 

 
 

 

ว่าที่รอ้ยเอก เชาวลิต  ยทุธนาวา 
ผูอ้  านวยการวิทยาลยัการอาชีพพระสมทุรเจดีย ์ 
กรรมการ 

 

 
 

 

นางจไุรรตัน ์ เจริญสขุ 
ผูอ้  านวยการ กศน. อ าเภอบางบ่อ 
กรรมการ 

 

 
 

 

ดร.อญัชลี มนตส์วุรรณ  
ผูอ้  านวยการโรงเรียนแสงหิรญัวิทยา       
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รูปภาพ ชื่อ/สกุล – ต าแหน่ง 
 

 
 

 

นายเชาวลิตร บญุรอด       
ประธานชมรมผูป้กครองวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
กรรมการ 

 

 
 

 

นายด ารงฤทธิ์ จ าปาทอง    
ประธานชมรมศิษยเ์ก่าวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
กรรมการ 

 
 

 
 

 

นางสาวคณสัณันทพ์รรณ  ผลท ามีบญุ 
ผูอ้  านวยการวิทยาลยัสารพดัช่างสมทุรปราการ 

กรรมการ 

 

 
 

 

 

นายสมชาย ทองสทุธิ์                      
ผูอ้  านวยการโรงเรียนนวมินทราชินทูิศเตรียมอดุมศกึษา
พฒันาการ 

กรรมการ 
 

 
 

 

นายวิสตูร ยอดสขุ     
ผูอ้  านวยการโรงเรียนหลวงพ่อปานคลองด่านอนสุรณ ์ 
กรรมการ  

 

 
 

 

นายศกัดิ์กรนิทร ์อินทรส์งูเนิน   
ผูอ้  านวยการโรงเรียนชมุชนวดับา้นระกาศ 
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รูปภาพ ชื่อ/สกุล – ต าแหน่ง 
 

 
 

 

ดร.สนุิสา รื่นเรงิ  
ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัราษฎรบ์รูณะ 

กรรมการ 

 

 
 

 

นายพงศร์พี ปรีดานนท ์  
ผูอ้  านวยการโรงเรียนเตรียมอดุมศกึษาเปรง็วิสทุธาธิบดี 

กรรมการ 

 

 
 

 

นางสาวอเุบกขา เศรษฐศภุกูล  
ผูอ้  านวยการโรงเรียนสเุหร่าบา้นไร่ 
กรรมการ 

 

 
 

 

นายณทัสิต จตพุรจิรกฤต                       
ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัปานประสิทธาราม 

กรรมการ 

 

 
 

 

นางนิตยา รตันา                                  
ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดับวัโรย 

กรรมการ 

 

 
 

 

ดร.พิไลวรรณ แตงขาว            
ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัมงคลนิมิต 
กรรมการ 
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รูปภาพ ชื่อ/สกุล – ต าแหน่ง 
 

 
 

 

นายรงัสรรค ์ ยงันอ้ย 

ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
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ที่ ศธ 0670.13/243 
        
 

                     23 มีนาคม 2563 

เรื่อง   ขอเชิญเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความรว่มมือ (คณะกรรมการบรหิารงาน) 

เรียน   ประธานคณะกรรมการอาชีวศกึษาจงัหวดัสมทุรปราการ  

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. ขอ้มลูเครือข่ายความรว่มมือ   จ านวน 1 ชดุ 
2. แบบตอบรบั               จ านวน 1 ชดุ 

ดว้ยวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ สงักัดอาชีวศึกษาจังหวดั
สมุทรปราการ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดด้  าเนิน                
การตอบสนองนโยบายการเพิ่มสดัส่วนผูเ้รียนสายอาชีวศึกษา โดยใชก้ลยุทธก์ารบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ นัน้  

ในการนี ้วิทยาลยัฯ ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ และ
มีส่วนเก่ียวขอ้งกับนโยบายดังกล่าวขา้งตน้ เพื่อปรบัสดัส่วนปริมาณผูเ้รียนสายอาชีวศึกษากบั
ผูเ้รียนสายสามัญศึกษาใหส้อดคลอ้ง รองรบัการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี               
จึงใคร่ขอเชิญท่านและครูแนะแนว เขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม
การเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนเุคราะห ์ และขอขอบคณุมา ณ โอกาสนี ้                                  

 ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                   (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                           ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383  www.kpsptc.ac.th 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559  

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเข้าร่วมเป็น 
องคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษก สมุทรปราการ 
 

ส าหรับท่านผู้อ านวยการ (ประธานคณะกรรมการบรหิาร) 
1. ชื่อ – สกุล  จ่าสิบเอก ดร.สมพร ชทูอง                             

2. โทรศัพทม์ือถือ     086-388-0515                           
 

ส าหรับคุณครูแนะแนวการศึกษา (คณะกรรมการด าเนินงาน) 
1. ชื่อ – สกุล  นายนิสสรณ ์สวุรรณวิชาเลิศ                    
2. โทรศัพทม์ือถือ                                      
      

การตอบรับเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน )            

  ยินดีรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ  

  ไม่สามารถรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความร่วมมือ 
 เนื่องจาก................................................................................................................. 

     
                                                          
                   

                                      ลงชื่อ......................................................... 
                                                   (จ่าสิบเอก ดร.สมพร ชทูอง) 

                                              ต าแหน่ง ประธานคณะกรรมการอาชีวศกึษาจงัหวดัสมทุรปราการ 
               30 / มี.ค. / 2563 

 
กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ โทรศพัท ์086-8998-035  

https://www.google.com/url?sa=i&url=http://www.satunatc.ac.th/UserFiles/File/1_nayobay.pdf&psig=AOvVaw3V0sI3jY99ILL1n5rQeTm5&ust=1602387814685000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCPCp2rOOqewCFQAAAAAdAAAAABAU
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ที่ ศธ 0670.13/318 
        
 

                     19 พฤษภาคม 2563 

เรื่อง   ขอเชิญเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความรว่มมือ (คณะกรรมการบรหิารงาน) 

เรียน   ผูอ้  านวยการวิทยาลยัสารพดัช่างสมทุรปราการ  

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. ขอ้มลูเครือข่ายความรว่มมือ   จ านวน 1 ชดุ 
2. แบบตอบรบั               จ านวน 1 ชดุ 

ดว้ยวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ สงักัดอาชีวศึกษาจังหวดั
สมุทรปราการ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดด้  าเนิน                
การตอบสนองนโยบายการเพิ่มสดัส่วนผูเ้รียนสายอาชีวศึกษา โดยใชก้ลยุทธก์ารบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ นัน้  

ในการนี ้วิทยาลยัฯ ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ และ
มีส่วนเก่ียวขอ้งกับนโยบายดังกล่าวขา้งตน้ เพื่อปรบัสดัส่วนปริมาณผูเ้รียนสายอาชีวศึกษากบั
ผูเ้รียนสายสามัญศึกษาใหส้อดคลอ้ง รองรบัการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี               
จึงใคร่ขอเชิญท่านและครูแนะแนว เขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม
การเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนเุคราะห ์ และขอขอบคณุมา ณ โอกาสนี ้                                  

 ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                   (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                           ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383  www.kpsptc.ac.th 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559  

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเข้าร่วมเป็น 
องคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษก สมุทรปราการ 
 

ส าหรับท่านผู้อ านวยการ (คณะกรรมการบริหาร) 
1. ชื่อ – สกุล  นางสาวคณสัณันทพ์รรณ   ผลท ามีบญุ                   

2. โทรศัพทม์ือถือ     065-361-4532                           
 

ส าหรับคุณครูแนะแนวการศึกษา (คณะกรรมการด าเนินงาน) 
1. ชื่อ – สกุล  นายศภุเดช เมืองเงิน                              

2. โทรศัพทม์ือถือ     085-537-4398                            
      

การตอบรับเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน )            

  ยินดีรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ  

  ไม่สามารถรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความร่วมมือ 
 เนื่องจาก................................................................................................................. 

     

                                                                            
                  ลงชื่อ......................................................... 

                                                              (นางสาวคณสัณนัทพ์รรณ ผลท ามีบญุ) 
                                                           ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการวิทยาลยัสารพดัช่างสมทุรปราการ 

                         25 / พ.ค. / 2563 
 

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ โทรศพัท ์086-8998-035  

https://www.google.com/url?sa=i&url=http://www.satunatc.ac.th/UserFiles/File/1_nayobay.pdf&psig=AOvVaw3V0sI3jY99ILL1n5rQeTm5&ust=1602387814685000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCPCp2rOOqewCFQAAAAAdAAAAABAU
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ที่ ศธ 0670.13/318 
        
 

                     19 พฤษภาคม 2563 

เรื่อง   ขอเชิญเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความรว่มมือ (คณะกรรมการบรหิารงาน) 

เรียน   ผูอ้  านวยการวิทยาลยัการอาชีพพระสมทุรเจดีย ์

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. ขอ้มลูเครือข่ายความรว่มมือ   จ านวน 1 ชดุ 
2. แบบตอบรบั               จ านวน 1 ชดุ 

ดว้ยวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ สงักัดอาชีวศึกษาจังหวดั
สมุทรปราการ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดด้  าเนิน                
การตอบสนองนโยบายการเพิ่มสดัส่วนผูเ้รียนสายอาชีวศึกษา โดยใชก้ลยุทธก์ารบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ นัน้  

ในการนี ้วิทยาลยัฯ ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ และ
มีส่วนเก่ียวขอ้งกับนโยบายดังกล่าวขา้งตน้ เพื่อปรบัสดัส่วนปริมาณผูเ้รียนสายอาชีวศึกษากบั
ผูเ้รียนสายสามัญศึกษาใหส้อดคลอ้ง รองรบัการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี               
จึงใคร่ขอเชิญท่านและครูแนะแนว เขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม
การเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนเุคราะห ์ และขอขอบคณุมา ณ โอกาสนี ้                                  

 ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                   (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                           ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383  www.kpsptc.ac.th 

 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559  

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเข้าร่วมเป็น 
องคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษก สมุทรปราการ 
 

ส าหรับท่านผู้อ านวยการ (คณะกรรมการบริหาร) 
1. ชื่อ – สกุล  ว่าที่รอ้ยเอก เชาวลิต ยุทธนาวา                                  

2. โทรศัพทม์ือถือ     081-849-7953                              
 

ส าหรับคุณครูแนะแนวการศึกษา (คณะกรรมการด าเนินงาน) 
1. ชื่อ – สกุล  นายสทุศัน ์ศรีจนัทร ์                                   

2. โทรศัพทม์ือถือ     086-942-2869                                
      

การตอบรับเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน )            

  ยินดีรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ  

  ไม่สามารถรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความร่วมมือ 
 เนื่องจาก................................................................................................................. 

     

 
 
                                                                     ลงชื่อ......................................................... 

                                                              (ว่าที่รอ้ยเอก เชาวลิต ยทุธนาวา) 
                                                           ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการวิทยาลยัการอาชีพพระสมทุรเจดีย ์

                         26 / พ.ค. / 2563 
 

 

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ โทรศพัท ์086-8998-035  

https://www.google.com/url?sa=i&url=http://www.satunatc.ac.th/UserFiles/File/1_nayobay.pdf&psig=AOvVaw3V0sI3jY99ILL1n5rQeTm5&ust=1602387814685000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCPCp2rOOqewCFQAAAAAdAAAAABAU
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ที่ ศธ 0670.13/318 
        
 

                     19 พฤษภาคม 2563 

เรื่อง   ขอเชิญเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความรว่มมือ (คณะกรรมการบรหิารงาน) 

เรียน   ผูอ้  านวยการศนูย ์กศน.อ าเภอบางบ่อ  

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. ขอ้มลูเครือข่ายความรว่มมือ   จ านวน 1 ชดุ 
2. แบบตอบรบั               จ านวน 1 ชดุ 

ดว้ยวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ สงักัดอาชีวศึกษาจังหวดั
สมุทรปราการ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดด้  าเนิน                
การตอบสนองนโยบายการเพิ่มสดัส่วนผูเ้รียนสายอาชีวศึกษา โดยใชก้ลยุทธก์ารบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ นัน้  

ในการนี ้วิทยาลยัฯ ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ และ
มีส่วนเก่ียวขอ้งกับนโยบายดังกล่าวขา้งตน้ เพื่อปรบัสดัส่วนปริมาณผูเ้รียนสายอาชีวศึกษากบั
ผูเ้รียนสายสามัญศึกษาใหส้อดคลอ้ง รองรบัการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี               
จึงใคร่ขอเชิญท่านเขา้รว่มเป็นคณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสาย
อาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนเุคราะห ์ และขอขอบคณุมา ณ โอกาสนี ้                                  

 ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                   (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                           ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383  www.kpsptc.ac.th 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559  

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเข้าร่วมเป็น 
องคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษก สมุทรปราการ 
 
คณะกรรมการ (คณะกรรมการบริหาร) 
1. ชื่อ – สกุล นางจไุรรตัน ์ เจรญิสขุ         
            
2. โทรศัพทม์ือถือ     088-317-8244

  

  
      

การตอบรับเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน )            

  ยินดีรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ  

  ไม่สามารถรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความร่วมมือ 
 เนื่องจาก................................................................................................................. 

     
 
 
                                                              ลงชื่อ......................................................... 

                                               (นางจไุรรตัน ์เจรญิสขุ) 
                                               ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการศนูย ์กศน.อ าเภอบางบ่อ 

                                              22 / พ.ค. / 2563 

 

 

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  

https://www.google.com/url?sa=i&url=http://www.satunatc.ac.th/UserFiles/File/1_nayobay.pdf&psig=AOvVaw3V0sI3jY99ILL1n5rQeTm5&ust=1602387814685000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCPCp2rOOqewCFQAAAAAdAAAAABAU
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สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ โทรศพัท ์086-8998-035  
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ที่ ศธ 0670.13/243 
        
 

                     23 มีนาคม 2563 

เรื่อง   ขอเชิญเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความรว่มมือ (คณะกรรมการบรหิารงาน) 

เรียน   ประธานชมรมผูป้กครองวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. ขอ้มลูเครือข่ายความรว่มมือ   จ านวน 1 ชดุ 
2. แบบตอบรบั               จ านวน 1 ชดุ 

ดว้ยวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ สงักัดอาชีวศึกษาจังหวดั
สมุทรปราการ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดด้  าเนิน                
การตอบสนองนโยบายการเพิ่มสดัส่วนผูเ้รียนสายอาชีวศึกษา โดยใชก้ลยุทธก์ารบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ นัน้  

ในการนี ้วิทยาลยัฯ ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ และ
มีส่วนเก่ียวขอ้งกับนโยบายดังกล่าวขา้งตน้ เพื่อปรบัสดัส่วนปริมาณผูเ้รียนสายอาชีวศึกษากบั
ผูเ้รียนสายสามัญศึกษาใหส้อดคลอ้ง รองรบัการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี               
จึงใคร่ขอเชิญท่านเขา้รว่มเป็นคณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสาย
อาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนเุคราะห ์ และขอขอบคณุมา ณ โอกาสนี ้                                  

 ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                   (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                           ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383  www.kpsptc.ac.th 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559  

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเข้าร่วมเป็น 
องคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษก สมุทรปราการ 
 
คณะกรรมการ (คณะกรรมการบริหาร) 
1. ชื่อ – สกุล นายเชาวลิตร   บญุรอด           

2. โทรศัพทม์ือถือ     081-803-1433       

  
การตอบรับเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน )            

  ยินดีรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ  

  ไม่สามารถรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความร่วมมือ 
 เนื่องจาก................................................................................................................. 

 

     
 
 
                                                  ลงชื่อ......................................................... 

                              (นายเชาวลิตร บญุรอด) 
                         ต าแหน่ง ประธานชมรมผูป้กครองวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

                                     31 / มี.ค. / 2563 
 

 

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ โทรศพัท ์086-8998-035  

https://www.google.com/url?sa=i&url=http://www.satunatc.ac.th/UserFiles/File/1_nayobay.pdf&psig=AOvVaw3V0sI3jY99ILL1n5rQeTm5&ust=1602387814685000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCPCp2rOOqewCFQAAAAAdAAAAABAU
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ที่ ศธ 0670.13/243 
        
 

                     23 มีนาคม 2563 

เรื่อง   ขอเชิญเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความรว่มมือ (คณะกรรมการบรหิารงาน) 

เรียน   ประธานชมรมศิษยเ์ก่าวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. ขอ้มลูเครือข่ายความรว่มมือ   จ านวน 1 ชดุ 
2. แบบตอบรบั               จ านวน 1 ชดุ 

ดว้ยวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ สงักัดอาชีวศึกษาจังหวดั
สมุทรปราการ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดด้  าเนิน                
การตอบสนองนโยบายการเพิ่มสดัส่วนผูเ้รียนสายอาชีวศึกษา โดยใชก้ลยุทธก์ารบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ นัน้  

ในการนี ้วิทยาลยัฯ ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ และ
มีส่วนเก่ียวขอ้งกับนโยบายดังกล่าวขา้งตน้ เพื่อปรบัสดัส่วนปริมาณผูเ้รียนสายอาชีวศึกษากบั
ผูเ้รียนสายสามัญศึกษาใหส้อดคลอ้ง รองรบัการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี               
จึงใคร่ขอเชิญท่านเขา้รว่มเป็นคณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสาย
อาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนเุคราะห ์ และขอขอบคณุมา ณ โอกาสนี ้                                  

 ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                   (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                           ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383  www.kpsptc.ac.th 

 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเข้าร่วมเป็น 
องคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษก สมุทรปราการ 
 
คณะกรรมการ (คณะกรรมการบริหาร) 
1. ชื่อ – สกุล นายด ารงฤทธิ์   จ าปาทอง           

2. โทรศัพทม์ือถือ     095-585-4836       

  
      

การตอบรับเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน )            

  ยินดีรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ  

  ไม่สามารถรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความร่วมมือ 
 เนื่องจาก................................................................................................................. 

     
 
 
                                                   ลงชื่อ......................................................... 

                              (นายด ารงฤทธิ์ จ าปาทอง) 
                      ต าแหน่ง ประธานชมรมศิษยเ์ก่าวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

                                     30 / มี.ค. / 2563 
 

 
กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ โทรศพัท ์086-8998-035  

https://www.google.com/url?sa=i&url=http://www.satunatc.ac.th/UserFiles/File/1_nayobay.pdf&psig=AOvVaw3V0sI3jY99ILL1n5rQeTm5&ust=1602387814685000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCPCp2rOOqewCFQAAAAAdAAAAABAU
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ที่ ศธ 0670.13/243 
        
 

                     23 มีนาคม 2563 

เรื่อง   ขอเชิญเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความรว่มมือ (คณะกรรมการบรหิารงาน) 

เรียน   ผูอ้  านวยการโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม  

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. ขอ้มลูเครือข่ายความรว่มมือ   จ านวน 1 ชดุ 
2. แบบตอบรบั               จ านวน 1 ชดุ 

ดว้ยวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ สงักัดอาชีวศึกษาจังหวดั
สมุทรปราการ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดด้  าเนิน                
การตอบสนองนโยบายการเพิ่มสดัส่วนผูเ้รียนสายอาชีวศึกษา โดยใชก้ลยุทธก์ารบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ นัน้  

ในการนี ้วิทยาลยัฯ ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ และ
มีส่วนเก่ียวขอ้งกับนโยบายดังกล่าวขา้งตน้ เพื่อปรบัสดัส่วนปริมาณผูเ้รียนสายอาชีวศึกษากบั
ผูเ้รียนสายสามัญศึกษาใหส้อดคลอ้ง รองรบัการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี               
จึงใคร่ขอเชิญท่านและครูแนะแนว เขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม
การเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนเุคราะห ์ และขอขอบคณุมา ณ โอกาสนี ้                                  

 ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                   (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                           ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383  www.kpsptc.ac.th 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559  

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเข้าร่วมเป็น 
องคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษก สมุทรปราการ 
 
ส าหรับท่านผู้อ านวยการ (คณะกรรมการบริหาร) 
1. ชื่อ – สกุล  นายสมชยั อภิรตันาชยั                                   

2. โทรศัพทม์ือถือ     095-254-2360                                
 

ส าหรับคุณครูแนะแนวการศึกษา (คณะกรรมการด าเนินงาน) 
1. ชื่อ – สกุล  นางสาววนสันนัท ์กา้นดี                                   

2. โทรศัพทม์ือถือ     095-141-5237                                
      

การตอบรับเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน )            

  ยินดีรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ  

  ไม่สามารถรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความร่วมมือ 
 เนื่องจาก................................................................................................................. 

     
 
 
                                                                       ลงชื่อ......................................................... 

                                                                       (นายสมชยั อภิรตันาชยั) 
                                                                  ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม 

                                  31 / มี.ค. / 2563 
 
กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ โทรศพัท ์086-8998-035  

https://www.google.com/url?sa=i&url=http://www.satunatc.ac.th/UserFiles/File/1_nayobay.pdf&psig=AOvVaw3V0sI3jY99ILL1n5rQeTm5&ust=1602387814685000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCPCp2rOOqewCFQAAAAAdAAAAABAU
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ที่ ศธ 0670.13/243 
        
 

                     23 มีนาคม 2563 

เรื่อง   ขอเชิญเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความรว่มมือ (คณะกรรมการบรหิารงาน) 

เรียน   ผูอ้  านวยการโรงเรียนนวมินทราชินทูิศ เตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ  

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. ขอ้มลูเครือข่ายความรว่มมือ   จ านวน 1 ชดุ 
2. แบบตอบรบั               จ านวน 1 ชดุ 

ดว้ยวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ สงักัดอาชีวศึกษาจังหวดั
สมุทรปราการ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดด้  าเนิน                
การตอบสนองนโยบายการเพิ่มสดัส่วนผูเ้รียนสายอาชีวศึกษา โดยใชก้ลยุทธก์ารบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ นัน้  

ในการนี ้วิทยาลยัฯ ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ และ
มีส่วนเก่ียวขอ้งกับนโยบายดังกล่าวขา้งตน้ เพื่อปรบัสดัส่วนปริมาณผูเ้รียนสายอาชีวศึกษากบั
ผูเ้รียนสายสามัญศึกษาใหส้อดคลอ้ง รองรบัการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี               
จึงใคร่ขอเชิญท่านและครูแนะแนว เขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม
การเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนเุคราะห ์ และขอขอบคณุมา ณ โอกาสนี ้                                  

 ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                   (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                           ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383  www.kpsptc.ac.th 

 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559  

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเข้าร่วมเป็น 
องคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษก สมุทรปราการ 
 
ส าหรับท่านผู้อ านวยการ (คณะกรรมการบริหาร) 
1. ชื่อ – สกุล  นายสมชาย ทองสทุธิ์                                   

2. โทรศัพทม์ือถือ     061-846-2999                                
 

ส าหรับคุณครูแนะแนวการศึกษา (คณะกรรมการด าเนินงาน) 
1. ชื่อ – สกุล  นางสาวกรณิการ ์พุ่มล าเจียก                          

2. โทรศัพทม์ือถือ     087-835-0548                                
      

การตอบรับเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน )            

  ยินดีรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ  

  ไม่สามารถรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความร่วมมือ 
 เนื่องจาก................................................................................................................. 

     
 

 
                                                      ลงชื่อ......................................................... 

                             (นายสมชาย ทองสทุธิ์) 
                              ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียนนวมินทราชินทูิศ เตรียมอดุมศึกษาพฒันาการ 

                             30 / มี.ค. / 2563 
 

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ โทรศพัท ์086-8998-035  

https://www.google.com/url?sa=i&url=http://www.satunatc.ac.th/UserFiles/File/1_nayobay.pdf&psig=AOvVaw3V0sI3jY99ILL1n5rQeTm5&ust=1602387814685000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCPCp2rOOqewCFQAAAAAdAAAAABAU
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ที่ ศธ 0670.13/243 
        
 

                     23 มีนาคม 2563 

เรื่อง   ขอเชิญเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความรว่มมือ (คณะกรรมการบรหิารงาน) 

เรียน   ผูอ้  านวยการโรงเรียนหลวงพ่อปานคลองด่านอนสุรณ ์ 

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. ขอ้มลูเครือข่ายความรว่มมือ   จ านวน 1 ชดุ 
2. แบบตอบรบั               จ านวน 1 ชดุ 

ดว้ยวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ สงักัดอาชีวศึกษาจังหวดั
สมุทรปราการ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดด้  าเนิน                
การตอบสนองนโยบายการเพิ่มสดัส่วนผูเ้รียนสายอาชีวศึกษา โดยใชก้ลยุทธก์ารบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ นัน้  

ในการนี ้วิทยาลยัฯ ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ และ
มีส่วนเก่ียวขอ้งกับนโยบายดังกล่าวขา้งตน้ เพื่อปรบัสดัส่วนปริมาณผูเ้รียนสายอาชีวศึกษากบั
ผูเ้รียนสายสามัญศึกษาใหส้อดคลอ้ง รองรบัการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี               
จึงใคร่ขอเชิญท่านและครูแนะแนว เขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม
การเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนเุคราะห ์ และขอขอบคณุมา ณ โอกาสนี ้                                  

 ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                   (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                           ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383  www.kpsptc.ac.th 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559  

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเข้าร่วมเป็น 
องคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษก สมุทรปราการ 
 
ส าหรับท่านผู้อ านวยการ (คณะกรรมการบริหาร) 
1. ชื่อ – สกุล  นายวิสตูร ยอดสขุ                                  

2. โทรศัพทม์ือถือ     086-588-3507                                
 

ส าหรับคุณครูแนะแนวการศึกษา (คณะกรรมการด าเนินงาน) 
1. ชื่อ – สกุล  นางพรเพ็ญ รจนากร                                   

2. โทรศัพทม์ือถือ     092-781-5951                                
      

การตอบรับเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน )            

  ยินดีรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ  

  ไม่สามารถรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความร่วมมือ 
 เนื่องจาก................................................................................................................. 

     
 
 
                                                                ลงชื่อ......................................................... 

                                                      (นายวิสตูร ยอดสขุ) 
                                                  ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียนหลวงพ่อปานคลองด่านอนสุรณ์ 

                                                      3 / เม.ย. / 2563 

 

 
กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ โทรศพัท ์086-8998-035  

https://www.google.com/url?sa=i&url=http://www.satunatc.ac.th/UserFiles/File/1_nayobay.pdf&psig=AOvVaw3V0sI3jY99ILL1n5rQeTm5&ust=1602387814685000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCPCp2rOOqewCFQAAAAAdAAAAABAU
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ที่ ศธ 0670.13/243 
        
 

                     23 มีนาคม 2563 

เรื่อง   ขอเชิญเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความรว่มมือ (คณะกรรมการบรหิารงาน) 

เรียน   ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัราษฎรบ์รูณะ  

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. ขอ้มลูเครือข่ายความรว่มมือ   จ านวน 1 ชดุ 
2. แบบตอบรบั               จ านวน 1 ชดุ 

ดว้ยวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ สงักัดอาชีวศึกษาจังหวดั
สมุทรปราการ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดด้  าเนิน                
การตอบสนองนโยบายการเพิ่มสดัส่วนผูเ้รียนสายอาชีวศึกษา โดยใชก้ลยุทธก์ารบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ นัน้  

ในการนี ้วิทยาลยัฯ ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ และ
มีส่วนเก่ียวขอ้งกับนโยบายดังกล่าวขา้งตน้ เพื่อปรบัสดัส่วนปริมาณผูเ้รียนสายอาชีวศึกษากบั
ผูเ้รียนสายสามัญศึกษาใหส้อดคลอ้ง รองรบัการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี               
จึงใคร่ขอเชิญท่านและครูแนะแนว เขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม
การเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนเุคราะห ์ และขอขอบคณุมา ณ โอกาสนี ้                                  

 ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                   (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                           ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383  www.kpsptc.ac.th 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559  

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเข้าร่วมเป็น 
องคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษก สมุทรปราการ 
 

ส าหรับท่านผู้อ านวยการ (คณะกรรมการบริหาร) 
1. ชื่อ – สกุล  ดร.สนุิสา รื่นเรงิ                                    

2. โทรศัพทม์ือถือ     089-669-7448                                
 

ส าหรับคุณครูแนะแนวการศึกษา (คณะกรรมการด าเนินงาน) 
1. ชื่อ – สกุล  นางสาวสพุรรษา คงศรี                                   

2. โทรศัพทม์ือถือ     087-615-2026                                
      

การตอบรับเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน )            

  ยินดีรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ  

  ไม่สามารถรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความร่วมมือ 
 เนื่องจาก................................................................................................................. 

 

     
 
                                                                        ลงชื่อ......................................................... 

                                                                  (ดร.สนุิสา รื่นเรงิ) 
                                                                ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัราษฎรบ์รูณะ 

                                31 / มี.ค. / 2563 
 

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ โทรศพัท ์086-8998-035  

https://www.google.com/url?sa=i&url=http://www.satunatc.ac.th/UserFiles/File/1_nayobay.pdf&psig=AOvVaw3V0sI3jY99ILL1n5rQeTm5&ust=1602387814685000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCPCp2rOOqewCFQAAAAAdAAAAABAU
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ที่ ศธ 0670.13/243 
        
 

                     23 มีนาคม 2563 

เรื่อง   ขอเชิญเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความรว่มมือ (คณะกรรมการบรหิารงาน) 

เรียน   ผูอ้  านวยการโรงเรียนเตรียมอดุมศกึษาเปรง็วิสทุธาธิบดี 

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. ขอ้มลูเครือข่ายความรว่มมือ   จ านวน 1 ชดุ 
2. แบบตอบรบั               จ านวน 1 ชดุ 

ดว้ยวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ สงักัดอาชีวศึกษาจังหวดั
สมุทรปราการ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดด้  าเนิน                
การตอบสนองนโยบายการเพิ่มสดัส่วนผูเ้รียนสายอาชีวศึกษา โดยใชก้ลยุทธก์ารบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ นัน้  

ในการนี ้วิทยาลยัฯ ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ และ
มีส่วนเก่ียวขอ้งกับนโยบายดังกล่าวขา้งตน้ เพื่อปรบัสดัส่วนปริมาณผูเ้รียนสายอาชีวศึกษากบั
ผูเ้รียนสายสามัญศึกษาใหส้อดคลอ้ง รองรบัการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี               
จึงใคร่ขอเชิญท่านและครูแนะแนว เขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม
การเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนเุคราะห ์ และขอขอบคณุมา ณ โอกาสนี ้                                  

 ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                   (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                           ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383  www.kpsptc.ac.th 

 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559  

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเข้าร่วมเป็น 
องคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษก สมุทรปราการ 
 
ส าหรับท่านผู้อ านวยการ (คณะกรรมการบริหาร) 
1. ชื่อ – สกุล  นายพงศร์พี ปรีดานนท ์                                   

2. โทรศัพทม์ือถือ     089-752-2441                                
 

ส าหรับคุณครูแนะแนวการศึกษา (คณะกรรมการด าเนินงาน) 
1. ชื่อ – สกุล  นางกรรณิการ ์นาถ า้พลอย                         

2. โทรศัพทม์ือถือ     081-591-5129                                
      

การตอบรับเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน )            

  ยินดีรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ  

  ไม่สามารถรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความร่วมมือ 
 เนื่องจาก................................................................................................................. 

     

 
 
                                                               ลงชื่อ......................................................... 

                                                 (นายพงศร์พี ปรีดานนท)์ 
                                               ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียนเตรียมอดุมศกึษาเปรง็วิสทุธาธิบดี 

              8 / เม.ย. / 2563 
 
 

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ โทรศพัท ์086-8998-035  

https://www.google.com/url?sa=i&url=http://www.satunatc.ac.th/UserFiles/File/1_nayobay.pdf&psig=AOvVaw3V0sI3jY99ILL1n5rQeTm5&ust=1602387814685000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCPCp2rOOqewCFQAAAAAdAAAAABAU
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ที่ ศธ 0670.13/243 
        
 

                     23 มีนาคม 2563 

เรื่อง   ขอเชิญเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความรว่มมือ (คณะกรรมการบรหิารงาน) 

เรียน   ผูอ้  านวยการโรงเรียนสเุหรา่บา้นไร่  

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. ขอ้มลูเครือข่ายความรว่มมือ   จ านวน 1 ชดุ 
2. แบบตอบรบั               จ านวน 1 ชดุ 

ดว้ยวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ สงักัดอาชีวศึกษาจังหวดั
สมุทรปราการ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดด้  าเนิน                
การตอบสนองนโยบายการเพิ่มสดัส่วนผูเ้รียนสายอาชีวศึกษา โดยใชก้ลยุทธก์ารบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ นัน้  

ในการนี ้วิทยาลยัฯ ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ และ
มีส่วนเก่ียวขอ้งกับนโยบายดังกล่าวขา้งตน้ เพื่อปรบัสดัส่วนปริมาณผูเ้รียนสายอาชีวศึกษากบั
ผูเ้รียนสายสามัญศึกษาใหส้อดคลอ้ง รองรบัการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี               
จึงใคร่ขอเชิญท่านและครูแนะแนว เขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม
การเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนเุคราะห ์ และขอขอบคณุมา ณ โอกาสนี ้                                  

 ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                   (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                           ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383  www.kpsptc.ac.th 

 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559  

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเข้าร่วมเป็น 
องคค์ระบุคคลเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษก สมุทรปราการ 
 
ส าหรับท่านผู้อ านวยการ (คณะกรรมการบริหาร) 
1. ชื่อ – สกุล  นางสาวอเุบกขา เศรษฐศภุกูล                            

2. โทรศัพทม์ือถือ     083-936-2351                                
      

ส าหรับคุณครูแนะแนวการศึกษา (คณะกรรมการด าเนินงาน) 
1. ชื่อ – สกุล  นายสรเดช บญุประดิษฐ์                                   

2. โทรศัพทม์ือถือ     062-963-9555                                
      

การตอบรับเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน )            

  ยินดีรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ  

  ไม่สามารถรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความร่วมมือ 
 เนื่องจาก................................................................................................................. 

     

 
 
                                                          ลงชื่อ......................................................... 

                                          (นางสาวอเุบกขา เศรษฐศภุกลู) 
                                     ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียนสเุหรา่บา้นไร่ 

                  2 / เม.ย. / 2563 
 
กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ โทรศพัท ์086-8998-035  

https://www.google.com/url?sa=i&url=http://www.satunatc.ac.th/UserFiles/File/1_nayobay.pdf&psig=AOvVaw3V0sI3jY99ILL1n5rQeTm5&ust=1602387814685000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCPCp2rOOqewCFQAAAAAdAAAAABAU
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ที่ ศธ 0670.13/243 
        
 

                     23 มีนาคม 2563 

เรื่อง   ขอเชิญเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความรว่มมือ (คณะกรรมการบรหิารงาน) 

เรียน   ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัปานประสิทธาราม  

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. ขอ้มลูเครือข่ายความรว่มมือ   จ านวน 1 ชดุ 
2. แบบตอบรบั               จ านวน 1 ชดุ 

ดว้ยวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ สงักัดอาชีวศึกษาจังหวดั
สมุทรปราการ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดด้  าเนิน                
การตอบสนองนโยบายการเพิ่มสดัส่วนผูเ้รียนสายอาชีวศึกษา โดยใชก้ลยุทธก์ารบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ นัน้  

ในการนี ้วิทยาลยัฯ ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ และ
มีส่วนเก่ียวขอ้งกับนโยบายดังกล่าวขา้งตน้ เพื่อปรบัสดัส่วนปริมาณผูเ้รียนสายอาชีวศึกษากบั
ผูเ้รียนสายสามัญศึกษาใหส้อดคลอ้ง รองรบัการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี               
จึงใคร่ขอเชิญท่านและครูแนะแนว เขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม
การเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนเุคราะห ์ และขอขอบคณุมา ณ โอกาสนี ้                                  

 ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                   (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                           ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383  www.kpsptc.ac.th 

 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559  

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเข้าร่วมเป็น 
องคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษก สมุทรปราการ 
 
ส าหรับท่านผู้อ านวยการ (คณะกรรมการบริหาร) 
1. ชื่อ – สกุล  นายณทัสิต จตพุรจิรกฤต                              

2. โทรศัพทม์ือถือ     091-520-9559                                    
 

ส าหรับคุณครูแนะแนวการศึกษา (คณะกรรมการด าเนินงาน) 
1. ชื่อ – สกุล  นางกอบกลุ คงเทียน                                   

2. โทรศัพทม์ือถือ     086-789-6818                                
      

การตอบรับเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน )            

  ยินดีรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ  

  ไม่สามารถรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความร่วมมือ 
 เนื่องจาก................................................................................................................. 

     

 

 
 
                                                            ลงชื่อ......................................................... 

                                             (นายณทัสิต จตพุรจิรกฤต) 
                                         ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัปานประสิทธาราม 

                                             3 / เม.ย. / 2563 
 

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ โทรศพัท ์086-8998-035  

https://www.google.com/url?sa=i&url=http://www.satunatc.ac.th/UserFiles/File/1_nayobay.pdf&psig=AOvVaw3V0sI3jY99ILL1n5rQeTm5&ust=1602387814685000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCPCp2rOOqewCFQAAAAAdAAAAABAU
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ที่ ศธ 0670.13/243 
        
 

                     23 มีนาคม 2563 

เรื่อง   ขอเชิญเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความรว่มมือ (คณะกรรมการบรหิารงาน) 

เรียน   ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดับวัโรย  

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. ขอ้มลูเครือข่ายความรว่มมือ   จ านวน 1 ชดุ 
2. แบบตอบรบั               จ านวน 1 ชดุ 

ดว้ยวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ สงักัดอาชีวศึกษาจังหวดั
สมุทรปราการ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดด้  าเนิน                
การตอบสนองนโยบายการเพิ่มสดัส่วนผูเ้รียนสายอาชีวศึกษา โดยใชก้ลยุทธก์ารบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ นัน้  

ในการนี ้วิทยาลยัฯ ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ และ
มีส่วนเก่ียวขอ้งกับนโยบายดังกล่าวขา้งตน้ เพื่อปรบัสดัส่วนปริมาณผูเ้รียนสายอาชีวศึกษากบั
ผูเ้รียนสายสามัญศึกษาใหส้อดคลอ้ง รองรบัการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี               
จึงใคร่ขอเชิญท่านและครูแนะแนว เขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม
การเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนเุคราะห ์ และขอขอบคณุมา ณ โอกาสนี ้                                  

 ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                   (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                           ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383  www.kpsptc.ac.th 

 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559  

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเข้าร่วมเป็น 

องคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษก สมุทรปราการ 

 
ส าหรับท่านผู้อ านวยการ (คณะกรรมการบริหาร) 
1. ชื่อ – สกุล  นางนิตยา รตันา                               

2. โทรศัพทม์ือถือ     081-743-0444                                
 

ส าหรับคุณครูแนะแนวการศึกษา (คณะกรรมการด าเนินงาน) 
1. ชื่อ – สกุล  นายมงคล แกว้เกษการ                                   

2. โทรศัพทม์ือถือ     089-824-0996                                
      

การตอบรับเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน )            

  ยินดีรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ  

  ไม่สามารถรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความร่วมมือ 
 เนื่องจาก.................................................................................................................      

 
 

 
                                                           ลงชื่อ......................................................... 

                                             (นางนิตยา รตันา) 
                                      ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดับวัโรย 

          9 / เม.ย. / 2563 
 

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ โทรศพัท ์086-8998-035  

https://www.google.com/url?sa=i&url=http://www.satunatc.ac.th/UserFiles/File/1_nayobay.pdf&psig=AOvVaw3V0sI3jY99ILL1n5rQeTm5&ust=1602387814685000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCPCp2rOOqewCFQAAAAAdAAAAABAU


617 

 
ที่ ศธ 0670.13/243 
        
 

                     23 มีนาคม 2563 

เรื่อง   ขอเชิญเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความรว่มมือ (คณะกรรมการบรหิารงาน) 

เรียน   ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัมงคลนิมิตร 

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. ขอ้มลูเครือข่ายความรว่มมือ   จ านวน 1 ชดุ 
2. แบบตอบรบั               จ านวน 1 ชดุ 

ดว้ยวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ สงักัดอาชีวศึกษาจังหวดั
สมุทรปราการ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดด้  าเนิน                
การตอบสนองนโยบายการเพิ่มสดัส่วนผูเ้รียนสายอาชีวศึกษา โดยใชก้ลยุทธก์ารบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ นัน้  

ในการนี ้วิทยาลยัฯ ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ และ
มีส่วนเก่ียวขอ้งกับนโยบายดังกล่าวขา้งตน้ เพื่อปรบัสดัส่วนปริมาณผูเ้รียนสายอาชีวศึกษากบั
ผูเ้รียนสายสามัญศึกษาใหส้อดคลอ้ง รองรบัการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี               
จึงใคร่ขอเชิญท่านและครูแนะแนว เขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม
การเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนเุคราะห ์ และขอขอบคณุมา ณ โอกาสนี ้                                  

 ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                   (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                           ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383  www.kpsptc.ac.th 

 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559  

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเข้าร่วมเป็น 
องคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษก สมุทรปราการ 
 
ส าหรับท่านผู้อ านวยการ (คณะกรรมการบริหาร) 
1. ชื่อ – สกุล  นางสาวพิไลวรรณ แตงขาว                            

2. โทรศัพทม์ือถือ     082-764-5795                                
 

ส าหรับคุณครูแนะแนวการศึกษา (คณะกรรมการด าเนินงาน) 
1. ชื่อ – สกุล  นางสาวกมลรตัน ์ป่วนหล า                            

2. โทรศัพทม์ือถือ     099-974-6821                                
      

การตอบรับเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน )            

  ยินดีรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ  

  ไม่สามารถรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความร่วมมือ 
 เนื่องจาก................................................................................................................. 

     

 
 
                                                           ลงชื่อ......................................................... 

                                               (นางสาวพิไลวรรณ แตงขาว) 
                                       ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัมงคลนิมิตร 

           2 / เม.ย. / 2563 

 
 

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ โทรศพัท ์086-8998-035  

https://www.google.com/url?sa=i&url=http://www.satunatc.ac.th/UserFiles/File/1_nayobay.pdf&psig=AOvVaw3V0sI3jY99ILL1n5rQeTm5&ust=1602387814685000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCPCp2rOOqewCFQAAAAAdAAAAABAU
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ที่ ศธ 0670.13/243 
        
 

                     23 มีนาคม 2563 

เรื่อง   ขอเชิญเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความรว่มมือ (คณะกรรมการบรหิารงาน) 

เรียน   ผูอ้  านวยการโรงเรียนชมุชนวดับา้นระกาศ  

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. ขอ้มลูเครือข่ายความรว่มมือ   จ านวน 1 ชดุ 
2. แบบตอบรบั               จ านวน 1 ชดุ 

ดว้ยวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ สงักัดอาชีวศึกษาจังหวดั
สมุทรปราการ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดด้  าเนิน                
การตอบสนองนโยบายการเพิ่มสดัส่วนผูเ้รียนสายอาชีวศึกษา โดยใชก้ลยุทธก์ารบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ นัน้  

ในการนี ้วิทยาลยัฯ ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ และ
มีส่วนเก่ียวขอ้งกับนโยบายดังกล่าวขา้งตน้ เพื่อปรบัสดัส่วนปริมาณผูเ้รียนสายอาชีวศึกษากบั
ผูเ้รียนสายสามัญศึกษาใหส้อดคลอ้ง รองรบัการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี               
จึงใคร่ขอเชิญท่านและครูแนะแนว เขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม
การเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนเุคราะห ์ และขอขอบคณุมา ณ โอกาสนี ้                                  

 ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                   (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                           ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383  www.kpsptc.ac.th 

 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559  

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
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แบบตอบรับเข้าร่วมเป็น 
องคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษก สมุทรปราการ 
 
ส าหรับท่านผู้อ านวยการ (คณะกรรมการบริหาร) 
1. ชื่อ – สกุล  นายศกัดิ์กรนิทร ์อินทรส์งูเนิน                               

2. โทรศัพทม์ือถือ     089-199-8416                                
 

ส าหรับคุณครูแนะแนวการศึกษา (คณะกรรมการด าเนินงาน) 
1. ชื่อ – สกุล  นายวินยั สีสมพาน                                  

2. โทรศัพทม์ือถือ     081-799-5863                                
      

การตอบรับเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน )            

  ยินดีรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ  

  ไม่สามารถรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความร่วมมือ 
 เนื่องจาก................................................................................................................. 

     
 
                                                                ลงชื่อ......................................................... 

                                                         (นายศกัดิก์รนิทร ์อินทรส์งูเนิน) 
                                                   ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียนชมุชนวดับา้นระกาศ 

                                                   3 / เม.ย. / 2563 
 

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ โทรศพัท ์086-8998-035  

https://www.google.com/url?sa=i&url=http://www.satunatc.ac.th/UserFiles/File/1_nayobay.pdf&psig=AOvVaw3V0sI3jY99ILL1n5rQeTm5&ust=1602387814685000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCPCp2rOOqewCFQAAAAAdAAAAABAU
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ที่ ศธ 0670.13/243 
        
 

                     23 มีนาคม 2563 

เรื่อง   ขอเชิญเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความรว่มมือ (คณะกรรมการบรหิารงาน) 

เรียน   ผูอ้  านวยการโรงเรียนแสงหิรญัวิทยา  

สิ่งที่สง่มาดว้ย   1. ขอ้มลูเครือข่ายความรว่มมือ   จ านวน 1 ชดุ 
2. แบบตอบรบั               จ านวน 1 ชดุ 

ดว้ยวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ สงักัดอาชีวศึกษาจังหวดั
สมุทรปราการ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดด้  าเนิน                
การตอบสนองนโยบายการเพิ่มสดัส่วนผูเ้รียนสายอาชีวศึกษา โดยใชก้ลยุทธก์ารบริหารโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก 
สมุทรปราการ นัน้  

ในการนี ้วิทยาลยัฯ ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ และ
มีส่วนเก่ียวขอ้งกับนโยบายดังกล่าวขา้งตน้ เพื่อปรบัสดัส่วนปริมาณผูเ้รียนสายอาชีวศึกษากบั
ผูเ้รียนสายสามัญศึกษาใหส้อดคลอ้ง รองรบัการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี               
จึงใคร่ขอเชิญท่านและครูแนะแนว เขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม
การเรียนต่อสายอาชีวศึกษา วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมุทรปราการ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนเุคราะห ์ และขอขอบคณุมา ณ โอกาสนี ้                                  

 ขอแสดงความนบัถืออย่างสงู 

  
                                   (นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย) 

                           ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
ฝ่ายบรหิารทรพัยากร/งานบริหารทั่วไป 
โทร  0-2130-5383  www.kpsptc.ac.th 

 

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559  

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
เลขที่ 259 หมู่ 8 ถนนรตันโกสินทร ์200 ปี 
ต.บางบ่อ อ.บางบ่อ จ.สมทุรปราการ 10560 
 

 

 

 

http://www.kpsptc.ac.th/
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แบบตอบรับเข้าร่วมเป็น 

องคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภเิษก สมุทรปราการ 

 
ส าหรับท่านผู้อ านวยการ (คณะกรรมการบริหาร) 
1. ชื่อ – สกุล  นางอญัชลี มนตส์วุรรณ                                   

2. โทรศัพทม์ือถือ     063-626-3653                           
 

ส าหรับคุณครูแนะแนวการศึกษา (คณะกรรมการด าเนินงาน) 
1. ชื่อ – สกุล  นางสาวนิศารตัน ์แจ่มจนัทร ์                              

2. โทรศัพทม์ือถือ     090-968-8372                                
      

การตอบรับเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ (โปรดระบโุดยใสเ่ครื่องหมายใน )            

  ยินดีรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ  

  ไม่สามารถรบัเขา้รว่มเป็นองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความร่วมมือ 
 เนื่องจาก................................................................................................................. 

 

     

 
 
                                                                     ลงชื่อ......................................................... 

                                                                 (นางอญัชลี มนตส์วุรรณ) 
                                                            ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียนแสงหิรญัวิทยา 

                             2 / เม.ย. / 2563 
 

กรุณาส่ง  แบบตอบรบักลบัมายงั วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมติดต่อ นายรงัสรรค ์ยงันอ้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัฯ โทรศพัท ์086-8998-035 

https://www.google.com/url?sa=i&url=http://www.satunatc.ac.th/UserFiles/File/1_nayobay.pdf&psig=AOvVaw3V0sI3jY99ILL1n5rQeTm5&ust=1602387814685000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCPCp2rOOqewCFQAAAAAdAAAAABAU
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3.  รายนามองคค์ณะบคุคลเครือข่ายความรว่มมือ  

คณะกรรมการด าเนินงาน (ทีมท า) 
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คณะกรรมการด าเนินงาน (ทมีท า) 

เครือข่ายความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 
วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  

 
ประกอบดว้ย 
1. นายรงัสรรค ์ ยงันอ้ย (ประธานคณะกรรมการ) 

 ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 

2. นายสมบติั อภิบาลศรี (รองประธานคณะกรรมการ) 

 รองผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
3. นายนิสสรณ ์ สวุรรณวิชาเลิศ (กรรมการ) 

 ครูแนะแนววิทยาลยัเทคนิคสมทุรปราการ 

4. นายศภุเดช  เมืองเงิน (กรรมการ) 

 ครูแนะแนววิทยาลยัสารพดัช่างสมทุรปราการ 

5. นายสทุศัน ์ ศรีจนัทร ์ (กรรมการ) 

 ครูแนะแนววิทยาลยัการอาชีพพระสมทุรเจดีย ์

6. นางสาวนสันนัท ์   กา้นดี     (กรรมการ) 

 ครูแนะแนวโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม  

7. นางสาวกรณิการ ์ พุ่มล าเจียก      (กรรมการ) 

 ครูแนะแนวโรงเรียนนวมินทราชินทูิศเตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ 

8. นางพรเพ็ญ  รจนากร        (กรรมการ) 

 ครูแนะแนวโรงเรียนหลวงพ่อปานคลองด่านอนสุรณ ์  

9. นางสาวสพุรรษา  คงศรี (กรรมการ) 

 ครูแนะแนวโรงเรียนวดัราษฎรบ์รูณะ 

10. นางกรรณิการ ์ นาถ า้พลอย (กรรมการ) 

 ครูแนะแนวโรงเรียนเตรียมอดุมศกึษาเปรง็วิสทุธาธิบดี 
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11. นายสรเดช  บญุประดิษฐ์ (กรรมการ) 

 ครูแนะแนวโรงเรียนสเุหรา่บา้นไร่ 

12. นางกอบกลุ  คงเทียน (กรรมการ) 

 ครูแนะแนวโรงเรียนวดัปานประสิทธาราม 

13. นายมงคล  แกว้เกษการ (กรรมการ) 

 ครูแนะแนวโรงเรียนวดับวัโรย 

14. นางสาวกมลรตัน ์ ป่วนหล า (กรรมการ) 

 ครูแนะแนวโรงเรียนวดัมงคลนิมิต 

15. นายวินยั  สีสมพาน (กรรมการ) 

 ครูแนะแนวโรงเรียนชมุชนวดับา้นระกาศ  

16. นางสาวนิศารตัน ์ แจ่มจนัทร ์ (กรรมการ) 

 ครูแนะแนวโรงเรียนแสงหิรญัวิทยา   

17. นายภทัรพงศ ์ ภมูีวตัร ์ (กรรมการและเลขานกุาร) 

  ครูแนะแนววิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ 
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ภาคผนวก ง 

ประมวลภาพกระบวนการการด าเนินงานวิจยั ประกอบดว้ย 

1. การสมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุิ 

2. การสนทนากลุม่ (ยกรา่ง) รูปแบบ 

3. การสนทนากลุม่เพื่อตรวจสอบและประเมินรา่งรูปแบบ 

4. การประชมุระดมสมองจดัท าคูม่ือการใชรู้ปแบบ 

5. การประชมุคณะกรรมการระดบันโยบาย (ทีมหนนุ) 

6. การประชมุคณะกรรมการบรหิารงาน (ทีมน า) 

7. การประชมุคณะกรรมการด าเนินงาน (ทีมท า) 

8. การจดัประชมุชีแ้จงบคุลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) 
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กิจกรรมการสมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุิเพื่อจดัเก็บขอ้มลูแนวทางการบรหิาร 

โดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อสง่เสรมิการเรียนต่อสายอาชีวศกึษา  
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กิจกรรมการ (ยกรา่ง) รูปแบบ โดยการสนทนากลุม่ผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง (บุคลากรวิทยาลยั)  

และผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการพฒันารูปแบบ  
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กิจกรรมการสนทนากลุม่ ผูท้รงคณุวฒุิเพื่อตรวจสอบ และประเมินรา่งรูปแบบ 
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กิจกรรมการสนทนากลุม่ ผูท้รงคณุวฒุิเพื่อตรวจสอบ และประเมินรา่งรูปแบบ 
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การประชมุระดมสมอง เพื่อจดัท าคู่มือการใชรู้ปแบบ  



632 

   
 

   
 

   
 

   
     

กิจกรรมการประชมุปรกึษา/แลกเปลี่ยนกบัคณะกรรมการระดบันโยบาย (ทีมหนนุ)  
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กิจกรรมการประชมุปรกึษา/แลกเปลี่ยนกบัคณะกรรมการบรหิารงาน (ทีมน า)  
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กิจกรรมการประชมุชีแ้จงท าความเขา้ใจกบัคณะกรรมการด าเนินงาน (ทีมท า)  
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กิจกรรมการจดัประชมุบคุลากรวิทยาลยั (คณะท างาน) เพื่อชีแ้จงท าความเขา้ใจ 

เก่ียวกบันโยบายการเพิ่มปริมาณผูเ้รียนของวิทยาลยั และแนวทางการทดลองใชรู้ปแบบ 

 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
ประมวลภาพการด าเนินกิจกรรมภายใตโ้ครงการ 7 โครงการ  
เพื่อทดลองใชรู้ปแบบ ในปีการศกึษา 2563 และ 1/2564 
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รูปภาพกิจกรรม/โครงการพฒันาขีดความสามารถของครูในการจดัการเรียนการสอน เพื่อจดัท า
แผนการสอนฐานสมรรถนะ และการจดัท าสื่อการเรียนการสอนออนไลน ์ปีการศึกษา 2563 
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รูปภาพกิจกรรม/โครงการศนูยซ์่อมสรา้งเพื่อพฒันาโรงเรียนเครือข่ายความร่วมมือและชมุชน 
เพื่อใหบ้รกิารแก่ชมุชน และโรงเรียนเครือข่ายความรว่มมือของวิทยาลยั ปีการศึกษา 2563 
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รูปภาพกิจกรรม/โครงการแนะแนวเสน้ทางความกา้วหนา้เพื่อการประกอบอาชีพ (Career Path)  
ตามโรงเรียนเครือข่ายความร่วมมือของวิทยาลยั ในภาคเรียนที่ 2/2563 

 

 



640 

   
 

   
 

   
+ 

   
 

รูปภาพกิจกรรม/โครงการนกัเรียนกลุม่เปา้หมายเยี่ยมชมการจดัการเรียนการสอนของวิทยาลยั  
ในทกุ ๆ แผนกวิชาตามความตอ้งการของนกัเรียนตลอดภาคเรียนที่ 2/2563 
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รูปภาพกิจกรรม/โครงการพฒันาศกัยภาพดา้นอาคารสถานที่ภายในวิทยาลยั เพื่ออ านวย 

ความสะดวก ใหแ้ก่ นกัเรียนนกัศกึษา และเอือ้ต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน ปีการศึกษา 2563 
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รูปภาพกิจกรรม/โครงการประชาสมัพนัธส์รา้งแรงจงูใจใหเ้กิดการตดัสินใจเขา้เรียนต่ออาชีวศึกษา 
ในรูปแบบแผ่นพบั โปสเตอร ์ปา้ยไวนิล และสื่อออนไลนข์องวิทยาลยัในทกุ ๆ ช่องทาง  

ปีการศกึษา 2563 
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รูปภาพกิจกรรม/โครงการหลกัสตูรระยะสัน้เขา้ถึงกลุม่เป้าหมายการเลือกเรียนต่อสายอาชีวศกึษา  
ทัง้ 3 รุน่ ปีการศกึษา 2563 (รุน่ 2, 3) และภาคเรียนที่ 1/2564 (รุน่ 3) 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ   
- โลร่างวลัและเกียรติบตัรที่เก่ียวขอ้งกบังานวิจยั 

- โลเ่ชิดชเูกียรติคณะกรรมการระดบันโยบาย (ทีมหนนุ) 

- โลเ่ชิดชเูกียรติคณะกรรมการบรหิารงาน (ทีมน า) 

- การมอบเกียรติบตัรใหค้ณะกรรมการด าเนินงาน (ทีมท า) 

- ภาพที่เก่ียวขอ้งกบังานวิจยั 

  



645 

 

 

รางวลัที่ผูว้ิจยั และสถานศกึษา ไดร้บัจากส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา  

และกระทรวงศึกษาธิการ 
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เกียรติบัตรทีผู้่วิจัย สถานศกึษาได้รับจากโรงเรยีนเครือข่าย 

ความร่วมมือของวทิยาลัย ในปีการศึกษา 2562, 2563 
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โล่เชิดชูเกียรติจากส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามอบ ให้แก่ 

คณะกรรมการระดับนโยบาย (ทมีหนุน) และคณะกรรมการบริหารงาน (ทมีน า) 
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การมอบเกียรติบัตรยกย่องเชิดชูเกียรตมิอบ ให้แก ่คณะกรรมการบริหารงาน  

(ทมีท า) และการประชุมชีแ้จงแนวทางการส่งเสริมการเรียนสายอาชีวศึกษา 

และการทดลองใช้รูปแบบ ในปีการศึกษา 2562 และ 2563 
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ภาพโปสเตอรป์ระชาสมัพันธ ์จุดเน้นและทศิทางการขับเคลื่อนการจัด

อาชีวศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 2563 
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692 

 

ประชมุมอบนโยบายเพิ่มสดัสว่นผูเ้รียน ใหแ้ก่ ผูบ้รหิารการศกึษา และผูอ้  านวยการสถานศึกษา  

 

พิธีลงนามบนัทกึขอ้ตกลงความรว่มมือ (MOU) เพื่อเชื่อมโยงการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

กบัการจดัการอาชีวศึกษา ระหว่าง สพฐ.- สอศ. 



693 

 

พิธีลงนามบนัทกึขอ้ตกลงความรว่มมือ สง่เสรมิการศกึษาต่อสายอาชีวศึกษา ระหว่าง สอศ.-กทม. 

 

การประชมุกรรมการวิทยาลยั ครัง้ที่ 1/2560 เพื่อพฒันาการจดัการศกึษาของวิทยาลยั 



694 

ประวัติผู้วิจัย 
 

                  นายรังสรรค ์ ยังน้อย 
ชื่อผลงาน รูปแบบการบริหารโดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีวศึกษา 

วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  
ต าแหน่ง       ผูอ้  านวยการ วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก สมทุรปราการ                   

ประวัติการศึกษา        

1. ประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตพระนครเหนือ  

2. ประกาศนียบตัรครูเทคนิคชัน้สงู วิทยาลยัช่างกลปทมุวนั  

3. วิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต สถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั 

4. ครุศาสตรอ์ตุสาหกรรมมหาบณัฑิต สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ 

ประวัติการท างาน       

1.  พ.ศ. 2537 อาจารย ์1 ระดบั 3 วิทยาลยัเทคนิคฉะเชิงเทรา 

2.  พ.ศ. 2554 รองผูอ้  านวยการช านาญการ วษท. ศนูยศี์ลปาชีพบางไทร 

3.  พ.ศ. 2556 รองผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ วิทยาลยัเทคนิคราชสิทธาราม 

4.  พ.ศ. 2559 ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ วท.กาญจนาภิเษก สมทุรปราการ  

ประสบการณ ์ความรับผิดชอบ 

1. อนกุรรมการพฒันาแรงงานและประสานการฝึกอาชีพจงัหวดัสมทุรปราการ (กพร.ปจ.) 

2. รองประธานกรรมการอาชีวศึกษาจงัหวดัสมทุรปราการ 

การศึกษาอบรม ดูงาน      

1. ประกาศนียบตัรธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารระดบักลาง สถาบนัพระปกเกลา้ พ.ศ. 2561 

2. การบริหารจดัการอาชีวศกึษาดา้นระบบทวิภาคี ณ สหพนัธรฐัเยอรมนันี พ.ศ. 2551 

3. การบริหารจดัการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ณ สาธารณรฐัออสเตรีย พ.ศ. 2551 

4. ฝึกอบรม เรื่องทกัษะส าหรบันกัวิจยั ณ ประเทศอินโดนีเซีย พ.ศ. 2562 สมาคมนกัวิจยั

แห่งประเทศไทย  


